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ldea y ODbjetivo del proyecto

* Elsiguiente proyecto pretende analizar la viabilidad de una
estacion de esqui en el valle de Chistau, en la comarca del
Sobrarbe (Huesca).

 Teniendo en cuenta las condiciones de emplazamiento y
que el valle de Chistau se encuentra, completamente virgen
en cuanto a desarrollo urbanistico se refiere; puede ser
interesante la posibilidad de construir una estacion de
esqui en dicha zona.
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INTRODUCCION

 Este proyecto se encuadra en dos fendmenos sociales de maxima
relevancia para el ciudadano de hoy dia, en la ocupacién del ocio y el
tiempo libre. Me refiero al Turismo y al Deporte.

 Las nuevas tendencias del turismo incitan a desarrollar el turismo de
interior con todos sus recursos y riqueza paisajistica, natural,
historico-artistica, deportiva, gastrondémica, etc. como un turismo
integrado aprovechando el importante patrimonio de nuestro pais.

* Si tomamos en cuenta el deporte un producto de consumo que esta al
servicio de unos clientes potenciales nos queda un Tadem de
actividades asociadas entre si (Turismo-Deporte de Consumo) que
seran la base de la que partimos para planificar este proyecto.
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INTRODUCCION

| ESElelopss dd 4 Cepgrae]omn

* Se evitara la construccion de apartamentos y hoteles en las propias estaciones, y se
potenciara la inversion en hoteles o casas rurales, asi como en restaurantes y tiendas dentro de
los cascos urbanos de los pueblos al pie de las montanas.

* Los grandes aparcamientos no se construiran por encima de cierta altura, y se habilitara un
servicio de autobuses, competente y de calidad, para que los usuarios alcancen comoda y
rapidamente los arrastres mecanicos.

* En las pistas solo se permite instalar casetas con servicios basicos, como WCy atencion
médica. Hosteleria y otros servicios, en los pueblos, no a pie de pistas. Es mas incomodo y menos
comercial, pero la naturaleza también impone sus condiciones.

» Torretas, sillas y algunas otras infraestructuras no puede ser excluidas del esqui alpino, pero no
debe anadirse ningtin elemento mas al paisaje. El respeto alcanza también a la montana:
queda prohibido dinamitar collados para convertirlos en pistas, y desviar caudales para
embalsar agua que alimente a los caiiones de nieve.

* Selimitaran zonas para reservas ecoldgicas alli donde no llegan los remontes, manteniéndose
virgenes para que fauna y flora se desarrollen sin problema alguno.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO.
Emyhzamﬁemm

* Lacomarca del Sobrarbe tiene las condiciones de nieve, paisaje y
montafas ideales para la realizacion de un proyecto similar.

* En esta zona existentes (Ruego y Punta Suelza), destaca este
ultimo al poderse garantizar un desnivel de mas de 1.500 m.
desde lo alto de Ia misma (12.973 m.), quedando como el
indiscutible punto mas alto en la cordillera al que se accediera
por medio mecanico.

 Se trata de una montana de relativo facil acceso desde el valle de
Chistau y sus laderas muy bien orientadas estan recubiertas de
Verdesl praderas que garantizarian una generosa innivacion
natural.

* Ademas supondria un auge econdémico para la zona.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

SCapital

* Ninguno de los dos municipios en los que se situa la estacion de
esqui de Punta Suelza, Gistain y Tella-Sin tiene capacidad
econOmica para afrontar la operacion en solitario (una
consultora valoro la inversion en 42 millones de euros hace seis
anos.)

* Sera basicamente privado y se necesitara la colaboraciéon de los
ayuntamientos, la Comarca, la DGA, Ibercaja y Aramon .

* Por tanto para la viabilidad del proyecto uno de los puntos mas
importantes, se refiere a la cesion de suelo publico para realizar
operaciones urbanisticas (la construccion de viviendas, servicios
) en toda la comarca del Sobrarbe.
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RlanideNiapilidad/delaldea

Uno de los errores méas comunes en ef desarrolifo de un
nuevo negocio, es omitir un procedimiento muy béasico,
me refiero a la validacion de la idea.
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Plan de Viabilidad de la Idea

)

La creciente demanda de instalaciones para esqui, ha hecho
que en los ultimos veinte arnos se haya producido un desarrollo
espectacular de pistas en diferentes puntos de la orografia
espanola, destacando especialmente la zona pirenaica.

Las estaciones de Baqueira Beret, Formigal, Cerler, Panticosa,
Candanchu, etc. son ampliamente conocidas, y en la temporada
invernal suelen llenarse con deportistas y no deportistas que
desean pasar al menos una semana rodeados de nieve, y en un
ambiente “especial’.

El turismo en las estaciones de esqui y montana espanolas tiene
unas perspectivas de futuro interesantes, como asi lo demuestra el
hecho de que mas del 70 % de las estaciones tengan importantes
proyectos de mejora en diferentes ambitos.
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- Se puede concluir que en época invernal y para satisfacer una
demanda cada dia mds diversificada las estaciones deben
ofrecer mdas actividades de aprés-ski, y por otra parte ampliar
su oferta de actividades alternativas al esqui alpino.

- También podemos predecir que el futuro de las estaciones de
esqui no solo pasa por mejorar sus ofertas en época invernal,
sino que ha de ofrecer un amplio abanico de posibilidades el
resto del ano.
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‘ Definicion de Mercado

N Procedencia dellturismoyNcLue]

Extranjeros
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Definicion y Segmentacion del Mercado
HOCOSICICI U SITIOPACLIEY!

* Turismo cultural
* El turismo ornitoldgico
* Deportes de aventura

* Turismo relacionado con montana (Parques
Nacionales,...)

— No hay ninguna estacion de esqui alpino
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Definicion y Segmentacion del Mercado

Turismo gue pro

« Actividades relacionadas con el esqui, Snow

* Laorganizacion de competiciones deportivas de alto nivel
* En cuanto a actividades complementarias al esqui,
(apres-ski )

* Aprovechamiento de la estacion en época estival
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entacion del Mercado

EVOLUCION DE VISITANTES A LAS ESTACIONES DE ESQUI POR

ZONAS MONTANOSAS
ESTACIONES DE ESQUI

ALPINO 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 |2009-2010
Cordillera Cantabrica 1,305,811 954,405 505,158 1.066.213| 673.383
Aragon 1,826,017 1.408,174 2,005,963 2,178,109 2.034.154
Catalufia 2,216,243 1.653,941 1,905,802 2,361,765 | 2.074.706
Sistema Ibérico 167.218 151.405 145.000 191.899| 131.658
Sistema Central 94,935 144,159 280.447 413.526| 298.106
Sistema Penibélico 1.099,122 900.039 902,083 1.112.592 | 816,651
ESTACIONES DE ESQUI
DE FONDO
Aragoén, Catalufia, Navarra y
Sistema Penibético 86.208 18.678 58.780 87.171 76.160
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Nombre de Cantidad de
estacion remontes

Alto Campoo

Telesillas
fijos de  Remontes de
cuatro superficie
EVL

Telesillas
fijos de dos
plazas

Espesor

Cota mas

Desnivel Pistamas larga
alta

Astun

Baqueira Beret

Boi Taull

Candanchu (Aramon)

Cerler (Aramon)

Formigal (Aram

NEVETET o] ()

La Molina

La Pinilla

Leitariegos

Manzaneda

Masella

Pajares

Panticosa  (Aramon)

Port Aine

Port del Comte

Puerto de Navacerrada

San Isidro

Sierra de Béjar - La Covatilla

Sierra Nevada

Valdelinares

Valdesqui (Aramon)

Valdezcaray

Vall de Nuria




EXPECTATIVAS EXPECTATIVAS ACTIVIDADES
SEGMENTOS DESCRIPCION GENERAL GENERALES SUBSEGMENTOS PARTICULARES POTENCIALES
» Se engloban todas aquellas * Esqui
ersonas cuya motivacion principal A ] + Turtsmo activo Rafing,
P Lot Gl LS 11.Solterss | acthidadesdiariascon | escalada, Montaismo,.)
para realizar un viaje a zona de » Oferta de calidad y ocio nocturno. + Oclo nocturno
montaiia consiste en la practica variedad de actividades » Turismo de golf
actividades deportivas. v Buers calidad delas
+ En invierno acuden i ' ici .
N instalaciones/condiciones e Esqul
fundamentalmente con el objetivo |  necesarias para la practica 12.Parejassin |  tanto para el piblico + Turismo activo (Rafting,
1. DEPORTISTAS| de esquiary en verano para de actividades deportivas. hijos femenino como el i ﬁﬂ:ﬁ:jf;:d;rlsmw-i
realizar actividades deturismo |, picgrytar en la naturaleza ek + Turismo de salud y belleza
actvo. de actividades saludables
Lugar de procedencia en compaiiia de familiares y
i - ' + Mix de actividades * Esqui
* Locales y nacional de proximidad amigos. adaptadasa todoslos | Turismo active (Senderismo,
(fin de semana) LiFamillascon | o iag | Viafemata, equitacin
Nacionales de larea distanci hijos tanili + Turismo cultural (Parques
* Nacionales de larga distancia y . A H;‘a q didag, |  1EMdticos y rutas culturales)
europeos (entre semana) Seguridady comodidad. | _ 7, icie e gol
ACTIVIDADES
SEGMENTOS DESCRIPCION GENERAL EXPECTATIVAS GENERALES POTENCIALES
» Personas para las cuales el placer
sano es un aspecto vital de suvida | * Obtener tiempo libre para el disfrute, explorar, indagar, buscary no : TT.I:L.“: active
cotidiana. racionalizar tanto las emociones agradables. ,
2. HEDONISTAS Oclonoctumo

Lugar de procedencia

» Mayoritariamente nacionales de
proximidad y de larga distancia.

» Buena gastronomia y buen servicio

» Actividades especiales y exclusivas.

* Turismo de salud y belleza
» Turismo cultural (Rutas
gastrondmicas)




EXPECTATIVAS EXPECTATIVAS ACTIVIDADES
SEGMENTOS DESCRIPCION GENERAL GENERALES SUBSEGMENTOS PARTICULARES POTENCIALES
. . . * Esqul alpino y nordico
Fers:{mlas amantes'de h_anatural Y lo * E)tlst:encla de + Practicar sus actividades | « Otros deportes de invierno
auténtico, que estan dispuestas a parajes naturales 3.1 Montahieros y favoritasenunentomno | * Turlsmo activo (senderismo)
desplazarse por el territorio nacional por explorar con Pirinelstas natural adecuado. + Turismo cultural {rutas
3. AMANTESDE | ©n busca de aquellas zonas novedosas |  gran variedad de culturales)
LANATURALEZA | © inexploradas que mds se adecian a faunay flora.
sus oreferencias. . . » Turismo cultural (Parques
P : Instalaciones 3.2, Naturalist * Estar en contacto con |a Nacionales)
Lugar de procedencia sostenibles acordes ® | naturaleza. + Turlsmo activo (senderismo,
» Locales, naciﬂnalggveurﬂpeﬂg_ con la naturaleza. via ferrata)
ACTIVIDADES
SEGMENTOS DESCRIPCION GENERAL EXPECTATIVAS GENERALES —
* Personas que necesitan escapar de la
vida cotidiana, del estrés de la ciudad : .. . "
mm;:rmn eldia a dia WY\« Variedad de actividades y amplia oferta de servicios. » Esqul
4. ESCAPADAS DE : + Instalaciones comodas. * Otros departes de imviemo
Lugar de procedencia + Turismo de salud y belleza
FIN DE SEMANA o : » Disponer de tiempo libre sin responsabilidades ni * Turismo cultural y
* Mayoritariamente nacionales de : ond
.. preocupaciones. gastrondmico
proximidad y en algunos casos de larga
distancia.
* Formado por empresas en el desarrollo| » Mejora de los recursos de la empresa a nivel global.
de = diferentes act.mdade';: * Buena coordinaciénen la celebracion de los eventos. * Esqul
reuniones y convenciones, cursos de B desde las princinales ciudades del territori * Turlsmo activo
5. CORPORATIVO formaciény viajes de incentivo. u-:a.n-:}s accesos : e las principa :‘."_'%ﬂll.lda es ael territorio  Turismo cultural y
: . nacional y conexiones aeroportuarias. gastrondmico
Lugar de procedencia » Calidad de las instalaciones y del servicio ofrecido + Oclo nocturno

* Fundamentalmente cliente nacional.

» Escasa afluencia de europeos.

* Infraestructuras adaptadas a las necesidades de las empreas.

Dotacion adecuada de tecnologia para la realizacion de eventos.

= Turlsmo de salud
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Partes del Plan de Viabilidad
Pl

* Paralarealizacion del plan de marketing de
nuestra empresa me he basado en el modelo de las
4P’s desarrollado por McCarthy en 1960. Las
famosas 4P’s hacen referencia a los conceptos
producto, precio, promocion y emplazamiento
(Placement en Inglés). El objetivo de este analisis
es estudiar estos conceptos y hacer que éstos sean
coherentes entre ellos.
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Plan de Marketing

* Necesidad que nuestra empresa pretende satisfacer
*Principales atributos y caracteristicas

* /A quién le vendemos nuestro producto o servicio?
* Desestacionalizacion.
* Diferencias con la competencia

 Servicios adicionales
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Plan de Marketing

IESTACICINES PROVINCIA FORFAIT DiA
DE ESQUI ALPIND AD ! INF
ICORIJII.LEII.H CANTABRICA
IManzaneda Qurense 22€ - 158
I‘u’clgrcnde-chures Asturias S/D
IFuenhe-s de Invierno Asturias SiD
IS--:ln Isicro Ledn 23€ - 20€
ll.eih::lriegc:-s Ledn 15€ - 10€
Alto Campoo Cantabria Z9E -18E
ARAGON
Astion Huesca 5/D
Candanchd Huesca S/D
Cerler-cr. aramon Huesca 39,5€ - 31,5€
JFormigal-cr. aramon Huesca 41€ - 33€
IJuvclcmbIe-Gr.Amrrm Teruel 31E - 256
IPIJI'IﬁCCISCI Los Lagos-cr. aramon Huesca 35,5€ - 28,5
IV:::IdeIinc:res-G-r.mumn Teruel 31E - 256
II'IRIHEO CATALAN
IBoi Taill Resort Lisida 36€ - 25€
IBuqueira,-’Beref Lisida 45& - 20 5
fPor- Ainé -cranraliars Lisida 3TE - 265
IEspc—i Esqui- cranFallars Lisida 3TE - 26€
IIavusc-:'ln Lisida 25€ - 18€
ILa Molina Girona 39€ - 20€
Masella Girona 39€ - 20€
Vall de Noria Girona 28,65€ - 21,56
SISTEMA IBERICO
Valdezcaray [La Ricia 28€ - 19€
SISTEMA CENTRAL
JPuvertc Navacerrada Madrid 30€ - 2855
ISierrl::l de Bejar- La Cowvatilla Salamanca 3I5E - 25€
II. a Pinilla Segovia 34€ - 29E
Ivaldesqui Madrid 37E - 37=
IMudIid Snowlone Madrid 33€ - 30
ISISTEMH PENIBETICO

|Gr|::|"|c:|<::|c:| 42 5€ - 25,5

= bsicrra Nevada
/

® Universidad

N 4 Carlos Ill de Madrid

Una vez revisadas las distintas tarifas, de
la competencia, precio del Forfait inicial
podria ser de:

— Adultos: 38 Euros De 12 a 64 anos.

— Infantil: 25 Euros De 6 a 11 afios.

— Tenemos que tener en cuenta también el
calendario de la temporada de esqui ya que el
precio variara dependiendo en que parte de la
temporada nos encontremos Alta o Baja.

Precios especiales: Para intentar
acercarnos a todos los grupos de
consumidores se elaboraran precios
especiales

— Forfait Joven/Universitario

— Forfait personas con discapacidad

— Forfait de Desempleado

Abonos temporada: se intenta
compensar a los clientes habituales.



Plan de Marketing
g

* Una de las ventajas de integrarse en el grupo
Aramon, es que vamos a aprovechar su lazos de
comunicacion que tiene con numerosos medios de
todo el mundo ademas de mantener estrechas
colaboraciones con algunas companias (Partners)
para realizar diversas campanas y promociones
como; NISSAN,MoviStar, El corte Ingles, Leche
Pascual....

& Universidad
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Plan de Marketing

* Alas habituales campanas de publicidad se suman
importantes acciones de comunicacion que se personalizan
para los distintos mercados a las que van dirigidas:

 Acciones Sociales
 Desarrollo sostenible

* Pagina web, Snow&Go, Viajes Aramon Esqui...

R Universidad
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Plan de Marketing

* Alahorade elegir la ubicacion de la construccion de una
estacion de esqui, la decision del emplazamiento es critica,
puesto que, hay diversos factores que hay tener en
consideracion para que la construccion de la estacion
pueda ser viable:

— Zonas potencialmente aptas para el esqui alpino en Aragon
— Andlisis del impacto Ambiental

— Andlisis del impacto socioeconémico

R Universidad
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Plan de Marketing

* Las diversas politicas de Marketing son muy importantes a
la hora de atraer a clientes a que utilicen el servicio que
ofrecemos.

* Por todo ello hay que aplicar politicas activas a la hora de
conocer la opinion de los clientes, para fomentar lo que les
ha gustado y eliminar o al menos disminuir todo aquello
que les ha disgustado

£(m Y Universidad
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MEDIOS TECNICOS
Inirzigspuiere ez y dejuigznientos

* Infraestructuras Viarias.
— Mejora de los accesos/salidas a la estacion.

* Infraestructuras de Esqui.
— Diseno y distribucion de las pistas

» Condiciones climatologicas/innivacion
* Dominio esquiable
* Aprovechamiento de las pendientes naturales

— Distribucién de los accesos (remontes, Telesillas, Telesqui)
— Mantenimiento de las pistas de Esqui

R Universidad
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MEDIOS TECNICOS
| /egjﬂ,umu-*m'%

el v%_ \“?2:, .. Limites de zonas aptas para el esqui

= "j\*\ Area Esquiable de 236 hectareas

PARDINAS ——»

A oriete ) e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘

44Km de pistas
Cota maxima de 2928 m
Desnivel Max 1163 m. PIEDRA BLANCA
Pendiente media del 24, 49%

Disefio de distribucion de pistas T
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MEDIOS TECNICOS
MlnifrEstrietey dejuigznmiontos

* Infraestructuras de Gestion de la Estacion de Esqui

* Infraestructuras Hadware y comunicaciones

* Plataformas

» Servicios de Red, Intranet y Capacidad para conectarse a Internet

* Bases de datos

« Sistemas de Control de accesos, de seguridad, y de ventas (Forfaits).

* [Infraestructuras de Soporte de Esqui

» Vestibulo de informacién, con mostrador y paneles informativos.
» Edificios de Administracion
* Consultorio médico.

* Venta y alquiler de material de esqui, zona de limpieza y mantenimiento y zona
de venta de ropa y accesorios.

* Comercio de prensa y recuerdos.
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MEDIOS TECNICOS
Iniirziesiepuieny paiy Sejuigzmientos

* Infraestructuras Comerciales.

* Hoteles a construir, bares, restaurantes...

* Infraestructuras Inmobiliarias.

» Se corresponderian con las viviendas a construir en los tres municipios
colindantes con las pistas —Plan, San Juan de Plan y Gistain-, y los demas
municipios del Sobrarbe -Bielsa, Ainsa, Boltaia, Broto, etc

R Universidad
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Partes del Plan de Viabilidad

Secciones ___________[contenido_________________

Estudio de Mercado

Plan de Marketing

Medios Técnicos

Recursos Humanos

Estudio Financiero

Forma Juridica

N Universidad
& Carlos III de Madrid

Definicidon de Mercado
Segmentacion del Mercado
Competencia y Demanda
Analisis DAFO

-Producto

Precio

Promocidn

Emplazamiento ( Placement en Inglés-)
Feedback/Conclusiones

Infraestructuras y equipamientos

Politicas de RRHH.
Definicion de los grupos de trabajadores y Categorias profesionales

Estructura de la Operacion
Estructura de Negocio
Estructura de Costes
Rentabilidad del Proyecto

Grupo Aramon
Evolucién Juridica



RRHH

Politicas de C

* Tenemos dos tipos de Contratos:
— Contratos fijos /fijos discontinuos
— Contratos temporales

20%

Falta de estabilidad
:> laboral
- Iy!
BB EVENTUALES

m  FINOS-DISCONTINUO! . ., L.
Realizacion de politicas de
motivacion compromiso.

Factores Econdémicos,.
Factores Psicologicos

Comunicacion Interna (Feedback)
Actividades para Empleados:

R Universidad
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RRHH
Nerilgolddirzivzajadores

* Grupo A: Puestos de Trabajo de Explotacion (aquellos que realizan su
trabajo la mayoria de la jornada a la intemperie)

— Personal de pistas (Pisters)

— Personal de remontes y medios mecanicos

— Seccion maquinistas

— Personal de innivacién

— Personal de mantenimiento eléctrico y mecanico

* Grupo B: Puestos de Trabajo de Interior
— Personal de taquillas/control
— Personal de administracién
— Personal de hosteleria
— Otros (personal Informaticos, Medicos, Limpieza...)

R Universidad
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Grupo de Puesto FPresupuesto (€)

Personal de B
Administracion’ 30 24,2 128.236
Informacion
Personal de Pistas 22 17,7 A 123.191
Personal Técnico/
21 16.0 A/B 116.113
Mantenimiento ’
Personal de -
Remontes/Maquinaria 194 A 123.130
Personal Varios 27 21,8 A 132,750
Personal (fuera de
- - B 100.000
Temporada)
TOTATL 124 100,00% 623420

Grupo A (exterior) / Grupo B (interior)

Universidad
Carlos III de Madrid




Partes del Plan de Viabilidad
Secgones | contenido

Estudio de Mercado

Plan de Marketing

Medios Técnicos

Recursos Humanos

Estudio Financiero

Forma Juridica

N Universidad
& Carlos III de Madrid

Definicidon de Mercado
Segmentacion del Mercado
Competencia y Demanda
Analisis DAFO

-Producto

Precio

Promocién

Emplazamiento ( Placement en Inglés-)
Feedback/Conclusiones

Infraestructuras y equipamientos

Politicas de RRHH.
Definicion de los grupos de trabajadores

Estrucutra de la Operacion
Estructura de Negocio
Estructura de Costes
Rentabilidad del Proyecto

Grupo Aramon
Evolucidn Juridica



Estudio Financiero

Estructura de |2 Operacion:
. Negociacion con las administraciones publicas
oo

limitada) Entrada de
Inversores

Grupo

Ampliacién

*Inversores .
particulares de Capital

Caja de Ahorros y 50 mill €
constructoras
s ARAMON

De esta manera:

-El Grupo Promotor ostentaria el 10% del capital y gestion de la
construccion y de la empresa.

-El Grupo Inversor acumularia el 90% del capital y el control politico de la
entidad

R Universidad
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Estudio Financiero
| Estructura de Negocio

* Gestion de Infraestructuras de Esqui.

— Se corresponderia con el canon anual que pagaria Aramon, S.A, por el alquiler de
las infraestructuras. Al tratarse de un accionista, habria que negociar con los
demas inversores el precio, que deberia ser de mercado, y como minimo, que
cubriera el coste de oportunidad de las inversiones realizadas. (2M€)

e @Gestion de Hoteles.

— Construccion de 1.000 plazas hoteleras, tipo resort, con tres niveles de cinco,
cuatro y tres estrellas. En principio se tiene pensado cobrar 1 M€ por su
explotacion

 Gestion de Instalaciones Comerciales.

— Suponemos 10.000 metros cuadrados de instalaciones comerciales, alquiladas a
razon de 12 € por metro cuadrado y mes (con contrato anual), darian un canon
anual de 1,5 millones de euros.

Universidad
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Estudio Financiero
Estructura ae:Negocio

* Construccion de Pisos, Apartamentos y Chalets.

— Consideraremos 6.000 viviendas en los diferentes municipios, cuyo terreno es cedido
por los Ayuntamientos, por lo que inicamente tendremos el coste de construccidn.
Suponemos 60 metros cuadrados de media por apartamento, con un coste de
construccion medio de 750 € por metro cuadrado. Asimismo suponemos un precio de
venta medio de 1.500 € por metro cuadrado.

* (estion de Apartamentos en Alquiler.

— Se consideran unos 4.000 apartamentos, de una media de 60 metros cuadrados, y que
podrian tener un grado de ocupacion media del 50% (100% en la época de esqui y
100% en la época de vacaciones de semana santa y verano). Con un alquiler de 1.200 €
al mes por apartamento, supondria unos ingresos brutos anuales de 28,8 millones de
euros.

R Universidad
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Estudio Financiero

_Estructura de Costes
* Nuestra empresa tendria unos costes minimos de mantenimiento y
gestion en los primeros afnos de construccion y desarrollo, ya que solo
nos ocupariamos de la gestion “in situ”, los gastos legales y notariales,

y los diferentes gastos de proyectos o consultoria legal, fiscal o de
arquitectura necesarios para armar el proyecto.

* Cuando esté preparada la estacion para entrar en funcionamiento, todo
lo que es gestion de infraestructuras, hoteles, area comercial, etc.,
estara cedido con contrato de gestion, por lo que no habra costes y solo
ingresos.

* Solo en el caso de que no se llegara a un acuerdo con ARAMON para la
gestion de las infraestructuras tendriamos que asumir los gastos
personal que llevaria gestionar nosotros mismos la estacion de esqui.
( Aunque en un principio el objetivo es que lo gestione ARAMON)

%’; Universidad
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Estudio Financiero
| Estructura de Costes

(L

* De cualquier forma, habra que tener unos servicios de
mantenimiento y seguridad generales para la estacion, que
precisaran la contratacion de un responsable de mantenimiento de
todo el complejo, asi como de tres o cuatro personas de oficios
varios y un outsourcing con una compania de seguridad.

« La gestion de la contabilidad, seguros sociales, pago de impuestos y
demas asuntos habituales en cualquier empresa se pagarian en
outsourcing a un consulting.

 Como se puede ver, se huye de los costes fijos, y se intenta que todo
lo que se pueda llevar en outsourcing, sea sacado de la cuenta de
explotacion.
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Rentabilidad del Proyecto

_Hipotesis de INVersion

Formacion de pistas

(35 pistas por
un total de 44.021 metros) .u.vvevvanansn. 1.597.185 €
Remontes .......cccccoeeeernneneee, 26.252.190 €
Instalaciones Técnicas ... 20.921.968 €.
Transporte ...................  448.369 €.
Montaje ........c..cccovnn. 2.013.572 €.

Obra Civil (4.528 m?) ...... 2.514.387 €.
Proyecto y Direccion Técnica 353.894 €

g R Universidad
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Rentabilidad del Proyecto

_Hipotesis de Inversion

e Innivacion Artificial ............... 1.715.311 €
— Equipos Mecdnicos .............. 1.058.147 €.
* Pistas ...ccocevevveninnnnne 652.078 €.

e Salas de Bombas ...... 301.175 €.
* Disefio y Supervision.. 76.328 €.
e Controly Formacion ... 28.566 €.

— Obra Civil ............cccceceeevenn. 657.164 €.
 Edificio Grupo Bombas.... 41.203 €.
* Azud Tomay Conex.presa 18.333 €.
* Pistas ...cccoceiniviiiiinn 537.709 €.

 Centros de Formacion .... 59.919 €.

R Universidad
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Rentabilidad del Proyecto

_Hipotesis de Inversion

o Edificios ..cooovvvreiiiiiiiiiine, 4.481.942 €
Piedra Blanca Plan de Monzarro

* Acondicionamiento Terreno 41.303 48.932
* Saneamiento 7.434 44.041
* (Cimentacion y Estructura  460.523 545.587
* Albanileria 371.724 440.387
*  Revestimientos y Pinturas  192.056 227.534
* C(Carpinteria 220.963 261.785
» Cerrajeria 22.714 26.908
» Vidrios 59.885 70.949
* Instalacién Eléctrica 111.513 132.115
* Instalacion Fontaneria 59.885 70.949
*  Prevencion Incendios 39.233 46.486
* Instalacién Climatizacion 70.210 83.184
* Instalacién Calefaccion 177.598 210.408
* Instalaciones Transporte 90.869 107.646

N Unveiag | Urbanizacion 109.458 129.663
4§ Carlos Il de Madrid Total 2.035.368  2.446.574
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Rentabilidad del Proyecto
| Hipotesis de Inversion

* Aparcamientos en Piedra Blanca ...... 383.206 €
— Movimiento de Tierras ...... 180.107 €.

— Drengjes ..........ccccce...... 114.962 €.
— Firmas y Pavimentos ........ 76.641 €.
— Restauracion Paisajistica ... 11.496 €.
* Prevencion de Aludes .................... 296.113 €
— 1 equipo de 5 cariones
fijos Sistema Gaz.Ex ......... 209.021 €.

— 2 canones lanzadores con
carga explosiva ............... 87.092 €.

£(m Y Universidad
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Rentabilidad del Proyecto

m: ge Inversion

Instalaciéon Eléctrica Media Tension... 530.769 €

— Obra Civil ....cvveevvevvveennn... 154.313 €.
e Zanjas (9.140 m.) ........... 140.100 €.
* Cimentaciéon (120 m3)..... 14.213 €.

— Tendido Eléctrico .................. 376.456 €.
e CableS ...coooevevvvneeennnnn, 196.140 €.
e Centros Transformacion.. 166.381 €.
e Instalacion ......cce.eo......... 13.935 €.

 Maquinas Pisapistas ..........c.ecc... 1.066.009 €

5 maquinas a 14 horas / dia, con 3,5 Has. por
hora de maquina, suficiente para cubrir la
superficie total de 2.360.822 m? de pistas.

£(m Y Universidad
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Rentabilidad del Proyecto
| Hipotesis de Inversion

Formacion pistas ........cccceeeeeenene 1.597.185 €
e Remontes .....coccvvieiieiiiiirieene, 26.252.190 €.
 Innivacion Artificial .......ccevvvvvnenee. 1.715.311 €.
L D1 11§ (o) o T 4.481.942 £.
* Aparcamientos ...........ccoeereeennne 383.206 €.
 Prevencion de Aludes .................. 296.113 €.
* Instalacién Eléctrica Media Tension 530.769 €.

Maquinas Pisapistas .......c.cc.e....... 1.066.009 €.
Total Ejecucion Material  36.322.725 €.
* (Gastos Generales (13%) .............. 5.811.636 €.
* Beneficio Industrial (6%) ............. 2.179.363 €.
Total 44.313.724 €.
o 18%IVA ..o 7.976.470 €.
Total Inversion 52.290.154 €.

g Universidad
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Rentabilidad del Proyecto

| Hipotesis de Inversion

Ademas de las pistas de esqui, El grupo promotor

invertira en diferentes infraestructuras por cuenta propia,

con el objetivo de alquilarlas. Son las siguientes:
*Infraestructura Hotelera ....... 23.275.862 €.
*Infraestructura Comercial ... 2.586.207 €.
*Infraestructura Inmobiliaria ... 155.172.414 €.

A las que habria que anadir el 18% de IVA.

g ® Universidad
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Estudio Financiero
de Negocio
Con la informacion anterior, podemos construir los
siguientes estados financieros previsionales para los
proximos quince anos:
*Cuenta de Resultados Previsional.
*Balance Previsional.

*Estado de Tesoreria Previsional.
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Cuenta de Resultados

+ Total Ingresos Erutos 0 0 4.550.000 13.380.000 21.350.500 33.753.627 45.893.236 35E.837.033 64.B45.144 63.851.618 66.8565.367 68.071.328 65.210.468 60.383.782 55.352.285
Gestién de Infraestructuras de Esqui 0 0  1.000.000 2.030.000 2.0890.800 2.153.627 2.218.236 2284783 2352.326 24235926 2496644 2571.542 2648650 2728150 2.809.995
Gestion de Hoteles 0 0 200.000 500.000 200.000 1.000.000 1.020.000 1060900 1092727 1125509 1458274 1194052 1209874 1.266770 1.304.773
Gestion de Instalaciones Comercialkes 0 0 250.000 750.000 1.000.000 1.500.000 1.545.000 1.551.350 1.635.001 1.688.263 1.738.911 1.791.078 1.844. 8311 1.900.135 1.957.180
Venta de pisos, apaamentos y chalets 0 0 1.000.000 5.000.000 10.000.000 20.000.000 25.000.000 25.000.000 20.000.000 20.000.000 320.000.000 30.000.000 30.000.000 20.000.000 14.000.000
Gestion de Apartamentos en Alquiler 0 0 2.000.000 5.000.000 E.000.000 15.000.000 20.000.000 28.800.000 29.664.000 320.553.920 31.470.538 32.414.654 33.3E7.093 34.28B.706 25.420.267
Subvenciones en Capital 0 ] 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100000 100.000 100.000 100.000 100.000 100000 100.000
Total Costes Asociados a las Ventas 0 0 1.425.000 3.050.000 4.850.000 6.550.000 7.550.000 £430.000 6.316.600 7.338.848 7.361.763 7.385.266 7.409.677 S5.455.718  4.285.509
Comisiones de Venta de Inmusbles ] 0 200000 1.000000 2000000 4000000 S5.000.000 sS000.000 S.000.000 5.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 4.000.000 2.500.000
Comisiones de Alguiler de Inmusbles ] 0 200.000 500.000 200.000 1.500.000 2.000.000 2280.000 741.600 763.848 786.762 210.2586 834,577 BS5.718 885.508
Coste de Marketing de Ventas ] 0 1.000.000 1.500.000 2.000.000 1.000.000 200.000 00000 500000 £00.000 500000 00.000 00000 500000 00000
Coste Personal por objetivos de venta ] ] 25.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 100000 100.000

=_TOTAL INGRESOS NETOS 0 0 3125000 10.330.000 17.140.500 33.203.637 42343.936 $0.407.033 58.532.544 5B.552.770 $9.602.603 60.885.561 61.800.790 54.524.084 51.306.786
Total Gastos de Explotacion 124.550 460.200 733.719 527617 1158049 1.241.352 1326421 4434334 1522784 1371788  1.471.361  1.571.522 1525614 1605312 1.627.124
Gastos de Personal 75.100 150.200 154.708 318.654 452,383 507.154 322.389 538.040 554 181 570.807 587.931 505.559 528.729 658 416 587.472

Sugizos y Salarcs 0000 b 12280 4 A 405183 IS spmase 442.7 456.037 4£a718 483.810 488324 513.27 528,672
Ssgundad Social 12.000 24.000 24.720 50.923 T8.676 81.037 53.488 28 572 25 BE: 91,20 53 244 o8 T2 o EES 102 E55 108734
Ctros gasios sociales 3.100 €.200 6.386 13.155 20.325 20.934 21.562 2 308 =3 876 23 BE2 24 285 24,837 30.740 E2 438 E3 DEE
Gastos Generales 24.450 §0.000 78.013 108822 165686 234788 304.082 _ ) 3a4 ! 715, 771 1 14,
el SONm hE TIE S I MM wmeaw s ssm S04 TSI TS st susw
Telafonia y Comunicacionss 1.100 2.200 2.833 3.209 3.636 4.120 4682 4.808 4952 5100 5753 5411 5573 5741 5913
Material de Oficina, Impren@ y . vEE . eg . =2 e T 1 ‘= 1.
reproduccion 250 600 1.000 1.030 1.061 1.083 112 e o ne L s o L e
Gastos g2 Vize 690 1200 1.500 1545 1591 1.639 1688 178 1.845 1.900 L 2.015 2.075 2.123
Outsourcing Adminisyativo 10000 25000 25750 26523 278 28138 gase  ~o8S1 30T BEE  Z2&19 335 e6 Bew AT
Outsourcing Legal 10.000 25.000 25.750 26.523 27.318 28138 28382 i 20.747 e e ey 488 25644 #I
Outsourcing Seguridad o 0 16000 42667 96000 162667 229333 093 389333 465333 549333 629338 gR266T 20000 720.000
Otros Gastos 2.000 5.000 5.150 5.305 5484 5.625 573 35 6.143 £33 £3z4 &720 g5z 7.129 7343
Bastos de Marketing 25.000  250.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000  =00.000 500.000 230.000 250.000 230.000 125.000 125.000 125.000

= EBITDA A24550 450200 2.391.282 5.402.383 15982851 (34.961.675 41.016.814 48.982.699 57.005.760 S57.180.883 358.132.242 58.114.435 60.275.176 S53.218.752 49.679.662
Amortizaciones 0 555555 21236780 SEE9.363 6.791.264 6478207 6445770 6382676  6.336.566 6.350.898 6.375.344  5.BIT.0M0 3626408  1.410.722  1.410.7%2
Inmovilizado (Instalac., Maguin., Mobiliario) 0 0 2215685 4431732 4431732 4431732 4431732 4430712 4431732 4421732 4431722 440732 2215688 0 0
Inmuebles (Hoteles, Comercioy Ed Alguiler 0 0 367.500 GET.000 1.069.000 1.245344 1.2B5.544 1320385 1349278 1372641 1392058  1.405.27E  1.410.722  1.410.722 1.410.722
Aplicaciones Informiticas 0 o 22.538 45.076 45.078 45.078 72,538 ¢ 0 0 0 0 0 0 0
Fondo de Comercio 0 353.555 555.536 555.555 355.536 535.355 553.536 553.355 535.356 555.535 555.355 0 0 0 0
Gastos de Establecimiento 0 ] 75.000 150.000 150.000 150000 150.000 73.000 o 0 0 0 0 o 0

= EBIT 424.550 1045755  B44.858 3522020 5.734.487 25.533.2685 34.571.044 42.600.023 S0.672.134 S50.821.084 S51.752.898 53.277.429 56.648.768 51.908.030 48.268.940

+ Ingresos Financieros 0 708.921 1.121.215 482133 187.989 7.395 65.869 166 021 380566 684 528  1.047.562 1338887 1835278 J 47177 31185580
Gastos Financieros 28.000 2 168.000 2.220.000 2.440.000 2.660.000 2.500.000 2540000 2.480.000 2.280.000 2.080.000  1.B80.000  1.400.000 252.000 +32.000 0

= EBT ~152.550 -2.474.824 1843683  1.575.453  7.259.475 228040762 32.086.813 40.286.044 4B.771.760 49.425.613 50.890.460 53.237.327 57.531.996 S53.8987.817  51.454.530
Impuestos 0 0 0 0 14523250 B.025 267 411.233.820 14.100.115 17.070.816 17.302.485 17.B11.661 1B.633.064 20.136.183 41B.E35.736 18.005.086

= RESULTADOMNETO 152.550 -2.474.824 1.9432.683 1575153 5.767.225 14.911.456 20.862.953 26.185.929 4.702.944 32423148 33.078.799 34.604.267 37.285.787 35.092.081 33.445.445



Balance Provisional

[ 2012 | 23 | 2014 | 2005 | 2018 | 2047 2018 2019 2020
INMOVILIZADO 19.184.641  49.347.477 84.996.255 114.241.833 140.806.562 153.746.070 169.541.679 185.400.382 196.305.196
Gastos de Establecimiento 750.000 750.000 675.000 §25.000 375.000 225.000 75.000 0 0
Fondo de Comercio 5.555.565  5.000.000 4.444.444  3.888.880  3.333.333  2777.778 2222222  1.666.667  1.111.114
Infraestructuras Esqui 0.830.966 27.072.345 44.313.724 44313.724 44313724 44313724 44313724 44313724 44313724
Infraestructura Hotelera 862.060  5.172.414 11.206.897 19.827.586 23.275.862 23.275.862 23.276.862 23.275.862  23.275.862
Infragstructuras Comerciales 431.034  1.7244138  2586.207  2.586.207  2.586.207 2.586.207  2.586.207  2.586.207  2.586.207
Infragstructuras Inmobiliarias Venta 1.000.000  6.000.000 15.000.000 30.000.000 45.000.000 50.000.000 55.000.000 £0.000.000  £0.000.000
Infragstructuras Inmobiliarias Alquiler 574713  3.448.276  9.195.403 20.689.556 35.057.472 49.425.288 66.666.567 83.908.046 101.149.426
Amortizacién Acumulada Infraestructuras 0 0 2583186 T.701.918 13202650 78.880.326 24.595.003 30.350.724  36.131.134
Aplicaciones Informaticas 180.304  180.304 180.304 180.304  180.304 180.304 180.304 180.304 180.304
Amortizacién Acumulada Aplis, Informéticas 0 0 22.538 67.674 112.690 157.766 180.304 180.304 180.304
ACTIVO CIRCULANTE 37.318.364  60.180.705 28.888.243 12.617.818  3.220.314  5.592.301  11.050.686  21.786.912  37.485.041
Hacienda Publica Deudora 1.871.805  4.114.943  4.781.508 3.218.301  2.850.574  2.298.850 2.758.621  2.758.621  2.758.620
Tesoreria 35.446.550 56.065.762 24.106.635  0.300.427  369.740  3.203.451  8.301.065 19.028.291  34.726.421
TOTAL ACTIVO 56.503.005 109.528.181 113.884.498 126.350.651 144.026.876 159.338.371 180.601.365 207.187.294 233.790.238
FONDO S PROPIO S £5.403.005 52.928.181 62.384.408 53.350.651 59.526.876 74.338.371  95.101.365 121.187.294 152.790.238
Capital Social £0.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000  50.000.000
Prima de Emisién de Acciones 5.555.565  5.556.565 5556566 6566565 5555565 5565566 5566566 65555555 5555555
Reservas Legales 0 0 0 0 277132 1.768.282  3.854.581  6.473.174  0.643.468
Reservas Voluntarias 0 0 0 0 2494189 15914534 34.691.229 58.258.565 86.791.214
Subvenciones en Capital 0 0  1.400.000 1.300.000 1.200.000  1.100.000  1.000.000 900.000 500.000
Resultados Megativos Ejercicios Anteriores -152.650  -2.627.374 4571057  -2,995.904 0 0 0 0 0
ACREEDORESA LARGO PLAZO 700.000  54.200.000  55.500.000  61.000.000 66.500.000 65.000.000 63.500.000  62.000.000  57.000.000
Préstamos bancarios 0 50.000.000 45.000.000 40.000.000 35.000.000 30.000.000 25.000.000  20.000.000  15.000.000
Préstamo Promotor 700.000  4.200.000 10.500.000 21.000.000 31.500.000 35.000.000 38.500.000  42.000.000  42.000.000
ACREEDORES A CORTO PLAZO 400.000  2.400.000  6.000.000 12.000.000 18.000.000  20.000.000 22.000.000  24.000.000  24.000.000
Anticipos venta sobre plano 400,000  2.400.000 6,000,000 12,000,000 18.000.000 20.000.000 22.000.000  24.000.000  24.000.000
Fréstamos bancarios 1] 0 0 1] 0 1] 0 0 0
TOTAL PASIVO 56.503.005 109.528.181 113.884.498 126.850.551 144.026.876 150.338.371 180.501.365 207.187.204 233.790.238
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Balance Provisional

| 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026
INMOVILIZADO 207 186,677 218.048.713 213.705.956 202125525 180.714.802 165.304.080
Gastos de Establecimiento 0 0 0 0 0 0
Fondo de Comercio 555.556 0 0 0 0 0
Infraestructuras Esqui 44,313,724 44,313,724 44,313,724 44313724 44,313,724 44,313,724
Infraestructura Hotelera 23.275.862 23.275.862 23.275.862 23.275.862 23.275.862 23.275.662
Infraestructuras Comerciales 2,586,207 2.586.207 2.586.207 2.586.207 2,586,207 2.586.207
Infraestructuras Inmaobiliarias Venta 60.000.000 &0.000.000 50.000.000 34.000.000 14.000.000 0
Infraestructuras Inmobiliarias Alguiler 118,390,805 136,632,184 147,126,437 155,172,414 155172414 155172414
Amortizacion Acumulada Infraestructuras 41935477 47,759,264 ELERE 274 ET. 222652 58,633,405 E0.044, 927
Aplicaciones Informaticas 150,304 150,304 150,304 180,304 150,304 180,304
Amortizacion Acumulada Apli. Informaticas {150,304 180,304 180,304 150,304 {150,304 150,304
ACTIVO CIRCULANTE 53.636.709 T0.753.472 33.600.490 124.876.720 159.279.524 192.635.691
Hacienda Publica Deudora 2,758,621 2,758,620 1.839.079 1.287.356 0 ]
Tesoreria 50.878.089 67.904,852 91.761.411 123.589.364 159,279,524 192,635,691
TOTAL AGCTIVD 260,823,386 288,802,185 07306447 327.002,245 339,994,326 357.939.7M
FONDOSPROPIOS 184.823.386 217.802.185 252.306.447 289.602.245 324,594,326 357.939.771
Capital Social 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000
Prima de Emision de Acciones 5.b556.555 5.556.565 5.555.565 5.555.555 5.b556.555 5.5585.555
Reservas Legales 40,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 40,000,000 40,000,000
Reservas Voluntarias 118.567.831 151,646,630 186,250,592 223,646,690 258,738,711 2592.1584. 216
Subvenciones en Capital 700,000 §00.000 500,000 400,000 300,000 200,000
Resultados Megativos Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
ACREEDORESA LARGO PLAZO 37.000.000 32.000.000 20,000,000 23.800.000 3.800.000 0
Préstamos bancarios -5.000.000 -10.000.000 -15.000.000 0 0 0
PFréstamo Promotor 42,000,000 42,000,000 35.000.000 23.800.000 9,500,000 ]
ACREEDORESACORTO PLAZO 24,000,000 24,000,000 20,000,000 13.600.000 5.600.000 0
Anticipos venta sobre plano 24,000,000 24,000,000 20,000,000 13.600.000 5,600,000 ]
Préstamos bancarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVO 245,823,386 273.802.185 292,306,447 327.002.245 339.994.326 357.939.TM
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Estado de Tesoreria

Total Aportaciones Financieras S1.100.000 SB.OBD.TIE 22.7BE.25F 43 543742 SEVHT.ZTD  BZ044.387 100.157.855 108.661.675
Aportaciones en capitalde socios IR IREET 0 0 0 0 Ll 0 Ll
Aportaciones en prestamos bancarios 0 50,000,000 0 0 0 0 0 0
Fréstamo FromotorVentas Pisos TO0.000  3.500.000  T.000.000 14.000.000 A7.300.000 A7.500.000 21000000  24. 000 000
Subwvencionss 2n Capital 0 0 15000000 0 0 0 0 0
Gestion de Infraestructuras de Esqui 0 0 1000 2030000 22090900 22153637 2 2MBZIE 2 IEATHI
Gestion de Hoteles 0 0 200 000 0. oD BO0.000  1.000.000 10200000 1.060.500
Gestion de Instzlaciones Comercizles 0 0 250000 7300600 A0 45000 1545000 1.384.350
Wenta de pisos, apatamentos y chalets 0 0 2000000 10,000,000 20000000 A0 000000 50000 000 50 OeleD Oe0eD
Gestion de Apartamentos en Alguiler 0 0 2000000 2 S.O00.000  BO00.000 A5 000000 20000 000 ZE. B0 00D
Anticipos wenta sobre plano 400,000  2000.000 3600000 26000000 2 G.OD0.000 2 Z.000.000 2 2000000 20040 00D
Ingresos Financisros 0 TOE 931  1.13.313 482 133 187.984 7.383 63 8649 166021
Devolucion VA 0 1871805 4114943 4784608 3 MB3M 280573 2288 EM  2TSBEM
Total Consumo de Aportaciones 15.653.441 37.4641.5323 54745385 5B.250.850 67.826.566 TO.0ET.BES 55150341 5B.934. 450
Construccion Infrzestructuras Esqui 11.403. 920 20,000,000 20,000, (00 0 0 Ll 0 Ll
Construccion Infragstructura Hotelera 1000000 5000000  7.000.000 40000000 4000, 00 0 0 0
Construccion Infragstructuras Comerciales 0000 13000000 1000004 0 0 Ll 0 Ll
Construccion Inmobiliariz Yenta 1.000. 000 5000000 A0 000000  F0.000.000 25000000 25000000 300000 000 300000 000
Construccion Inmobilizriz Alguiler 666.667 3.333.333 6666667 13.333.333 16.666.667 16.666.667 Z20.000.000 200040 000
Devolucion Préstamaos 0 0 5700000 BS000D0 12000000 19000000 Z2 500000 FE SN 00
Impuestos 0 0 0 0  1.492.330 BO023.367 11233520 14100113
Dividendos 0 0 0 0 0 L 0 L
Gastos de Establzcimiento 750,000 0 0 0 0 0 0 0
Aplicaciones Informaticas 180,304 0 0 0 0 Ll 0 Ll
Gastos de Explotacion 124 550 460 204 733714 SIT61T 1158049 1241957  1.3B64M 1434334
Gastos Financisros 8000 246000 2220000 22440000 2 Z660.000 22600000 2 2540000 2480000
Comisiones de Ventz de Inmushlzs 0 0 200000 4000000 2000000 2 ADD000  SODD00 500D 00D
Comisiones de Alguiler de Inmushlzs 0 0 200000 300 000 B00.000  1.300.000 2000000 2 ERO.00D
Coste de Marksting de Ventas 0 0 100 1300000 2000000 1000000 S0 00D . oD
Coste Personal por objetivos de venta 0 0 25000 0. (M) o0, () 0. (4 o0 000 o0 (04
TOTAL TESORERA 35,446 559 56065762 24 106.63F  9.399.437 J69.740 3253 451 B3M.066 190028 2




Estado de Tesoreria

2020 | 2021 | zoaz | zozz | oz | zoas | z03s
+ Total Aportaciones Financieras 115748144 120.254.218 122.087.18% 112.560.338 106.6B0.740 76.364.B08 67.626.206
Aportaciones en capitalde socios 0 0 0 i 0 0 0
Aportzciones en préstamos bancarios 0 0 0 i 0 0 0
Freéstamo Fromotor Ventas Pisos 21.000.000  Z4.000.000  Z1.000.000 A4.000.000  9.500.000 0 0
Subvenciones en Capital 0 0 0 Ll 0 0 0
Gestion de Infragstructuras de Esqui 2.353.326 2.423 926 2496 644 2.571.543 2648600 2728130 2.809.995
Gestion de Hoteles 1.082. 727  1.125.509 1.159.274 1184052 1.229.874  1.266.770 1.304.773
Gestion de Instalaciones Comerciales 1.639.081  1.688.263 1738911 179078 1844811 13001550 1.957.160
Wentz de pisos, apatamentos vy chalets 60.000.000 &0.000.000 60.000.000 G0.000.000 &0.000.000 40.000.000 ZB.000.000
Gestion de Apartamentos en Alguiler 20 664 000 30.353.920 31.470.338 32414654 33.387.083 34.3BBT0E  35.420.387
Anticipos venta sobre plano 0 0 0 -4.000.000 -6.400.000 -B.000.000 -5.G00.000
Ingresos Financigros 0 7034979 1.463.201 1830449 2331192  2.983.670 3.733.911
Devolucion VA 0 2738621 2738621 2738621  1.839.080 1.287.356 0
Total Consumo de Aportaciones g0.550. 200 §2.233.900 103.724.786 87 .533.286 T3.556.823 38.552.76ES 32 821.713
Construceion Infragstructuras Esqui 0 0 0 0 0 0 0
Construccion Infraestructura Hotelera 0 0 0 i 0 0 0
Construccion Infraestructuras Comercizles 0 0 0 i 0 0 0
Construccion Inmaobilizriz Venta 30.000.000 30.000.000  30.000.000 20.000.000 14000, 000 0 0
Construccion Inmaobilizriz Alguiler 20.000.000 20.000.000 20.000.000 13.333.333 9.333.333 0 0
Devolucion Préstamos 5.000.000 50000000 26.000.000 26.000.000 Z21.000.000 14000000 9. 800,000
Impuestos 17.070.816 17.302.465 17.841.661 1B.633.064 20.136.199 418.895.736 18.009.086
Dividendos 0 0 0 i 0 0 0
Gastos de Establecimignto 0 0 0 i 0 0 0
Aplicaciones Informaticas 0 0 0 i 0 0 0
Gastos de Explotacion 1.522.784  1.371.788 1471361  1.971.022  1.525.614  1.605.312 1.627.124
Gastos Financigros G40.000  1.Z80.000 1.080. 000 600 00D 152, 000 408 000 -B00. D00
Comisiones de Venta de Inmushles 5.000.000 &.000.000 6.000.000 6000000 G.000.000 4000000 2.800.000
Comisiones de Alguiler de Inmushles T41.600 TE3. 848 TBE.TE3 B10.366 B34.677 859.718 B85, 509
Coste de Marketing de Ventas LR F0AD. RN 0. 00N 0. CeeD) LR F0AD. RN 0. 00N
Coste Personal por objetivos de venta T3. 000 T3. 000 T3 000 T3. MM T3. 000 1040 {0 100, {0
= TOTAL TESORERIA Jo.198.944 T3 1600061  94.522 464 116.509.576 149.683.492 186.695.534 F21.400.0H




Estudio Financiero
de Rentabilidad (VANEMERY

Valor Actual Neto (VAN) consiste en comparar el desembolso inicial con el cash-flow y valores
residuales después de impuestos actualizados a una tasa “k”

Donde:
*Cpn = Inversidn inicial.
=, = Flujo de cobros esperados.

E:ﬁ=u(l|:'! — P!) .[rr,. =\ _ = Malor residual de la inversion.
VAN = _Cﬂ. + 14 4" TR =P, = Flujos de Pagos esperados.
{ ilr.'_} { i‘{} *i, —* Tasa de interés esperada.

- = Muiameroc de periodos en que se
producen los flujos previstos.

Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) es la tasa de interés que tendrian que darnos para que fuera
preferible invertir el dinero en otro negocio que en la Estacion. Para hallarlo se hace el VAN cero.

Escenario 3(Ci-Pi) Cash Flow Capital inicial
Probable 221.400.021 € 56.503.005 € 15 7 23.742.551 €
Pesismista 221.400.021 € 56.503.005 € 15 10 -3.501.600 € 9,53%
Optimo 221.400.021 € 56.503.005 € 15 5 49.994.190 €
R Universidad
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Partes del Plan de Viabilidad

Secciones ___________[contenido_________________
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Definicidon de Mercado
Segmentacion del Mercado
Competencia y Demanda
Analisis DAFO
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Precio

Promocidn
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Feedback/Conclusiones

Infraestructuras y equipamientos

Politicas de RRHH.
Definicion de los grupos de trabajadores

Estructura de la Operacion
Estructura de Negocio
Estructura de Costes
Rentabilidad del Proyecto

Grupo Aramon
Evolucién Juridica



Marco Juridico
N GRUPOYARAITION

* En cuanto a la empresa, su forma juridica deberia ser igual
al resto de pistas de esqui de Aragon y se deben realizar los
tramites necesarios para pertenecer al Grupo
Aramén http://www.aramon.es/.

* ElGrupo Aramon es el primer grupo empresarial espanol de
turismo de nieve y montana. El grupo esta participado al
50% por el Gobierno de Aragon y por Ibercaja y, bajo la
forma de sociedad anonima, opera como holding que integra
y gestiona cinco estaciones: Cerler, Panticosa y Formigal, en

el Pirineo aragonés, y Javalambre y Valdelinares, en el
Sistema Ibérico turolense.

%; Universidad
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http://www.aramon.es/

Marco Juridico
m.)m oo e Legisleeion Juridiez de Egejui

* Ley16/1987, de 30 de julio, de Ordenacion de los Transportes Terrestres
(se refiere a los medios de transporte de las estaciones de esqui. )

Ley 10/1990, del Deporte.

Reglamento de ATUDEM (1994)

Normas FIS (2002)

Ley 5/1999, de 25 de marzo, Urbanistica/ Ley 6/2003, de 27 de febrero

* Al no existir regulacidon alguna que de limite los perfiles de una estacion de
esqui los tribunales han debido entrar a definir y describir esos contornos de

las actividades empresariales ligadas al esqui ﬂ

 Ley1/2004, régimen transitorio de la ordenacion, gestion y autorizacion
de usos del suelo en centros de esqui y montafa
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