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1. Introduccion

Razones para el desarrollo dell negecio:

1. Aumento Incontrelado de emisiones de gases de efectol nvernaderno: a
|a atimosfiera.

2. Compromise de les paises industrializades de: reducir las emisiones en
el Protecolerde Kioto.

3. Necesidad de las empresas de acoplarse a los requisites; de emisienes
gue dicta ell protecolo.

Surge la idea de montar Una empresa gue se encargue de realizar una

reduccion, efectiva de las emisiones, de |as empresas gue contraten
NUESLoS SENVICIaS.
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1. Introduccion

Objeto del negecio: Asesolar a etras empresas para gue coensigan
cumplir con sus; ehjetives de reduceion de emisiones, realizando una
reduceion efiectiva en sus instalaciones o utilizando: etres Mmecanismaos
gue permite el proetecolo de Kioto

Mision de |a empresa: Atender|las necesidades de nuesiros clientes,
en termines de: calidadly: respeto con el Medio Ambiente y a sus
empleades |a poesibilidad de desarrellar sus competencias
profesionales

Mi vision de la empresa: Ser una empresa lider y en continue
Checimiento), conl presencia multinacional, con' calidad dersenvicio
excelente, gue da eportunidades profiesionales y: persenales a sus
empleados V' contribucion positiva a la sociedad y medieambiente
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©® > cambio Climatico

Revelucion Industriall produce unr aumente drastico: de
|as, emisiones de gases a la atmosiera

El munde guema cantidades cada Vez mayoeres de
combustibles fosiles

Se destruyen hesgues Y praderas gue de otra foerma
podiian albserser €Oy

Consecuencia: Se produce. un calentamiento glehal del
planeta debider al efecto Invermadero gue ha aumentade
POI causas debidas a la accion del lhiomire

Solucion: Protocolor de Kioto
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Comparacion entre las simulaciones vy las observaciones del aumento de temperatura
desde el afno 1860

Anomalias de temperatura en °C Anomalias de temperatura an °C
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©® > cambio Climatico

Protecolo de Kieto:
s Numeresasi reunienes previas; a Kioto para acordar los termines

a EnKioto (11-12-1997) acuerdo internacional para reducir Ias emisiones
de gasesi de efecto) invermadere; un 5% en el pernode 2008-201.2
respecto)las emisiones de 1990

s Entra en vigor el 16/ Febrero de 2005 despues de la ratificacion por
parte de Rusia

m Cabe destacar que EEUU no ratifico el protecele segun sus
declaraciones, porgue censidera gue perjudicara gravemente: su
econemia.

Dentre de: la Unionl Eurepea a cada pais seile otergor un margen
distinte. Asi ESpana pedia aumentar un maxinmoe de un; 15% sus
EmIsioNes mientras gue: otros tenian gue disminuirlas y actualmente
es el pais gue menos: posibilidades tiene de cumplir lo pactade.
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©® . cambio Climatico
Mecanismes de reduceion de emisienes
PEmMItidas por el Protecele de Kiote:

a Comercio de'Emisiones: Cempra-venta de: las; cuetas
de emisiones. Les gue reduzecan sus emisiones podran

Vender sus certificados a les gue no cumplan.

Bonos de Carbono: Equivalen a derechos para emitir €O, Como; premior a
Una mejora demostirada de la calidad ambiental (obtienes CER = 1 ljenelada
de COy)

x Mecanismo de Desarroller Limpio: Invertir en
Proyectos, de: reduceion de emisienes) en paises; en
\ias de desarroller para ehtener CER! harates

s Aplicacion Conjunta: Pagar preyectos de: reduccion de
emisiones en paises industrializados, normalmente en

Europa Oriental gue les costes son mas baratos.
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4:5 3.Estudio de Mercade

Lasi emisienes, en: Espana crecen sini controlly. las
administraciones presionan a las empresas

El golierno V. la seciedad se conciencian sehre: la
[edUccIon de emisiones

Aumentan les proyectos de desarrollor sestenible
\/ empresas como;la nuestra dedicadas a la
fedUccion de emisiones
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i: 3.Estudio de: Mercado

Las 5 fuerzas de Porter:

NUeves competideres: mercadoreni expansion con gran
entrada de cempetidores. PosiCIonarse: Vi eEXPEeriencia sen
Palreras derentrada

Actuales competideres: en este Momento ne sen
AUMEreSES! Y 10S, COSLeSs fijes o sen altes. Contrariestal
el Knew=how: y/ pesICIonamIEntor con| PreCIos COmpPELtves
(CoZ-selutions principall competidor)

Poder de negeciacion de proveedoeres: no resulia tna
glian amenazal ya guerson proveedoeres dermaterial
Infermatice y de oficina Yy no: les compensa una
ntegracion hacia adelante
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i: 3.Estudio de Mercadoe

as 5 Euerzas de Porter:

Poder de negociacion de compraderes: MUMEreSoS, Y
desesperados por conseguir sus ehjetivos de
reducciones; ne'tienen poder de negeciacion. Peligre de
Integracion: hacia atras aungue supene un| gram rHesgo
POX parte de estas empresas asumir departamentos
dedicades a este ambito: (altes Costes, INEXPErencia...)

Amenaza preductes sustiiutes: noe; existen preductes
sustitutives ler que: si teNEmOS: es| Competencia.
Propendremes; una diferenciacion en| Recurses: Hunanos
y Calidad
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@! 4.Plan de Marketing (Ias 4 P~s)

Producto:

s Realizacion de proyectos de reduccion: efectiva de
emisiones en las instalaciones del cliente

a Realizacion de proyectes MDL y: AC para conseguil;
una reduceion indirecta de la cueta de emisiones

s Compra-Venta de dereches de emision
s Prepuestas pala la ehtencioni de benes de callene

s Realizacion de curses diigidos all cliente para
concienciacion de: trabajaderes

x Sello propie de Calidad Medieambiental “GLE. |
Certificate™
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@! 4.Plan de Marketing (Ias 4 P~ s)

Preclo:

s Eljacion del precio hasado en el costo mas un
Margen

s EStimames Un| precie ligeramente per dehajo
del precie del' mercade

= EN un futlre cuande: censiganes; tna
identidadl de marca estudiaremos otras
estirategiasi de pPrecios
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@! 4.Plan de Marketing (Ias 4 P~ s)

Promocion:

Realizacion y mantenimiento de pagina wehb

Eolletos, publicidad V. regalos premoecionales por todas las
Empresas; Impertiantes

Notas de prensa tanto a medios fisicos como: online
Nuestrer Comercial visitara empresas con mini-cd gue tiene. las
SIQUIENTES: caracteristicas:

Tarjeta de visita novedoesa

NUeva Imagen: corporative

Catalegos Inteligentes auter actualizables

Sopolite para decumentos, plantillas'y fermularies

IHerramienta de comunicacion
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@! 4.Plan de Marketing (Ias 4 P~ s)

Promocion:

s Nembre de la empresa REDU-GEIS S.L gue previene de la
combinacion de reduccion de gases de efecto Invernadero

s [egotipe: nomire de la'empresa eni tenes Verdes para enfiatizar
Auestroercaracter Vedieambiental sebre larmelecula del €O, en
ONGS I0J0 Y grisacen para recordar nuestro ohjetivo de reducir
emisiones
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@! 4.Plan de Marketing (Ias 4 P~ s)

Emplazamientoe (“‘place” en ingles)

s Gran cencentracion mdustrialieni el nerte v el sur de
2 comunicdad de Viadria

x En el nerte mas concentradoer gue eni el sur

s Necesidad de buena conexion dell lecall con las
principales carreteras: M=30, M-40; nacionales,...

s Nernecesidad de local de tamano grande ya gue la
plantilla’es; escasa y ne Necesitamos) almacenar nada
Encontrames; lecal muy bien; comunicade contla
Zona centro de Madiid 'y calreteras principales
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;,f 4.Plan de Marketing| (las 4. P s)

Area total
Emz [ D (]

Ingeniero 1
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5.Medies Tecnices
PrOCESO JE pPrestacion de SEerVviclos:

s Contacto con el cliente: captacion PoF Varies
MEeaIeS, Y rellenandoer fermularie

s EStidie del case: evallamos dates: a grandes
[ASg0S| para presupuesto aprexinade

m \Visita y/ estldie) a fiendo: Si acepia
Presupueste; visitamos! Instalaciones

s Realizacion del proyecio o) SerVicio ens s
s Finalizacion del servicio
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5.Medios Tecnicos

Matexial Informatico
s Recurrmos a prestamos ICO-Plan Avanza
s Factura electronica

s Registre) de nuestro dominier propie en
Intermet:

s Compra de 5 equipos Informaticos completos
V. de 2 Impresoras; para empezar son
suficientes
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http://www.redu-geis.es/

5.Medios Tecnicos

Moebiliane v consumibles:

x NUmeresas empresas con Precios especiales
Paka pPymes asi que nes;decantames; por 1a
mejer relacion calidad-precio

Calidad:

= Nos hasames en filosefia “Kaizen” (cambio
para mejeran): jHoey mejor gue ayer, manana
MEJor gue: hey!™, mejora continua

s “G.E.I Certificate: sello prepio de calidad
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6.Recursoes Humanos

Las’ persenas sen NUESLo: mejor active

SU fermacion: supene Una INVErSIon Y. Ne
LN’ COSTO

Metedo de' captacion Internet:

s Nas barato

= MEREI Iempe INVertico

= nayor rapidez del preceso

= Mas Infermacion Intercamniada

s Segmentacion para afinar busgueda
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' 6.Recursos Humanos

InfoJobs.net

Comercial de servicios de Ingenieria

Experiencia de al menos dos afios como comercial de proyectos de
ingenieria
Valorable buen nivel de Inglés

Fecha de la ofena; 16-4-08

Nombre de Iz Empresa Redu-Geis S L Requisitos deseados: Orientacion a objetivos

Capacidad de negociacion
Ubicacion Orientacion al cliene

Trabajo en equipo

Poblacion: Madrid Organizacion y planificacion
Provincia Madrid Capacidad resolutiva e iniciativa
Pais Espaiia

Contrato

Descripeion

Puesto vacante; Comercial de servicios de Ingenieria lipo de contrato: Indefinido

Categorias: Ingenieros v técnicos Duracion: Indefinido

[Departamento Departamentos Comercial Jomada laboral: Completa
Personal a cargo: [i] Horaro Joernada partida
Numero de vacantes: 1
Descripeion de la oferta Seleccionamos comercial para nuestra empresa dedicada a los €alario
provecios v soluciones empresariales para el tratamiento v reduccion
de Gases de efecto invernadero.

Salario: 20000-25000 € Bruto/afio
PRINCIPALES RESPONSABILIDADES Comisiones/incentivos. Variable en funcion de objetivos

CGiestion de la cartera activa de clientes asignados de la empresa y
captacion de nuevos clientes. Inscribete en esta oferta

Prospeccion comercial identificando nuevas oportunidades de
negocio v desarrollando propuestas a medida para los clientes
Colazboracion con el resto de departamentos implicados en los
provectos

+ Reporte de actividad a Direccion Comercial

Ofrecemos incorporacion en compaitia puntera v en continuo
crecimiento en el sector con posibilidades de desarrollo v formacion
Condiciones salariales a negociar en funcion de valia (salario fijo v
variable en funcion de objetivos)

Requisitos

Estudios minimos Ingeniero Técnico Industrial
Experiencia minima: Al menos 2 afios
Imprescindible residente en: Provincia puesto vacante
Requisitos minimos: Ingenieria técnica Industrial
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7.La Forma Juridica

Elegimes Seciedad Limitada de Nueva
Empresa:

x Responsanilidadtimitada all capitialtapertade
s Se permite SLL.N.E unipersonal

x| Capitalminimo 30412 €y maxime 120202 €

ramites; de constitucion;y: puesta en
marcha de forma telematicas grami anere
en tiempo Y dinere
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_.,f 8.Plan Financiero

Uinizacionr de Excelpara ey |
||evar a CabO tOdaS |aS Plan de Financiacion inicial | (ewros)

tablas)y/ calculos RECURSOs PROFIS
fnancieros i —
Realizacion dell estudio 1.lr.mmu =
con tres supuestos de TR

EXIGIBLE A CORTO PLAZO

marcha del'negecio:
SitUacIon optima, nermal

L5 itras deudas a coro plazo
YV PESIma TOTAL PASIND
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8.Plan Financiero

Partes ael Plan Fihnanclero:s

Inversion inicial
Einanciacion inicial
Amortizacion de credito
Balance inicial

RECUrses Humanos
\/entas Yy coste de ventas
Resultados e I.V.A
Jesoereria

Balance Final

PErdidas y ganancias; 3 anes
Balances 3 afnos
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PLAN FINANCIERO
|VENTAS Y COSTE DE VENTAS TODOS LOS DATOS SON SIN IVA MEDIA | % sobre
% DE OCUPACION MENSUAL 370% | 440% | 510% | 580% | 650% 79,0% 100,0% | 107,0% | 685%
|Cl'l‘.(‘.ill‘l‘ mensual ocupacién 7.0%
|_PRODUCTO‘S{SERWCIOS PRECIOY E FEB MAR | ABR MAY JUN AGO : NOV | DIC TOTAL | Ventas
PROYECTOS MDL/AC 5.000,00
Capacidad maxima mensual 3 1,74 2,37 : 3.00 321 24,66
Ingresos 8.700 11.850 15.000 | 16.050 [123.300
Compras (en % costes sobre mgresos)| 25,0% 2175 2.963 3.750 4.013 | 30.825
Coste de Ventas 2.175 2.963 3.750 | 4.013| 30.825
PROYE! ONSULTORIA | 6.000,00

Capacidad maxima mensual 3 1,74 1 237 2 3.00 321 24,66
Ingresos 10.440 14.220 18.000 | 19.260 [ 147.960
Compras (%o costes gobre mgresos) 3.555 4.500 4.815 | 36.990
Coste de Ventas 3.555 4.500 | 4.815| 36.990
Capacidad maxima mensual 10 5, B 7,90 10,00 10,70 82,20
Ingresos : : 4.740 6.000 | 6.420| 49.320
Compras (% costes gobre mgresos) 15,0% 3 : 711 200 963 7.398
Coste de Ventas 7 200 963 7.398
OTROS SERVICIOS 500,00
Capacidad maxima mensual 10 5, 2,5 T 7. 10,00 10,70 82,20
Ingresos . 2 2 5.000 | 5.350( 41.100
Compras (%o costes sobre ingresos) 15,0% - - 5 : y 750 803 6.165
Coste de Ventas 750 803 6.165

TOTAL INGRESOS 2 44.000 | 47.080 [361.680 | 100,0%
TOTAL COSTE DE VENTAS 9.900 | 10.593 | 81.378| 22,5%

TOTAL MARGEN BRUTO 34.100 | 36.487 [280.302 | 77,3%
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; 8.Plan Financiero

PLAN FINANCIERO _ ' (euros) COBROS Y PAGOS AL CONTADO _ _
IVA de Ventas/iCompras 7,0% IVA de Gastos sujetos 16,0%

‘PRESUPUESTO MENSUAL DE TESORERIA | | | ‘
‘Co‘nceptos ENE : ! ! ! : JUL AGO SEF ; NOV DIcC TOTAL ‘
Saldo inicial (1) 12.000 . .57 48.805 100.892 | 124.753
Cobro de ventas 13.200 5.5 34.760 44.000 47.080 | 361.680
LV.A Repercutido de Ventas 924 2.433 3.080 3.296 25318
Otrog Cobrog (IVA inicial, +/- Res. Extra.) 0 ] 0 0 0
Total Cobros (2) 14.124 T 37.193 47.080 | 50.376| 386.998
Pago de Costes de Ventas 2.970 4.356 7.821 9.900 10.593 81.378
ILV.A Soportado de Costes de Ventas 208 5 v 5 : 5 : 547 3 44 693 742 5.696
Sueldos v salarios licquudos 8.834 8.834 106.007
Cargas Sociales 2.806 30.871

Renting coche empresa S 5 S 5 S 250 5 3.000

Suministros: luz, agua, gag, telefono 6.000
Material de oficina 300 3.600
Publicidad y propaganda : 100 1.800

Mantenimiento y reparacion 200 2.400

Gastos financieros prestamo bancario 4.642

Devolucion de préstamo bancario 11.604
ILV.A. Soportado de Gastos fijos : 2.688
Total pagos (3) . 259.686
Liquidacién trimestral del LV.A. (4) 0 0 0
Liquidacion frilnestral del IRPF (5) 1.850 1.850 1.850
Te_‘Soreria del periodo = (2)-(3)-(4)-(5) 7 ' 2972 8.536 9.930 | 11.794 | 15.038 .7 18.297 | 23.861 2.008
Saldo final = Tesoreria periodo + (1) 18.544 | 27.080 | 37.010 | 48.805 | 63.543 . 100.892 | 124.753 | 133.761
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@ 9 Estudio de Rentabilidag

VLANE Valor actual delosHiljos de caja esperados en
U’ proyecto de: inversion

m Utilizamos una tasa de reterno del 10%%6

L ILRE ES la tasa de retorno gue iguala a cero el VoA.N.
Coeficiente relacionado con la inflacion, los tipos de
ntereésy la fecha futura de: los fiujos

s Cuanto mas alta mayol rentabilidad

Cash-Elow: mide losibeneficios anualesicontabilizando
las amortizaciones

Pay=back: mide el tiempo que: tardaremos en recuperar
el capital invertide enl el RIeEgecio

Punte de eguilibrie: ES elf punte dende Ies Ingresos

totalés recibides se igualan a los costes aseciados con la
Venta del producto
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@ 9 Estudio de Rentabilidag

Case optimo: la rentabilidad de’la inversion es
espectacular y se refleja en un VAN v un TR 1R

muy. elevades

PLAN FINANCIERO

RATIOS ECONOMICO FINANCIEROS medida .ﬂljﬁ.-ﬂﬂ. ANO 2

Cash-flow anual

Pay-hack (periodo de recuperacion
Punte de Equilibrio

T.L.R
V.AN
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@ 9 Estudio de Rentabilidag

Caser normal: en este caso nes da un VAN Yy unR
IR negatives. Ampliande) el estudio
descubrmos gue empieza a Sser rentable entre el

clialite y guinterane

PLAN FINANCIERO
RATIOS ECONOMICO FINANCIEROS medida .Jﬂili..ﬂE[- AHD 2

Cash-flow anual

Pay-hack {periodo de recuperacion
Punto de Equilibrio

T.LR

V.A.N
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@ 9 Estudio de Rentabilidag

Caso) pesimo: la situacion es Insestenible desde
U principier dekido alas perdidass acumuladas.
Incluse el calcule del T 1. R da infiniiio debide a

|os “cash flew”™ negativos

PLAN FINANCIERO
RATIOS ECONOMICO FINANCIEROS
Cash-flow anual

Pay-back {periodo de recuperacion
Punto de Equilibrio

T.I.LR
V.A.N BUrS
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10.Conclusiones; Finales
Proyecto perfectamente fiactihler desde: el

pUNRte de vista fnanciero

GUla periecta para ell desarroello de un
futlre NEgOCIo

Glran experencia personal
Desarrolliorde las hanllidades de
[INVESTIgAacion propias

Enerme satisfaceion persoenal
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Gracias poer su atencion
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