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1.Introducci1.Introduccióónn
Razones para el desarrollo del negocio:Razones para el desarrollo del negocio:

1.1. Aumento incontrolado de emisiones de gases de efecto invernaderoAumento incontrolado de emisiones de gases de efecto invernadero a a 
la atmla atmóósfera.sfera.

2.2. Compromiso de los paCompromiso de los paííses industrializados de reducir las emisiones en ses industrializados de reducir las emisiones en 
el Protocolo de Kioto.el Protocolo de Kioto.

3.3. Necesidad de las empresas de acoplarse a los requisitos de emisiNecesidad de las empresas de acoplarse a los requisitos de emisiones ones 
que dicta el protocolo.que dicta el protocolo.

Surge la idea de montar una empresa que se encargue de realizar Surge la idea de montar una empresa que se encargue de realizar una una 
reduccireduccióón efectiva de las emisiones de las empresas que contraten n efectiva de las emisiones de las empresas que contraten 
nuestros servicios.nuestros servicios.
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1.Introducci1.Introduccióónn
Objeto del negocio:Objeto del negocio: Asesorar a otras empresas para que consigan Asesorar a otras empresas para que consigan 

cumplir con sus objetivos de reduccicumplir con sus objetivos de reduccióón de emisiones, realizando una n de emisiones, realizando una 
reduccireduccióón efectiva en sus instalaciones o utilizando otros mecanismos n efectiva en sus instalaciones o utilizando otros mecanismos 
que permite el protocolo de Kiotoque permite el protocolo de Kioto

MisiMisióón de la empresa:n de la empresa: Atender las necesidades de nuestros clientes, Atender las necesidades de nuestros clientes, 
en ten téérminos de calidad y respeto con el Medio Ambiente y a sus rminos de calidad y respeto con el Medio Ambiente y a sus 
empleados la posibilidad de desarrollar sus competencias empleados la posibilidad de desarrollar sus competencias 
profesionalesprofesionales

Mi visiMi visióón de la empresa:n de la empresa: Ser una empresa lSer una empresa lííder y en continuo der y en continuo 
crecimiento, con presencia multinacional, con calidad de servicicrecimiento, con presencia multinacional, con calidad de servicio o 
excelente, que da oportunidades profesionales y personales a susexcelente, que da oportunidades profesionales y personales a sus
empleados y contribuciempleados y contribucióón positiva a la sociedad y medioambienten positiva a la sociedad y medioambiente
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2.Cambio Clim2.Cambio Climááticotico
RevoluciRevolucióón Industrial produce un aumento drn Industrial produce un aumento dráástico de stico de 
las emisiones de gases a la atmlas emisiones de gases a la atmóósferasfera
El mundo quema cantidades cada vez mayores de El mundo quema cantidades cada vez mayores de 
combustibles fcombustibles fóósilessiles
Se destruyen bosques y praderas que de otra forma Se destruyen bosques y praderas que de otra forma 
podrpodríían absorber COan absorber CO22

Consecuencia: Se produce un calentamiento global del Consecuencia: Se produce un calentamiento global del 
planeta debido al efecto invernadero que ha aumentado planeta debido al efecto invernadero que ha aumentado 
por causas debidas a la accipor causas debidas a la accióón del hombren del hombre
SoluciSolucióón: Protocolo de Kioton: Protocolo de Kioto
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2.Cambio Clim2.Cambio Climááticotico
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2.Cambio Clim2.Cambio Climááticotico
Protocolo de Kioto:Protocolo de Kioto:

Numerosas reuniones previas a Kioto para acordar los tNumerosas reuniones previas a Kioto para acordar los téérminosrminos
En Kioto (11En Kioto (11--1212--1997) acuerdo internacional para reducir las emisiones 1997) acuerdo internacional para reducir las emisiones 
de gases de efecto invernadero un 5% en el periodo 2008de gases de efecto invernadero un 5% en el periodo 2008--2012 2012 
respecto las emisiones de 1990respecto las emisiones de 1990
Entra en vigor el 16 Febrero de 2005 despuEntra en vigor el 16 Febrero de 2005 despuéés de la ratificacis de la ratificacióón por n por 
parte de Rusiaparte de Rusia
Cabe destacar que EEUU no ratificCabe destacar que EEUU no ratificóó el protocolo segel protocolo segúún sus n sus 
declaraciones, porque considera que perjudicardeclaraciones, porque considera que perjudicaráá gravemente su gravemente su 
economeconomíía.a.

Dentro de la UniDentro de la Unióón Europea a cada pan Europea a cada paíís se le otorgs se le otorgóó un margen un margen 
distinto. Asdistinto. Asíí EspaEspañña poda podíía aumentar un ma aumentar un mááximo de un 15% sus ximo de un 15% sus 
emisiones mientras que otros tenemisiones mientras que otros teníían que disminuirlas y actualmente an que disminuirlas y actualmente 
es el paes el paíís que menos posibilidades tiene de cumplir lo pactado.s que menos posibilidades tiene de cumplir lo pactado.



Proyecto Fin de CarreraProyecto Fin de Carrera
Santiago MenSantiago Menééndez Villarrubiandez Villarrubia 99

10/05/2010

2.Cambio Clim2.Cambio Climááticotico
Mecanismos de reducciMecanismos de reduccióón de emisiones n de emisiones 
permitidas por el Protocolo de Kioto:permitidas por el Protocolo de Kioto:

Comercio de Emisiones: CompraComercio de Emisiones: Compra--venta de las cuotas venta de las cuotas 
de emisiones. Los que reduzcan sus emisiones podrde emisiones. Los que reduzcan sus emisiones podráán n 
vender sus certificados a los que no cumplan.vender sus certificados a los que no cumplan.

Bonos de Carbono: Equivalen a derechos para emitir COBonos de Carbono: Equivalen a derechos para emitir CO22 como premio a como premio a 
una mejora demostrada de la calidad ambiental (obtienes CER = 1 una mejora demostrada de la calidad ambiental (obtienes CER = 1 Tonelada Tonelada 
de COde CO22))

Mecanismo de Desarrollo Limpio: Invertir en Mecanismo de Desarrollo Limpio: Invertir en 
proyectos de reducciproyectos de reduccióón de emisiones en pan de emisiones en paííses en ses en 
vvíías de desarrollo para obtener CER baratosas de desarrollo para obtener CER baratos
AplicaciAplicacióón Conjunta: Pagar proyectos de reduccin Conjunta: Pagar proyectos de reduccióón de n de 
emisiones en paemisiones en paííses industrializados, normalmente en ses industrializados, normalmente en 
Europa Oriental que los costes son mEuropa Oriental que los costes son máás baratos.s baratos.
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3.Estudio de Mercado3.Estudio de Mercado
Las emisiones en EspaLas emisiones en Españña crecen sin control y las a crecen sin control y las 
administraciones presionan a las empresasadministraciones presionan a las empresas
El gobierno y la sociedad se conciencian sobre la El gobierno y la sociedad se conciencian sobre la 
reduccireduccióón de emisionesn de emisiones
Aumentan los proyectos de desarrollo sostenible Aumentan los proyectos de desarrollo sostenible 
y empresas como la nuestra dedicadas a la y empresas como la nuestra dedicadas a la 
reduccireduccióón de emisionesn de emisiones
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3.Estudio de Mercado3.Estudio de Mercado
Las 5 fuerzas de Porter:Las 5 fuerzas de Porter:

Nuevos competidores: mercado en expansiNuevos competidores: mercado en expansióón con gran n con gran 
entrada de competidores. Posicionarse y experiencia son entrada de competidores. Posicionarse y experiencia son 
barreras de entradabarreras de entrada
Actuales competidores: en este momento no son Actuales competidores: en este momento no son 
numerosos y los costos fijos no son altos. Contrarrestar numerosos y los costos fijos no son altos. Contrarrestar 
el Knowel Know--how y posicionamiento con precios competitivos how y posicionamiento con precios competitivos 
(Co2(Co2--solutions principal competidor)solutions principal competidor)
Poder de negociaciPoder de negociacióón de proveedores: no resulta una n de proveedores: no resulta una 
gran amenaza ya que son proveedores de material gran amenaza ya que son proveedores de material 
informinformáático y de oficina y no les compensa una tico y de oficina y no les compensa una 
integraciintegracióón hacia adelanten hacia adelante
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3.Estudio de Mercado3.Estudio de Mercado
Las 5 Fuerzas de Porter:Las 5 Fuerzas de Porter:

Poder de negociaciPoder de negociacióón de compradores: numerosos y n de compradores: numerosos y 
desesperados por conseguir sus objetivos de desesperados por conseguir sus objetivos de 
reducciones, no tienen poder de negociacireducciones, no tienen poder de negociacióón. Peligro de n. Peligro de 
integraciintegracióón hacia atrn hacia atráás aunque supone un gran riesgo s aunque supone un gran riesgo 
por parte de estas empresas asumir departamentos por parte de estas empresas asumir departamentos 
dedicados a este dedicados a este áámbito (altos costes, inexperienciambito (altos costes, inexperiencia……))
Amenaza productos sustitutos: no existen productos Amenaza productos sustitutos: no existen productos 
sustitutivos lo que ssustitutivos lo que síí tenemos es competencia. tenemos es competencia. 
Propondremos una diferenciaciPropondremos una diferenciacióón en Recursos Humanos n en Recursos Humanos 
y Calidady Calidad
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4.Plan de Marketing (las 4 P4.Plan de Marketing (las 4 P´́s) s) 
Producto:Producto:

RealizaciRealizacióón de proyectos de reduccin de proyectos de reduccióón efectiva de n efectiva de 
emisiones en las instalaciones del clienteemisiones en las instalaciones del cliente
RealizaciRealizacióón de proyectos MDL y AC para conseguir n de proyectos MDL y AC para conseguir 
una reducciuna reduccióón indirecta de la cuota de emisionesn indirecta de la cuota de emisiones
CompraCompra--Venta de derechos de emisiVenta de derechos de emisióónn
Propuestas para la obtenciPropuestas para la obtencióón de bonos de carbonon de bonos de carbono
RealizaciRealizacióón de cursos dirigidos al cliente para n de cursos dirigidos al cliente para 
concienciaciconcienciacióón de trabajadoresn de trabajadores
Sello propio de Calidad Medioambiental Sello propio de Calidad Medioambiental ““G.E.I G.E.I 
CertificateCertificate””
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4.Plan de Marketing (las 4 P4.Plan de Marketing (las 4 P´́s)s)

Precio:Precio:
FijaciFijacióón del precio basado en el costo mn del precio basado en el costo máás un s un 
margenmargen
Estimamos un precio ligeramente por debajo Estimamos un precio ligeramente por debajo 
del precio del mercadodel precio del mercado
En un futuro cuando consigamos una En un futuro cuando consigamos una 
identidad de marca estudiaremos otras identidad de marca estudiaremos otras 
estrategias de preciosestrategias de precios
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4.Plan de Marketing (las 4 P4.Plan de Marketing (las 4 P´́s)s)

PromociPromocióón:n:
RealizaciRealizacióón y mantenimiento de pn y mantenimiento de páágina webgina web
Folletos, publicidad y regalos promocionales por todas las Folletos, publicidad y regalos promocionales por todas las 
empresas importantesempresas importantes
Notas de prensa tanto a medios fNotas de prensa tanto a medios fíísicos como onlinesicos como online
Nuestro Comercial visitarNuestro Comercial visitaráá empresas con miniempresas con mini--cd que tiene las cd que tiene las 
siguientes caractersiguientes caracteríísticas:sticas:

Tarjeta de visita novedosaTarjeta de visita novedosa
Nueva imagen corporativaNueva imagen corporativa
CatCatáálogos inteligentes auto actualizableslogos inteligentes auto actualizables
Soporte para documentos, plantillas y formulariosSoporte para documentos, plantillas y formularios
Herramienta de comunicaciHerramienta de comunicacióónn
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4.Plan de Marketing (las 4 P4.Plan de Marketing (las 4 P´́s)s)
PromociPromocióón:n:

Nombre de la empresa REDUNombre de la empresa REDU--GEIS S.L que proviene de la GEIS S.L que proviene de la 
combinacicombinacióón de reduccin de reduccióón de gases de efecto invernaderon de gases de efecto invernadero
Logotipo: nombre de la empresa en tonos verdes para enfatizar Logotipo: nombre de la empresa en tonos verdes para enfatizar 
nuestro carnuestro caráácter Medioambiental sobre la molcter Medioambiental sobre la moléécula del COcula del CO22 en en 
tonos rojo y gristonos rojo y grisááceo para recordar nuestro objetivo de reducir ceo para recordar nuestro objetivo de reducir 
emisiones emisiones 
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4.Plan de Marketing (las 4 P4.Plan de Marketing (las 4 P´́s)s)

Emplazamiento (Emplazamiento (““placeplace”” en inglen ingléés)s)
Gran concentraciGran concentracióón industrial en el norte y el sur de n industrial en el norte y el sur de 
la comunidad de Madridla comunidad de Madrid
En el norte mEn el norte máás concentrado que en el surs concentrado que en el sur
Necesidad de buena conexiNecesidad de buena conexióón del local con las n del local con las 
principales carreteras: Mprincipales carreteras: M--30, M30, M--40, nacionales,40, nacionales,……
No necesidad de local de tamaNo necesidad de local de tamañño grande ya que la o grande ya que la 
plantilla es escasa y no necesitamos almacenar nadaplantilla es escasa y no necesitamos almacenar nada

Encontramos local muy bien comunicado con la Encontramos local muy bien comunicado con la 
zona centro de Madrid y carreteras principaleszona centro de Madrid y carreteras principales
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4.Plan de Marketing (las 4 4.Plan de Marketing (las 4 PP´́ss))
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5.Medios T5.Medios Téécnicoscnicos
Proceso de prestaciProceso de prestacióón de servicios:n de servicios:

Contacto con el cliente: captaciContacto con el cliente: captacióón por varios n por varios 
medios y rellenando formulariomedios y rellenando formulario
Estudio del caso: evaluamos datos a grandes Estudio del caso: evaluamos datos a grandes 
rasgos para presupuesto aproximadorasgos para presupuesto aproximado
Visita y estudio a fondo: si acepta Visita y estudio a fondo: si acepta 
presupuesto visitamos instalacionespresupuesto visitamos instalaciones
RealizaciRealizacióón del proyecto o servicio en sin del proyecto o servicio en si
FinalizaciFinalizacióón del servicio n del servicio 
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5.Medios T5.Medios Téécnicoscnicos

Material InformMaterial Informááticotico
Recurrimos a prRecurrimos a prééstamos ICOstamos ICO--Plan AvanzaPlan Avanza
Factura electrFactura electróónicanica
Registro de nuestro dominio propio en Registro de nuestro dominio propio en 
Internet: Internet: www.reduwww.redu--geis.esgeis.es
Compra de 5 equipos informCompra de 5 equipos informááticos completos ticos completos 
y de 2 impresoras para empezar son y de 2 impresoras para empezar son 
suficientessuficientes

http://www.redu-geis.es/
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5.Medios T5.Medios Téécnicoscnicos
Mobiliario y consumibles:Mobiliario y consumibles:

Numerosas empresas con precios especiales Numerosas empresas con precios especiales 
para pymes aspara pymes asíí que nos decantamos por la que nos decantamos por la 
mejor relacimejor relacióón calidadn calidad--precioprecio

Calidad:Calidad:
Nos basamos en filosofNos basamos en filosofíía a ““KaizenKaizen”” (cambio (cambio 
para mejorar): para mejorar): “¡“¡Hoy mejor que ayer, maHoy mejor que ayer, maññana ana 
mejor que hoy!mejor que hoy!””, mejora continua, mejora continua
““G.E.I CertificateG.E.I Certificate””: sello propio de calidad: sello propio de calidad
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6.Recursos Humanos6.Recursos Humanos
Las personas son nuestro mejor activoLas personas son nuestro mejor activo
Su formaciSu formacióón supone una inversin supone una inversióón y no n y no 
un costoun costo
MMéétodo de captacitodo de captacióón Internet:n Internet:

mmáás baratos barato
menor tiempo invertidomenor tiempo invertido
mayor rapidez del proceso mayor rapidez del proceso 
mmáás informacis informacióón intercambiadan intercambiada
SegmentaciSegmentacióón para afinar bn para afinar búúsquedasqueda
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6.Recursos Humanos6.Recursos Humanos
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7.La Forma Jur7.La Forma Juríídicadica

Elegimos Sociedad Limitada de Nueva Elegimos Sociedad Limitada de Nueva 
Empresa:Empresa:

Responsabilidad limitada al capital aportadoResponsabilidad limitada al capital aportado
Se permite S.L.N.E unipersonalSe permite S.L.N.E unipersonal
Capital mCapital míínimo 3012 nimo 3012 €€ y my mááximo 120202 ximo 120202 €€

TrTráámites de constitucimites de constitucióón y puesta en n y puesta en 
marcha de forma telemmarcha de forma telemáática: gran ahorro tica: gran ahorro 
en tiempo y dineroen tiempo y dinero
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8.Plan Financiero8.Plan Financiero
UtilizaciUtilizacióón de Excel para n de Excel para 
llevar a cabo todas las llevar a cabo todas las 
tablas y ctablas y cáálculos lculos 
financierosfinancieros
RealizaciRealizacióón del estudio n del estudio 
con tres supuestos de con tres supuestos de 
marcha del negocio: marcha del negocio: 
situacisituacióón n óóptima, normal ptima, normal 
y py péésimasima
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8.Plan Financiero8.Plan Financiero
Partes del Plan Financiero:Partes del Plan Financiero:

InversiInversióón inicialn inicial
FinanciaciFinanciacióón inicialn inicial
AmortizaciAmortizacióón de crn de créédito dito 
Balance inicialBalance inicial
Recursos HumanosRecursos Humanos
Ventas y coste de ventasVentas y coste de ventas
Resultados e I.V.AResultados e I.V.A
TesorerTesorerííaa
Balance FinalBalance Final
PPéérdidas y ganancias 3 ardidas y ganancias 3 aññosos
Balances 3 aBalances 3 aññosos
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8.Plan Financiero8.Plan Financiero
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8.Plan Financiero8.Plan Financiero
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9.Estudio de Rentabilidad9.Estudio de Rentabilidad
V.A.N:V.A.N: Valor actual de los flujos de caja esperados en Valor actual de los flujos de caja esperados en 
un proyecto de inversiun proyecto de inversióónn

Utilizamos una tasa de retorno del 10%Utilizamos una tasa de retorno del 10%
T.I.R:T.I.R: Es la tasa de retorno que iguala a cero el V.A.N. Es la tasa de retorno que iguala a cero el V.A.N. 
Coeficiente relacionado con la inflaciCoeficiente relacionado con la inflacióón, los tipos de n, los tipos de 
interinteréés y la fecha futura de los flujoss y la fecha futura de los flujos

Cuanto mCuanto máás alta mayor rentabilidads alta mayor rentabilidad
CashCash--Flow:Flow: mide los beneficios anuales contabilizando mide los beneficios anuales contabilizando 
las amortizacioneslas amortizaciones
PayPay--back:back: mide el tiempo que tardaremos en recuperar mide el tiempo que tardaremos en recuperar 
el capital invertido en el negocioel capital invertido en el negocio
Punto de equilibrio: Punto de equilibrio: Es el punto donde los ingresos Es el punto donde los ingresos 
totales recibidos se igualan a los costos asociados con la totales recibidos se igualan a los costos asociados con la 
venta del productoventa del producto
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9.Estudio de Rentabilidad9.Estudio de Rentabilidad
Caso Caso óóptimo: la rentabilidad de la inversiptimo: la rentabilidad de la inversióón es n es 
espectacular y se refleja en un espectacular y se refleja en un V.A.NV.A.N y un y un T.I.RT.I.R
muy elevadosmuy elevados
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9.Estudio de Rentabilidad9.Estudio de Rentabilidad
Caso normal: en este caso nos da un Caso normal: en este caso nos da un V.A.NV.A.N y un y un 
T.I.RT.I.R negativos. Ampliando el estudio negativos. Ampliando el estudio 
descubrimos que empieza a ser rentable entre el descubrimos que empieza a ser rentable entre el 
cuarto y quinto acuarto y quinto aññoo
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9.Estudio de Rentabilidad9.Estudio de Rentabilidad
Caso pCaso péésimo: la situacisimo: la situacióón es insostenible desde n es insostenible desde 
un principio debido a las pun principio debido a las péérdidas acumuladas. rdidas acumuladas. 
Incluso el cIncluso el cáálculo del lculo del T.I.RT.I.R da infinito debido a da infinito debido a 
los los ““cash flowcash flow”” negativosnegativos
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10.Conclusiones Finales10.Conclusiones Finales

Proyecto perfectamente factible desde el Proyecto perfectamente factible desde el 
punto de vista financieropunto de vista financiero
GuGuíía perfecta para el desarrollo de un a perfecta para el desarrollo de un 
futuro negociofuturo negocio
Gran experiencia personalGran experiencia personal
Desarrollo de las habilidades de Desarrollo de las habilidades de 
investigaciinvestigacióón propiasn propias
Enorme satisfacciEnorme satisfaccióón personaln personal
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