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EsSTE ARTfCUL.O EXPLORA LAS CAUSAS ¥ LAS CONSECUENCIAS DEL CAMBIO TEG-
NOLOGICO ¥ COMO ESTAS SE REFLEJAN EN LA SUPERVIVENCIA DE LAS EMPRE-

SAS DE UN DETERMINADO SECTOR. EN CONCRETO,

el eterta de las variacienes e la probabi-
lidad de fracaso de las empresas del sce-
ror de prenss en Pspatu sobee L incoe-
potacion de la mmesacion recnoldeics de
composicidn & mpresion, Asimisme,
estudia clmo Ja absercidn por parne de
lus crapresas de la mreva tecnelogia alee-
e a la supervivencia de las mismas.

Ll modela de cambio reenoldgica punnal
e una industea asume gue existen largos
petiodos de peguefios cambios ncrere-
rales que e infermpen por kreves perk
dos de camhios radinales o discontinui-
dades tecnolagicas (Ahernathy ¥

Utrerback, 1978; Tushiman v Anderson,
1986Y. Partenda de la presuprsicitn de
que la tunewacion o cambic tecaoldgico
en las emapresas se produce en nurchos
sectores por Ja ahsarcian de las discond-
miidaces tecneldgicas (que se ariginan en
el entoma, consideramos que la decision
de innewar esei fuertemente influenciada
por ks prohabsiliclades de Fracaso asocia-
iy a lag empresus en este seclor, ¥ ne
sulamente por el sestade lecnaldpicos ue
tenn diclas cmpresas coma delienden
algunes tedricos evolucionislas (Dos,
193], Coincklimes con Melson v Winwer
(1524 en quir Ia adoprifn e inmevacio

ESTE TRABAJDO ANALIZA

nes os contingente con el reperoro de
Labilidades estradfpicas, $enicas v admi-
sl ntivas de wna cnganizacion.

Existon numcrosos Italajos empiricos
tlesde 1 ecnnomia industrial gue han
tratacks de aislar e factores influyen en
Lo actividad innewvaclons, Dichos Faowomss
pucden estar relucionados con Lo estrue-
tara de la indvstria o con las caracteds-
ticas de las cmpeesas. Sin prewender sec
exbawstives, los wabajes coopiricos Lan
considerado Jos siguienles acwores de | -
inelusteia: demmandy (por ejemplo, Klein-
kecht v Verspagen, 19900 aporanicdad


Cita bibliográfica
Published in: Economía Industrial, 1998, nº 319, pp. 151-164. ISSN: 0422-2784.


tecaologica {por efemplo, Levin, Klevo
nck, Nelson v Winter, 19871, v condicic-
aes de apropiabilidad (por gjemplo,
Wansfield, 1986} Mienmas que los que
s han centrado en las caracteristicas de
las empresas han esdiadeo: rmafio (por
gjermplo, Sherer, 19631 cash Jou: (Krak,
19897, diversificacion {por sjemplo, Soott
¥ Pascoe, 1987 y finalmente, |as capaci-
dades cspecificas de las empresas (por
cjemplo, Henderson y Clarde, 149900

S embargo, desde el punto de vista de la
Eeori crganizativa son escasos los trabajos
que lratan de dnalizar cuiles son los facto-
res gue inciden en 1a adopeidn de deter-
mirdas imnovaciones recnoldgicds por las
cmpresas. Ba ocata linea, I investigacidn
de Pennings ¥ Harunto {1992) aporta evi-
dendia empirica de gue las experjencias
wenoldpicas v los viooulos con owras fir-
mas son craciales para inoduwein las moo-
vaciones. Hstos autores contemplan la
relacitin que la organizacidn posce con
idras empresas come factor ceplicativo de
[a propensiin o adeplar cietas inncyvacico-
nes y las formas de intrdueirls.

Fo este ardiculo. introducimos un nueva
factor que puede influir en la propension
a meraducir [as discontinuidades recnold-
picas en las ernpresas. En particular, con-
sideramos que las probabilidades de fra-
cas0 asociadas 4 148 empresds de su
sector pueden deserminar el aumento de
propensidn pard ddoptar I aueva tecno-
lopia en un inteots de amottiguar el des-
go de quiebra. Par otro lado, esta pro-
pension se ve afectada por Las diferencias
entre las probabllidades de fracaso entee
las empresas que a0 no han inroducide
la nueva tecnologla frente a aguellas
atras yue han sido mas intovadards.

Por ol parte, este erabajo analiza las con-
secuencigs derivadas de 1 adopeion de
nuevds teenologias, enendiendo gue los
efectos adaptativis perseguidos por los
dedizores o siempre se aloanzan v gue ks
empresas, cuando adoptan feonologias
mids meolernas corren € peliges de pereoer
2n &l inbentia Fxiste una conmeoversia de
gran actualidad enrre las teorfas adapar-
vas, que partiendo de [a hipitesis de b fla-
xibilidad organizativa, considera positivos
los efeckos del camhio, ¥ las teorias hasa-
das en la seleccién natural, que consideran
que la inercia organizativa es mporante ¥,
en consecuencia, enfatizan los riesgos del

cambio (Barnett v Careoll, 1995), En este
aspecto, nuestro traban pretende conrr-
buit al debate entre cortieres adaptatias
o comentes selectivas del cambio organi-
zarivo, Este debate, a pesar de haber sido
fuettemente abonado por los estudios
empincas, ao ha conremplado las conse-
cuencias de las innovaciones teonoldgicas,
puestir que Jos camiios estodiachis cmpi-
camente trran de aspectos eome diferen-
ciaciin (Haveman, 1592 Swaninathan v
Delacraix, 1991); ordentacion esrallgica
{helly ¥ Amburgey, 1997, Miller v Chen,
1904y politica comereial {Singh, House v
Tucker, 1984]); ciumbio en las (aracteristicns
del praducte CAmburgey, Kelly y Bamtt,
19930 v la sustitocidn dee los direetivas
{Haveman, 1993),

Comir heros sefalado anteriomente, o
sector estudiade os ¢l de prensa. Eacon-
crere, la poblacidn considerady abarca 4
la totalidad de disrios publicados en
Fspafa cotre 159600 v 1993, KT cambio tee-
noligico objeie de csludio es la inmova-
citm en los sistemas de composician o
impresion, Para efecniar ¢l anilisls, este
trabajo se articula en suis apartados. Fo
primer lugar, se desaprollan los concep-
1o e fnnovaciom v odlscontinaidad tee-
nelagica. Eo segundo lugar, se describen
las principales discontimndades en
sector de prensa, Los dos signientes cpi-
grafes desarrollan las hipotesis a contras.
tar. £l quinte apartado se desrina al esn-
din empirico ¥, tinalmente, se exponen
la discnsion y las conclusiones.
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INNOVACIONES
Y DISCONTINUIDADES
TECNOLOGICAS

Shumperer (19423 en su teoria sobre la
adipaidn de innovaciones concibid la
actividad teenoldgica como ufla secuei-
cld gue comprendia s ctapas diferen-
ciadas: invenclém (geacracion de ideas
nucvas), inoovacldn (aplicacidn de las
invenciones al desarollo ca ol moercado
de nuevos productos y/o procesos) y
difusion {exlension de las innovaciones
vn los mercados). dungue desde esta
purspuctiva, |z mnovaciin, ol sentida
eslricte, o um fuse del proceso de cam-
hics teenolfgico, gencralmente, y en un
semido mas amplio, se acepl gue, la
Mmnewaci'n congeme 2 la bisgueda, des-
cubrimicngo, expenmentacion, desarmollo,
imitciin v adopcion de nuevos produc-
tows, muevos procesos de produccion y lus
nnevis formas ormaniztivas (Dosd, 1988}
Prar eaete, las innovaciones representan la
adopeidn de nuevis ideas, procesos, pro-
dictos o servicios, desarmollados nderma-
mente o adquirides desde ol entormo
exterior (Tmanp<or, 1957,

Existen distintas ipologias sobre 12 inno-
vacion tecnologica (Damanpour, 19687;
Henderson v Clardk, 19900, Una de las mis
comunes £4 la distineite entre Innovacion
e producta (ereacion, iarroduccion y
difusion de un mevo praducta)  intiova-
Cion en proceso (ntroduccion v difusion
de un aueva proceso productva) (1),

Otra de las clasificaciones mds ilizadas
5 I que distingoe entre innovacion radi-
cal & inctemental (Exelie, Bridges v
O'Keele, 1984; Dewar v Dutton, 198,
Brown v Fisenhardr, 1997), Para diferen
ciar aguellas innovaciones radicales de
las inerementales s pueden emplear
diversos criterios. Asi, Ettlie, Bridges v
O'Kecfe (1984) las Jistingue sepim la
mutgnitd del cosie del eanbio. Mientras
ue para Dewvar y Duton (19800, 1 dife-
rencia hidsica entre innovaciones radica-
les ¢ inrerentales cariba on ¢ grado de
nuevos conocimientos, 12 complejidad
organizativa v 14 amplitud en tecursos de
persondl nque son necesanos. Feto quiz,
la noka dlistintiva de und innovacion radi-
vl o8 yue la misma va o mplicar una
siucion tecnoiigicd para un problema



hasta ¢l momente no cesuelto. Enocan-
triste, Jus innovaciones nerementales
implican un progresivie pereccicnanten-
e de Lo solucion weenologica anterior-
mrente usada par wesolver un problema.

Las tear{as cocwimieds cvolucionistas han
surninisirade iporanies ideas al csudio
del cambio wmics o Innovaciones eendao-
logicas (Nelson v Winter, 1982; Dosi,
19441, El consenso on osta lileraiua es
que el cambio téonico €5 un proceso gra-
dudl, crcterzade por la geomulacidn de
metorss nienuees de eenalogias poseidas,
El procesa de cambio tecnaldgico es
eeencialmente ineremental, aungue sus
CONsECUEnias Ceonimmicas pueden ser
dristicas. Los tedricos evolugionistas sos-
tienen gue las reenolagias se desarrollan a
lea bargers dde senilas (paths) que estin deter-
minadas por propiedades tecnoldmicas,
por la restlucicin henristica de problemas
v pirr las habilidades v conocimienios
contenichs en un determinade paradigma
ecnologico (Dosi v Orsemigo, 1988). For
tnio, una jmkerpretacion siplista de las
fecizs econonticas evalucionistas del 1atio
v 2 direcoidn incremenial del cambio e
TiCE PIopane que éstas vienen defemmina-
ckas pron las propiedades de la propia tec-
nobegia o que ellas pueden ser mferidas
desde las pricticas de bisquedas Joca-
les (23 de las organizaciones.

En este enfoque Ja racionalidad lunitada
desempena un papel crifico, Dost (1988)
sostiene que los patrenes del cambic
tecocldgica ne puedsn ser descritos sim-
plemente come rearciones fexdbles ¢
inmediatas 4 los camblas en las condi-
cienes del mercads, sino gque: 1) las
direcriones del cambio fecnoldpico estin
frecuentemente definddas por el estado
del ane de las tecnologias va en uso: 2)
I3 naturalesa de la propla tecoologia
derermind of tango dentm del coal los
productos ¥ pracesos puctden ajustacse 2]
cambio en las condiciones coomdmicas;
¥ 31 genertlmente, |a probabilidad de
hacer avances ecnoldgicos en las
i.'ﬁp[l.':iii.\', urg;tmzut:’un.;ﬂ }', 8 mEl'IlI.dﬂ,
co ks pdises estd, enfre oirgs oosds, en
funcion de Jos niveles eenolagicos va
alcanzados por las mismas. En otras
palatias, el cambio eenoligica es una
detivideet dowmdative, dependienze de
la historia, © donde (3 historia ¥ expe-
riengias anferores se comvienen en [
iores @xplicativos fundamentales.

Utros andlisis evolutives realizados
desde la recra de la organizacion se
centran en el cambio del smblente we-
nodogico propiamente dicho, es decir, en
la forma en que se desamolla l evolu-
cidn tecooldgica de una determindda
indusrria. Las iveshgaciones que bino
analizada el cambio tecnoldgico ambicn-
tal padriamos agrupatlas en das tipos
En primer lugar, los frbajos que foatan
de estudiar v predecir ¢l camparamicn-
to de Ja tecnelopta a lo latgo del ficpe,
come un ntente evolucionisn mids de
analizat el compaotamienso del ambiente
(Tushman ¥ Anderson, 1986; Arcletson v
Tushman, 1K, El scyunda tipe de ora-
bajos se refiere ul andlisls de b nfluen-
cia de los distintes cambios tecnuligicos
ambientales en el comportanicnto de las
arganizacicnes, bicn 1 ravis de s
medificaciones en sus tasas de fracase o
mediante ciertas oansfonmaciones de la
creanizacion meimna (Calanone, Bene-
detro v Meloche, 1988; Barnett, (990,
Butkharedt ¥ Brass, 1990, Utcrback v
Sudreg, 1993 Sudrez y Uilecback, 1995)

De forma similar 2 g dpolopia de Jas
inmnevaciones tecnolipicas. uoa de las
clasficaciones que se ba dpificade con
tespecto al cambio tecnolipicn ambiens
1al ha sido o distineién entre cantbios
pontuales (eambing dramdticos y sabigos)
¥ cambics incerementales (Haiveman,
1992), 8in embarpo, la diferenciacion
enfre cambios radicales © inerementales,
frecuentemente carcoe de precision va

UE CXISEN MUMERDses ¢asas de canbios
imtemmedios, o que hace que alguncs
ALfOres L‘Dﬂ-‘iid&"[ﬁﬂ quE SEITaTd dﬁ dGS
extremos de un conrinu,

Oirirs dubores consideran que esta clasifi-
ciciin quedania subsumida en el con-
cepier de «disefio dominantes (Calantone,
Benedetto y Meloche, 1988 Anderson v
Tushman. 1990; TTuerback v Sudrez,
1994, Sudrer v Uerback, 19952 que
surpe despuis de una discontinuidad
ecnoléygicl Asi, un diseno dominante se
tmpene despues de un perioda de incer-
tidumbre donde las recnologias exis-
tentes compiten ¥ donde no estin claros
[ beneficios de cada una, Al tinal de
ese perindo, da discontinuidad eenald-
pica implica articalar yna solucian tecna-
liggica mejor v diferents 2 un problema
ya resuelro por una ecnologia existente,
Rosenbloom v Chrissensen (19640 consi-
dern que las discontinuidades ecncld-
pivas son en la liveratora de organizacién
el equivalente 2 |3 innovacian 1 dical, en
el sentido de lo que Dosi (1984) ha
denpminads cambic en el paradigma
tecnoligleo

Fn cualeueiera de [as dos aproximaciones
—#(000Mmica u erganizatva—, la evaly-
ci6n de] amblente tecnologion se produ-
e por la Jucha entre tecnologias que
compiten basta que una de ellas se
impone alcanzindose de esre modo un
disenir dominante. Las discontinuidades
tecnoligicas pueden afectar @ los proce-



808 0 a los propios productos. Las dis-
conbinuidudes en procesos son funda-
mentalmente diferentes formas de hacet
un productd (ue s reflejun en las mejo-
rus en orden de maguitnd en el cosee o
L valiskad de productos.

Tushmun ¢ Anderson (1980) sulxavarcn
yui b tecnologin nuclear de uma indus-
triz evoluciona o tavds de largos peno-
tlim de cambios tncremeeniiles falorados
pere diwcontinidides tecnolgicas. Estas
illscomtinuilades previsiblemente afectan
la incerlidumbee umbiental, b munificen-
clay los putos de crecimiento crganizati-
vos, L evolugion de Lu tecoslogly domi-
nanle ¢n wn seclor concretn s una
fuerza cental yue configurs 1as condi-
cines tecnoliuicus ambientales puta I
mnovacion en las orgynizaciones que
compiten en ¢l

Pavitl (1981) agropa o cuatnd calego-
rius 3 los seclores en funcidn de sus
ratios y melis de muovacaime secones
dominados por ks prveedores (tegtil
madery, piel, ropa e imprentz y publics-
CHINEs), Seclofes Com erunomias de csca-
I3 Infensivas feguipos de [ransporfes.
metal, videlo, docno, ), sectores de pro-
veedones especializados (ustrumentos
mecinicos v de ingenivra ), v secootes de
clencla bistea {(guimics, farmacia, elec-
tronicn, .1 Fn los primeros, s ionova-
vlopes atanen principaloente a los pre-
cesan, las opotlunidades estan ligadas o
v e variedad de eguipos de capi-
ta]l o dnpuds inermedios originados en
aquellas empresas cuva actividad csid
fuera de esios sectones. Agui. el proceso
de imnovackon es de ditusion de la dis-
continuidad tecnologica que s¢ ha pro-
ducido en el amblente. Bl conodntento
hase de ki nsenackin en eslos seciones
esti principalmente relacionad con b
mejoras incrementales en los equipos
producidos en ofros sertores pa su wso
eficients v/'o Ja innovacion onganiztiva
Las empresas de estos sectores suelen
ser pequenias o medianas,

En este armonlo estiidlamos como en un
sectar sdominada por los proveedones,
en L4 lerminologia de Bavit (1984),
como ¢ el de prensa, las empresas
innovan tadicalments interiorizando la
discontinuidad tecnologica que se pro-
duce ¢n el proceso de composicidn-
mmpresiom.

LAS DISCONTINUIDADES
TECNOLOGICAS
EN EL SECTOR DE PRENSA

Desde que Gurenherg snventara la
imprenta hacia 1), los procedimientos
de composiclon ¢ fmpresion en el sewar
o prenst se funluvicton. pricticamente
inalterados durante mis de owro siglos,
Do foeron las prneipales apertaciones de
Gutenberg oue ansformuran radicimen-
le el wistema de noproduccion de . indoe-
mackin, pasundo de esta [omma de la
copid muanwscrils g la mecnizeain de b
Cecrilura, Ly pranera dhe ¢5tas aponaciones
fue lu jovencitn de los tipos mdviles
nietilicos, capuces de ser sevnlizados en
SUCCAVES COMIPOSICIones, sin necesidad de
refunditos para cada impresion. La sepun-
da apomacion sena b adapeaciin de b
prensa de tomtillo, que en Alemania ¥ en
atros lugares s urilizaban tradicicnalmen-
te pura ¢ prensack de a uwa v el satinadn
del papel. Durante mds de cuateo siglos,
esta teenica mannal de composicion ¢
imptesion tpogrificus apenas cambiari,
sin embarga, s producirian aleraciones
sucesivas en la creacion v perfecciona-
miergo de los caracteres tipogritioos.

Dnranie el saglo XTX se producen impor-
s avances on Las feonolouias & com-
posicion & impresion, (e conldbuiran a

la consolidaciin de lu prensa popuolar

(Mantin Aguaido, Pifuels Perea v Gowsd-

lez Dhivz, 1803 221 En oiras palabras, que
fucilicarom la transicion del sector hacia la
pro}duccion en masds, En 1884, Otoomar
Mergenthaler logra construdr iima midquina
capaz de componer ¥ fundir lineas en
bloques de plomo, 1iabia llegada I lino-
tipia, QN pennitiria componer cinoo line-
us por minuto (11 menns cineo veces mis
cpido que ol irbajo de los cajistas que
uithzaban b eenologh anterion), La bnoti-
pia o CRpeTinentl apenias imnsformacio-
s hasta despucs de b segunda Guerms
Mundiul, durante ki cual queds demosira-
tla fa eficuciu de v avevy ecnologia
e revolucioneria el oo b slecooni-
va (Magtin Agundo v oros, 115 24),

L incorporacion de los avances electre-

- nivos 4l cumpo de Lo elaborcion de un

diaria die como tesulado uno de los
inventus mds revalucionarios para la
prensa; la fotocomposicion, Mamada
tumbien cotnposiion on frio, porque <k
mina ¢l plomo. L fotocomposicion cs
un procedimionio fotogrifico. mediante

- ¢ opal se componen 10§ 1estos o vina

pelicala o papel. Entre 1960 v 1965,
coincidiendo con la sustilucion de bl
compusicion en calkente por las prinieras
foromponedarss, ¢ Ncrementan los
trubajos pury desamollar una mejora en
Lo sisternus de impresion. Flasta Iy Dega-
aa ile et wenologia fefflers lu masoria
det Jos dianes otilizuban pata su npre-
ain Lo tipogrufin, s bien algunos se
imprimian en huecogrubado o recurdan
a un sistema inlglo: ol hoecograbade
par las dostradciones v 14 mpresion tpo-
grifica para Jos wextos (Martin Aguado ¥
Armmendia Virvete, 1995 1011 Tunio L
tipografia como of huecograbado habian
experimentado hasta la década de les
sesenta imposanies mejomas que dfeda-
ban 2 los mecanismeos de impreson

Sin emhargo, par ol wso de las [owoom-
ponedoras habria que hallar una plan-
chia, cuya elaboracion fuers mis rpidu v
menos lahonosa gque ks bimetalicas de
cobre v ploms, gue hast entonces se
urilzaban como sopocle para la impre-
sion. Aparecen lus primeras planchas
presensihilizadas, lo que impulsa la
aceptacion del offset (Manin Aguado 4
otros, (WA 4}, En la década de los
setenra se produce b iresuible aseen-
sidn del affeer. Valga como ejemplo que
€0 1973 g edian en Estados Unidos 868
diarios en offsed. 127 mias que en 1571,
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EVOLUCION DE LAS IMNOVACIONES TECMOLOGICAS EN EL SECTOR DE PERIODICOS

FPeriodo e ' e —— Tipo de cambio
Sigle ¥V . 144D Srenseg, iweety Adaptacian de i pransa Innavacién rodic:]
de los tipas méviles, de wrnille. Imprasiin an or sisternos de
mznual, composicin &
imipr esin
Sizlos XWXV
XV, XMy XX Sscesivas mejocos de las beolucion de lus lmevacianas
Tiensas, carackercs ipograficos.  ncraman ey,
£ogs de lu lilarofa,
Final i;gla AKX bosta
sgh XX [efias 59)............ 1984, Ofimor Mergentholer: Inheduceitn de lo Discondinuided
Invencign de la Linolipsa: rutoliva. Impresion tmenoldgica en los
introducoion ds lo mecinica sigemas de composicidn
composicion en calfente, impresion
Sig o XX jefies 50704 ... 1950 Invencion de la Finales 40; intraduccidn Chacontinuidad
telecomposicion. del polimera twenalégica en los
1954: Composicién en fric  Impresién offsat sislemos de

o fotarompasicién,

Firut sigle X6 o,

Sucesivias mejeras en los
sislemas de composiclan.

1975 Inwaduccian de

Lomposicidnimpresian,
Discontinuldad

las tecnicas elechdnicas  lecnolégica en los
de redaccién, slslemas de redaccidn
1976-80: Transmisian Iraasmisitin.

del pEliédia;! a
distgncia,

nnevoelén rodical en
los sistemas de
redoccion y framision.

scis anos después. en 1979, se habia
doblado ] Munero de Jox diarios impre-
S06 ¢ osie sistema. En Fumpa, |3 recor-
version 4 affset fue mas lemz. En 1974,
s8lo se impnmian Z70 diarios en offie

L] Tabla 1 recoge de forma esguentiiic
Las principales innovaciones texnaligicas
experivientudas en el sedor de prensa

Los electos que peasiond |3 ionovadcion
wenoldgicn en 1 composician-mpresicn
TUVICron W carioter econdmico v social
[n primer lugar, sus efecios. econcomioos
fueron contrapuestos, Por un lado, e
DeCeSArids Cuantiosas inversiooes pard
cambiar 1a tecnologia de produccion en
tallires. Ademds, tno b forocompasican
como las placas ofSed utllizan maerisles
no eeciclables (diferencia con respeaioa b
npografia ¥ kas placas de plomal. N obs-
ke, 2l mismo teiipo se produca una
pran cochaceian d Jos costes de personal,
vt 1o solamente se simplifica el reabagoe
{se suprimen fases de commol), sing gue
thesaparcoent oficios profesiomales como
correctodes, feclisms, cajistas, hommecioi-
cos, Tieulistas, esteeeotipistas, fundidores,
dleeten, ¥ los oficios que se mantienen o
s CIRan 09 Bocesien personal Lo cualifi-

cado (Zallo, |98 117-122 hicio e Ighe-
sias, 1993 1+ Lavine v Wackman, 1992:
162-16+4. Samuth, ‘8% ] 3-15).

Los efecos sociales surgen en pane de
las msias ventagas eoondmicas redue-
aidm de castes laborales v o la vez influ-
ven che [omu negativa eo las mismas.
Ante bz reduecidn de los pucstos de ma-
brajer se produce un admeno iniportants
e despicdow (ue afeetaron o b estabili-
claed de lus enmpresas del sector, Los mraba-
jadores no pemanecicron impasibles.
Los sindivatos mantuviersn un rechazo
frontal 4 la ineroduceion de mevas teeno-
legias en este campo. F] ciso 1ds comno-
cida fue la huelga en o periddics inglis
The Timas, que dey de publicarse doran-
te casi un win. Ademds de las pledidas
ocasionudas por B hudga. se redujo su
cusia de mercado v minda se recupend.

Fn eofsecuencis, b incorponcion de la
tecndopia de composicion-mpresion de
un peridclicn es uny nnovacion medical, la
mraagmitee] et los costes, Bioke eeandmicos
como sickiles, es mdy alta Por tanmo, la
varticlad e recurson necesatios pam s
implaiacion puede afectar seiamente 2
la estshilichid ele dichas orginicaciones,

I E NN RN NENNENENNEH:S.]

LA PROPENSION A LA
ABSORCION DE LAS
DISCONTINUIDADES
AMBIENTALES ENTRE LAS
EMPRESAS DE UN SECTOR

Lus empresas adoptan Las nucvss tecnolbo-
prias cpue se petlern on o entome fecno-
[apicn en un luento de incorpomar los
avanees [Eniceos que les perontan mejorar
I calidad de los priductos y/o procesos
v, 2 Jarpo plazo, reducie costes @ incre-
mentar los mirgeney de heneficio. Ese
procesa de adopoion de lay innovadciones
s produce escalonadamente centro de
una indusiria. Asi, aquellas empresas que
s Consideran novadorss o que se crean
£ Boe, son las prmeris on incorporar b
discantinvidad tecnoldgica ¥ o hempo
transcurrido entre li discontinvidad
ambiental v 4 memorzacion de la nno-
vacion es rehiivanene pequeno. Por ol
conbearks, (28 empresss gue Benen on pe-
ferter usa la teeneleopia tradicional v sobre
las cuales sus cllentes no presionan pan
VArar sus productos o procesos son s
teacias a infroducir inmedistamente las



nuevas tecnolcgias v prefisien amontizar
L equipos e use, Sin embargo, a medi-
iln que un nevor ndmers de empresas va
acdoplando kt nuers wenalogia v en con-
secuencia renovande sus productos ¥ pro-
Cesos, ¥a i aumentar la presidn para que
el rester del sedter termine renavando Ja
eenelogia por I nueva v, de esta forma,
la nueva tecnclogla se conviere en disefa
dunninanre (Uterack v Sudrez, 19930

AJul erupresas intreducen ankes Ja nueva
tecnedopia? Come sefalan los economistas
del cambio téemcn, la histona, Ia reonolo-
g um1 wsee ¥ las cupacidades intrinsecas de
las empresas son [actores que conidbuyen
4 la fomenacifa (30si, 19843, Pero, como
apuntan Pennings v 1afanto (15921, otras
elementos, come lus vinowos con arras
empress, bmbién influven e la propen-
sitm @ adopar s tuevas teonolosias, En
este sentide, podiumos pensar que
medida que las probabilidades de [aeass
asodiados a lus empresas de un sector
aumenian, ks empresis del nisme estarin
incentivadas a cambiar SUs procesos e ol
inrento de aharatar oostes o wejorar L cali-
dad de los productos ¥ de csta puner
reducir sus probabilidades de fracaso, Por
tarwes, el tiermpo en incoducir ka nueya tec-
nologia s reduce a medida gue aumenta
la prohubilidad de [racase empresasal. En
cdras palabrgs, sila situacitn de la empree-
sa e buers, o existe nimein incentive a
cambiar [ fecrodogiy ¥, ¢l consecuenci,
£573 STPIESE CSPCrT 4 QUE oIS Mnaven
anpes de adoptar by decisidn de introduci
wn cambier gue podria levarla o un sia-
ciom peor gue [a actual.

Por el communs, ¢ la empresa tene pro-
blemas de supervivencia, infenes intmo-
dieir ripidumente cambios weenoligicos
que presumiblemente mejorarin una
situacion, que de patids ne es buena, Bs
cliwedr, eslus empresas proseitarin compor-
tamientos mid innovadores v el tempir
aquie va entre l discontinuicad wenoldydea
ainbiental ¥ la absorcion de la misma por
parte de Ja empresa semi pequetio.

Fn resumen, se puede establecer nng
refacién decreciente entre el Liempo en
intesiorizar una discontinicdad reenol g
ca v 1a probabiliclad de fracase empresa-
rial. A esra relacicn Ja lamaremos ©;.

Sin embargo, el desarrallo anlerior es
ncompleto, Las relaciones entre la proha-
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bailachae de muerte v el tempo de incripo-
racion di ki oueva ecoologia se ven afec-
tadas por otto fuctor. S consideranos que
la principal casa de mucrte empresarial
es Ju quiehe, w0 pucde admitr que el fra-
caso se debe a la cscasee de recursos
finanderos. Fs fmplics gue ante L nece-
sidad d nealiear nuevos cambios (nueras
inversiones, pof gemplal, la dispasicicn
di: pecurses [nancicros limitars seriamen-
1e 3 Ja entpresa { Zafae v Kraatz, 1993).

For {unte, un meremento en la probabii-
dad de muere e la organtzacidn senera
una restricoiin al camlie que mpide 1a
imroduccion de la iniwwacin tectelisg-
ca. De esta forma, lo gue antes era un
incentiv a cambiar se convicrie, a su
ver, &0 und restricedon financiera a la
novaciin. Por anty, exisic una rela-
cidn creciente entre el awmento de la
prebabilidad de Fracaso y el iempo que
rranscirre entre la imrodoccion de Ja
nueva ternologia a causa de la aparicion
de Ja restriccidn tinanciers A esta rela-
cifin la dencminaremes 2.

En consecuencia, para la absorcion del
cumnbic tecnoligica par las empresas,
existen dos tipos de fendmenos opuestas
el su naturaleza con elacitn a la proba-
bilidad de nueme. Bl primerns es el tieme
po en incotporar 13 nueva techologia,
que decrece u medida que aumenia la
probabilidad de mwerte de las empresas
que ain ne la han ntrodocide (). 51 la
prohabilidad de muerte es cercana 4

cerc, Ja empresa funciona periectimente
con 1a tecnalagia en wso ¥ no ncorponi-
th Ja innovacian, Por otra pare, sibace-
mos eqquivalente Ja prababilidad de
nere oon 13 probahilidad de quichi,
apurece un segunda retriso kecnoligico
IT;) que estd producida par Ja restriouion
financiera ¥ que crece segin auinents la
probabilidad de fracaso, impidiend:
renovar Ja reenalogia en e momento
adecuade, Fs decir, al aumentar ] riespo
de quiebra, 12 restriccidn financiera serd
maYor %, pof tanto, mmbien anmentard
¢l rermso para poder infroducir la oo
wac1on teenoddsica, Ll tiempo en asimilar
li discontinuidad recnoldgica ambiental
pur pane de las empresas de un sector
serd una funcidn que denominaremos
merciy tecnwldgica (7)), fue suma los
reirises debidos a las dos rendencias
cpuestus antes descritas ¥ representadas
o el srifics 1 en foncitn de la probabi-
liclacd de: [racasc,

Liws arpumenios aferiones nos permiten
Formondar comue hipétesis:

H;: el tieqipo que tanscufee citre que
se pridoce una discontnuidad wonela-
giva ambiental v su absorciim por parte
de lax empresas tiende 2 disminuir a
medida que anmenta [4 probabilidad de
fracasa de las empresas que no han
innovace, hasa alcanzar un minine a
partir <lel cual crecs conforme aumentan
las pestriceiones fnancieras derivacdas del
incremenrs del rissgo de insclvencia,



En el razonamiento anterior subyace que
las empresas que lan innovado presen-
tun Tatics e facaso distntos de aguellas
tque 20m mo o han hecho, Por ells, oloo
faetor que influve en la propensidn g
incorparar las innovaciones estl relacio-
mada con la observacidn de Jo que hacen
las empresas competidoms en el secior.
Los resultados que obueigan las cmpre-
£3% gt iomewen sirven de neferenciy par
fue plras loonlenlen 3 confiouaion. Se
presde hablar, por fant, de un efecin de
aobservaciine Asl, en una peblacion en
peincipic bomogénea en cuanto al uso
de ua determinada teenolosia dominan-
fe, cumndo eswe diseiv leenoliyneo cam-
bia, vs posible distinguir dos subpobila-
ciomes: la de las empresas que mantienen
Ia tecnodogia antigus v aquellas oems que
va han absorhido 1o discontinuidad tec-
nodagica Pstas dos subpoblacicnes leva-
il asaciadas diferetires probabilidades
cle Fracase. Fse arguinenio 1o pemmile
forenilar 11 siguiente hipduesis:

Hy las empresas no mtrodocicin e dis
continidad fecnolduzica ambiental hasta
comprobar que esta innovacion radical
&5 beneficiosa paia su supervivencia,

[ EXERNEENEREENRSERER )

LAS CONSECUENCIAS
DEL CAMBIO TECNOLOGICO

Es evidenre que las empiesas matan de
nevar par mejorar sus resullados. Sin
embaran, lis consecuencias fingles deri-
vadas de la infroduccion de un cambio
tecncligicn han sido obero de wna larg
conioversia, Algunas teotas de 3 orga-
nizacion consideran que las smpresas
cambian para adaplamse a las mwevas con-
diciones del entorno, entre (25 que se
encuentran las woenologicas, ¥ que ese
cambio conllevard generadmente ung
mejoa de sus resultados, Estas feorias,
entre las que se incluyen e enfoque con-
tinpenie, Ja dependencia e recursos o la
dirccciim ealoabipica, »0on adaplativas,

Por su parle, Ja coobogia de las organies-
ciones (Haonan y Frecman, 19940 ha pro-
porcionado un mareo rednco difereme
para explicar las consecuencias de bos
cambio nuclednes, enite Jos que se inche-
ven los recneldgicos. A diferencia de
MEAS M0HIAs OHEartearivas, esly aphoXma-

cinn 1 paesto e entrediclos la Qeabili-
dad de las empresas parn cambiar sin
icsg. Las Onpmivaciones pueden cam-
bise s esleocturss en clerto prade, pere
eatos nlenios van g implicar b oovilies-
I 4o recursos v comsumit bempe. For
ello, las organizaciones que Latan de
adaplarse comren ¢f pelipro de no eoer
fxniter en ba implementacitn del mismao.
En sumna, la ecologia de ks onganieacio-
oes s aleps mdicalmente de siias aikones
de los planteamicnios de la direeeion
estralépics, cuvos defensores, =i hico
comaparten b ides de gue e cambio eatrs-
Igico C5 UM Tespuesl o a5 prosiones
ambicniales ain siendo dificiles de idenli-
ficar en su lotlidad, consideran que
PeCELICLLRCIon gener mente Jument
lrs resullados de las cropresas v fvoreee
susupervivencid Zajac y Kraate, 1003)

La cxplicacion que oftecen los coflopos
organizalivis ox que ducnie ¢l pedodo
de adaplacdn conviven vicjas v oueyas
replas y estucturas, Lo que inerement
las posibilidades de conflicle, dada que
e lales situaciones o8 inkereses de lon
moicrubtos de da organiacion son diver-
pembes v el juego podites iolerme se con-
wiere en insirwaento decisive. Fs situs-
it dee dnesta bifidad va o condicionar o
resllados organiealivas v g ineidiv posit-
vamenle en ol cardeler aleatoro de Jox
raismers. B definitiva, 1a adaplacion a
leavis dhe procesos de reestucturaciin de
la vrganizaci‘n, incluse cuande s loala
de procesos planifloados v distribuidos a

Iy large del Lempo, conlleva inestabdli-
dad. 1 petiodo de inestabilidad tiene
Sethus conseoucocias pamm laosaperviven-
cia de la orpanizacion v las wsas de mor-
Lalidad crecerdn con ks procesos de
recsiracliraeiin, ne solo potgue los
cesullacky del gjusle van g ser aleatorios
eo Wrmines de s valor adaplalive, sina
potiue oo ¢ procese de apuste dismino-
vie ta fabihidad de Jos resultados. Es
ohvic que algunas pares de la organia-
cidin pueden carbiar s pidameite
e alras ¥ gque algunos cambsios inlemaos
ner e dificiles de levar o cabo,

Fl fmicer rualiz que fos aukomes miesducen
st refiere g cantidad de recansos ulili-
wacdowi. Hanman v Preeman (198 consi-
deran ue s el cambio ioleroo que se
clectiv deino de la poblacion ne movili-
v 1ma cantidad de recumsos imponante,
dicher cambio ne afeclard seriamente a lu
ealabilicdad de la oreanizacion. Fslos cam-
bios menotes se consideran periféricos.
T el conezarien, e carnhio crganizaivg
inlerno implica una grao catidad de
recursos, fos problemas o su waplanla-
cion pueden afeclar seriamente 4 la esta-
bilidad cropresanal v, por lante, sumen-
Lar la probabilidad de muaerne. Bsos
cambioy s denominan nuclearcs, De fa
tpokogia de cambios oucleanes clalborada
poT [noan v Frecmoan (1984, 79890, uno
de ellos e refiere sl micho wonoltgieo
{inversiones on capital, infracsinuctues ¢
las habilidades de los miembros de la
onganlzacion). De esla manera, cualguier



carthier en diche nickeo wenoldpon serl
un camhic estruciural gue afeclard o lo
estahilidad de |1 empresa en case de gue
el midsne ro egue & huen 1Erming.

Sin embarge, oogque Hannan v Freeman
(188:4% han denominado -cambio en el
niclen wenoligion de la empresa es Jo
gue en otra lileraturd se define come
mnowvuciGn teenologics (Nelson v Win-
Ler, 1962 Damanpour, 1087, Tecoe,
15E9, Penningg: v Hacance, 19823

For Lant, las oonsecuencias previsias de
la intrduccidn de inmovaciones han
extada sujetas 1 fuertes conlroversias ed-
ricas semin el marce lednos que se ulili-
ce. Por un ludo, los eedlopos ormnizal-
vos consideran que el cambio va a
implicar la disminwcitn del grado de Ha-
bilidad —aumentan la desviacion lipica
de los resultados— (Hannan ¥ Frestnan,
19841, Mientras que, 1us teo-rias adaptati-
s consideran que, par muy grande que
sea el riesgo, el ohietive inicial de este
camhio s mejorar 14 siracian en 1a que
se encuentra la empresa. Por tani, en el
instante que se acomele un cambic o
nologicn 1a esperanza de mejorar los
resuliachos lene e ser positivi.

Sin embarge, estas posiciones apareite-
menle enfrenliadas o son wan discondare
Tes entre sl Nosotros consideramos que
un camhio wenoligios puede generar
una influencia positva ¥ simulidnes anio
en la esperanza come en o vapanzy de
low resultados. Incrementar |4 varjanza de
los resultados s sindmma de incrementar
el tlesgn por anin, tendrd und influencia
directa y pawitiva sobre la probabilidad de
quiebra, Por el contrario. sioun cambic
ejerve un incremento en |a esperanz de
los resmliades, también w dedoee que la
probabibdad de muerle se verd reducida
en ciertd proporcian, pueste que dard
mayer estabilidad o la empresa. Es dexir,
cyando se acomete un camblo tecneldgt
oo radical se pueden dar dos etectos
alternarivaos ¥ Ja influencia final sobre Ja
probabilidad de muerte dependera de Ja
magnitud que tomen cada una de estas
influencias, 31l influencia que coasiona
¢n la probabilidad de muerte el incre-
mennr en la esperanza es superior al
autnents que produce la desviacion tipica
de los resuliados, el efeoo final serd un
resultado adaptative, puesic que la pro-
babilidad de noerte se verd reducida. 55,

pir el contrario, i influencia del incre-
enenlo en |3 eiperinad o infaior oo pro-
porcién dl impdcle producide por el
eremento on 1 desviacion tpica de los
resultados, el modelo selective sera &l
que e se ajuske. degin sea ol resulia-
dir del cambio tecnoldgico, se puede tor-
eriular comic hipotesis

Ha: el cambio lecnologion en una empro-
st nnplica un aonento (disninucion) en
la produbilidad de mveste de 3 misma.

5i el cambio tecrodtgico pong en fesgo la
supervivencia empresarial podriames dar
coma buenas lus predicciones de v ecolo-
#la organizativie En caso contrario. Tas oo
ey acdaptativis serian mas explicalivas de
lus eonsecuencias de la ipoovacion

A RBEFEBRNEEEEN

ESTUDIO EMPIRICO

La peblacian chieto de estudio ha sido «
sector prensa diatia en Fspafia, Hemos
wonstruide una base de datos sobre poa
poblacion de 270 peridelicos en e peric-
thoy eomiprenedide entre el 1 de enero de
1956 al 30 de nowiembre de 1993 Esla
hase se ha eluborado a partic de loes
fuenles documentales, En primer Tugar,
lews Librows ded Regmsero Pablice de Cinpre-
sds Perdodisticas del Minjsteric de Infor-
mACiHe v TUrisive que SG encuenran en
el Archivo General de la Administracian.
Ble este Reglstro se ha extraido la fecha

de creacion de cada periddico {hasta 1950
e que dejl de ser operativo este Regis
o). La sepunda fuente de dates ha sido
la Guia Genetal de Medios de Comunica-
cidn Social. Esta Guia s una publicacion
rimestral donde se anuncian la mayoria
de los medivs de comunicacion espafio-
les. Es la principal fuente de informacion
de e5ta base ¥ a parir de la misma s¢ han
exrraido 1as fechas de nacimiento (para
los pertdicos nacides despuds de 140),
Ia fecha de desaparicitin v, por ranic, la
erlad de a orgroizacion, asi cono las dis-
tintas fechas 1 las que se produce ¢l
cdathin en la tecnclogia de impeesian de
cadd periddico. Tinalmente, los fondos
documentales del Ministero de la Presi-
dencia del Goblemo que comnenen los
expedientes de subvenciones que la
Admilnistraciom olorgd a las distincas
puhlcaciones diarids a parur de 1979
hasta 1509, A pesar gue ese periodo of
infenor & que se contempld en i tuestra
total, comsidenunes que esly mfonoacion
es [mporante ponue feeron subvencio-
nes concediday parcialmenie para tacilivr
Ja innovacion lecnolégica en el secor.

VARIABLES

Ldad organizadhva. La edad organizativa
s ha intreducido en el anilisis de dos for
s distinas, Para conrmastar las updtesis
L v 2 la edad organizarva se consideta
varhle independiente fedad camfria,
tabla 31 v se caleula cownws el intervale de
tierpo desde el naciniento hasta el acon-
tecinmenm del sucese Ginnovacion feano-
ligica de la composicion-impresion en
nuesleo cas). Pard contratar 1o hipditesis
3 1A oo orpanizativg s considera la
variable dependiente (3) v se calcula
desiede e nueioientes hasta la muoerte de la
organizaciin. 8 lu organizacion oo ha
muetto en li actudlidad se ha considerado
conis oty censurade (Lawless, 19920

Intevackin tecnoldgiea. [zual que el
casey de aoedad organdzativa, el cambio
leenedOpicg & MMMV Lron N o8 oH-
lemplade de dos formas disinoy depen-
diende de 1 s comsiderade coma vara-
hle enddgena o exogena. Pary las
hipélesis 1y 2, se intrehuce comd var-
e endégena v se define comio of Lempe
que rransewme desde que ceurrid Ja dis
contiouidad tecnolduica ambiental hasla
€l momente en el cual I empresa lleva o



cabo 1d inpovacion teenoldpica oo la tec-
nologiz de composcidn-impresiGo.

Como se déseotioce ¢l momento exgcto
en el cual fue mereducida con fines
comerciales csta nueva teenologia,
hewnos aprosiiado este MOMENN pitd
la poblacion de empresas espaficlas por
] iosrante en el coal la primera cmpresa
pereneciente a esta poblacin meemond
la tecnolopgia offied. Lo o gue para
la variatle edad orgamizativa (enddge-
nal, éstd varighle al sec censurada la
mercelologia extadisica descriptiva varia
sustancizlmente. Frel sipuiente apartado
se ddesarrolla un anilisis paramétrion
similar estimandi Tos valores de los
parametros de localizeion v dispersion
de las listintas distribuciones.

Para Ja hipdtesis 3, |2 innovacion ecno-
[fgrica se frat como variahle exipena
{varighle cambn, en la bl 4% definicn-
doba come una variable dictotémica gue
romabg el valor 1 sl Ta crganizacion aoo-
metia el cambic tecnoldgico y el valor
sinela adopraba, Ta muestra seleecions-
da de empresas gue ban inovado k-
noldgicamenie 13 componen 129 obser
vacipnes de las cuales 44 han sido
consideradas datos censurados,

Tipe de tecochogia. 5S¢ han creadn
ooho vardahles dicordmicas, mnio en el
momento de ngeimiente como en el de
muerte Organizativa Cegcimenin offel
mierte offset, nacimionto Hpoyrafia,
efcerers —tabla 4—) Todas toman el
valor 15 las empresas declaran poseer
ot tecnologl en paticulay en los Cits-
dos mowentos ¥ 4 en cas0 contragg, Asi
aprirecen las variables tecnologia effset
Ttecnologia de composiaitn actuall, Hpo-
erafia {ernelogia de impresion obsole-
ta), huecograbade (recnclogis de com-
posicafn complementatin v obaoleta) y
tecnologia svacios. o esta tlims, se han
recogide widas aquellas empresas que
declaraban tecnologias gue por su
nimere v complementariedad no podian
ser considerdas relevante {rotativa, eote-
plana, folocomposieion. Sieéters).

Subvenciones (tablas 3y 4), 5 ha crea-
do una varable dicotdmica que recoge €l
elect de las subvenciones aportadas por
el Gobierno o las distintas ewmpresas,
Tomard el valor 1 en caso de gque la
eripress hiva recibicdo alguns sulwencion

a | innovacidn eoenoltgien ¢ 0 en case
ventratdo, Lurante €] perioda contemnpla-
do, 115 empresas recibieron subvengio-
1S Pt ihovacin teenoldgics,

Peribdicos nacidos antes de 1966 (130l
4). Yariahle dicododon que tecoge €] efec-
to de In supervivencia al petiodo innwedia-
tumecwe srterior 3l contenplade en este
estudio (valor 13, Esta variable tata de eli-
g el sesgo muestsl gque se produce en
el comdenza del perods, ya que en este
instante solamernte existen empresas €on
teenologla aakigos, pero que recogen fam-
been Lo caractedstica de ser supervivientes
Eq el comienze del periode ne hay
etnpresas [measadas, Del rotal de [a pobla-
cibn (27067, 11% empresas existdan al
coinienza del perdodo conteraplada.

Frobabilidad de muerte, Ademas de g
probabilidad de mwerte instantanes que
suege de forma foplicits por medio de la
metodalogia de modelos de duracian al
detinir 1x edad organizativa para contrastar
L3 hipéesis 3, se han creado dos variables
sobre la probabilidad de moerte acuula-
da (rabla 31, La pricnera [P {atigual!
recoge Ja probabilidad de noente acumu-
lada de aquellas empresas que poseen un
sistenit Je inpresion tipografics (recnolo-
iu agrigus | desde el comiengo del perio-
do de esmdic hasta « momenic del cam-
bic. La sepunds (B (evanzadalf recoge
la probabilidad de muere scumolsds
pero en eata oessiin de aquellas empresay
fque poseen una tecnologia offred{ recnoeo.

gia modernat, En ambos casos, ©f ciloulo
se realiza mediante ¢l cocients de las
empresas fracasadas de un tpo particalar
de tecnologia entie €1 tafal de empresas
que paseen ese mismio tipa de reonologiz.

MODELO ESTADISTICO

Antes de efecniar ¢ andlisis de las influen-
cias de las distints variables, bemos
dererminzde, a iravés de un esdio para-
metric, |a distritrocion gue mepr s apus-
te 4 los datos de Ja poblacion conterpla-
cla, tanto pare la probabilidad de fracaso
comis para Ju imercia de la wonologia del
periddicn Fste paso previe ha sido consi-
derzdn imprescindible, va yoe habria la
posihilicad de elegir a S ung distribu-
cifn que por las caracieisticas parliculanes
de la poblacidn estudiada no se ajuste
correctamente y, de esla Forma, podria
resdliar relaciones inexistentes o sespadis,
Para redlizar este estudio previo, s¢ ha
empleado 1 metodologia de los modelos
de duracion, estdmando os disinios pard-
metros por nEdwima verssimil bl (om
datos cersurados 2 12 depechal a ravés
del programa MATLAR.

Una ver elegidas las disrribuciones qua
MEper 5 djustan 4 [crs clatos, s han esli-
mado sus modelos de duracion, perc
intrinhuciendo en sus respectivos pari-
metros de localzacion divesas combi-
naciones lneales de las distintas varda-
bles  exdgenas,  indicindonos |a



inklugncia gue Lss mismas gjercen y gl
grado de significacion de dichas influgn-
cias. Siempre fue sea posible, € objeti-
v 24 aproximar Lo méximo posible L
relacion existente entre las distinias
vatiables, sin confarmamos con la tpica
relacin lineal v denctando si es posible
los diferentes cambios de tendencia que
se puedan originar, Los coeficicites ban
sida cstimados signiendo el método
LIFEREG del programa estadistico 84S,
{545 Institure, W40},

Towdos fos modelos reprosentados en Ja
tabla 3, que se mucstran a continuacion,
tenen b forma:

LENCES 1B

Y todos los modelos representados en da
tabla 4 tengn i siguiente cxpresion:

Iogicl =0+ A X + a0
La dhiferencia de modelos &5 conseouen-

cia de la distinta distribocidn de las
vagables, nonnal en el primer cuso y

TABLA 2 -
MEJORES AJUSTES A LAS VARIABEES ENDOGENAS
| P : Parameho Parametro
Dismibucian Ln [ax Yeros) IR de dispersion
FROGRazI_DAD DS FRACASD
Lognormal ... ... -632,2715 31,5911 24780
Leghegistica ... A0, BHGT 008502 G.440%
Waibull AGA7 5565 C.O1250 05415
Gampertz Sod 237 -3 4843 0238
RETRASC TFONG, OG0
Mormal . ... -316,9685 15,8783 7,5210
logistoa....... 3178130 14,0604 4,3401
Wrilor extremc -313,218& 17,0281 B 66
Weibull 326, 7404 00,0543 | &EFF

lognormal en o] segundo, como sefala-
remos mas adelanie

En la primers ecuacidn, T ¢4 s inercla
tecnoltgica —hipitesis 1 y 2— v, para la
seyuncka ecuaciing T es la edad orguniza-
tiva —hipdtesis 3— o es La constante, 18
som Jos distintos coeficienies d las varia-
bles exdgens X Por so parle, s X son

distingas transformaciones no lneales de
ls prohabilidad de muerte en las hipare-
sis 1 v 2, ¥ las distings variables exdpe-
nas confempladas para la hiparesis 3 S
B puses un signo positivo dilatard e
tempo de pemmanencia en la organiza-
cidn {dismainuic su probabifidad de cam-
bicd o de vida (disiminnird la probabili-
dad de muceme) Por el contrario, si el

TABLS 3
RETRASOS EN LA INNOVACION TECHOLOGICA
n (2 [ 4 5
Consknnbe 22,2008 -1,2054 1,830 465 -
Fe[Antigua) ... 574507 A8, 112574 PR T S3G22) At 51 4&0R A TF
Prnyéaanzadal APmidntgual.. WA T Bia Q7G0T Q8403 4y MRS R R goagr>ry
Log|Edad eambic] . . 1 dd3b > 1 RERGH>*Y 220547 T RREFTATE
Fdad cambic . .. ... ... L0333 £,03127 A, 02757
Subvensidr L AR AT SO ol et
Escalos s oo 39894 3.53d444 32904 31234 3220
Logfverosimlind] ... 28 5822 247 2174 244,478 234 BAGS 2359315
mhRe o F :.G,wl'_'l'l; Febe 2 B Q0G| = F 2001, 7 =P e 004,
TaBLA 4 3 2
COMSECUENCIAS DE LA INNOYACION TECHNOLOGICA
Variable Offser. Tipoge. Huecogr, Citros Combio
Conskanbe ..o G,73107* 151223 =" 1, A4 [P E T R e
Macimisnte .. 06135 04485 CF263 06254
Museta V0883444 A, 7542 ¢ Bt 1.7001*
Subvencion ..o 1 B2agTr 19284 " 20020 2190 1, 2083r®*r
Pariodicos anteriores 1564, 24569 R, 24505 2. AG70F L 2,2393*
05043
¥,0P53 1,1238 10822 b B 1,1082
13,7997 218,7449 26,4724 2179274

M L P QOO T =P O T =P DO Y = F 2 QS

286845




signo es negativo Acortard su perioda de
permanencia o de vida, o es €l pardme-
tris e dispersion v e es el eror aleatorio.

RESULTADGS

En la Lubla 2, se recngen fas soiuciones
al algorivmn Newton-Raphsan Defaults
wnto para las coatra disnbuciones que
mis se aproximan al eomportamienta de
la protabiiidad de fracasn, coma para las
Quatro que mejor s& Aproximan a] com-
portaniento del cambio tecnoldgeo,

Low criterios de eomparacion han sida el
de Akaike y el criterio de Schwarz
(1978 e la misma forma, como en
nuestrir case particular, ambas crirerios
st aplican 2 fa misma poblacion ¥ rodas
las distribucinnes estimadas son bipara-
merricas, €] valor de la log-versimilitud
que sea maxima se puede considerar
directamente coma la distmbucidn gue
mefor se ajusta Al lendmeno estudisdo.

Para ia poblacion de periddicos, o5 la
distribucian lognormal la que foejor wjus-
12 la probabilidad de [racaso. Sin cobar-
e, para explicar el reraso wenoldgico
en la innovacion tecnoldgica, la mejor
distribucidn es la normal,

Er La tabla 3, aparecen los distinios mode-
los explicarives de la vatiable inergia lec-
nildpica o retrdsy e b inoovacion legno-
logica en funcidn de las probablidades de
mere y de lis disinlas variables control.

En ¢l pricmer modeio de esta tabla 3
—nadelo dpimo— (1) se pucde obser-
var dos elecios aliumente significativos
en funcitn cxclusivaments de B probabl-
lidud de muerte de ks empresas gque po-
seen wna leonodogi antigaa. En e prime-
o, exda variuble infhve de forma directa
sobre B inergia. En gl segunda efecto,
aparece una jnfluencia inversa enre la
mencionad probabilidad de mueme v b
inercia becroligica. OH0 rasga cAractens
Licer e qque surge un retrase reflejado en
la constante con un grada de significa-
citn intferior al 5 por 10,

i reflefamos graficamente st ecuacitn
{(prifici 23 v I3 comparames ¢on el mode-
I peinicn general desarmllade en este ra-
haja (grificn 12, se puede observar cma
la primera puede ser considerada como

[ GRAFICD 2 )
RETRASC TECNOLOGICO EM LA POBLACKIN DE PERIODICCS
¥ PROBABILIDAD DE FRACASO

100

TreTidi en afis

\
X;
Y

1= tazene

un caso particular del segundo, Este
resultade, avalada por ef nuvel al alto de
significacidn de las mencionadas variables
(pvalor < DN junto con ko cotesdante
Cp-valor < 0,050 ratifivs b fupalests 1.

Cuando la probalbibidad de mocrne es cer
CHITL 4 CUT, T CRISIED INCentivos 4 cam-
hise la weenalogia; por tamo, 2 perma-
nencia de [ misma serd ait. Conforme
va aumentanda fa prababilidad de muer-
te de las empresas con und iecnolagis
antigd, aumenta cada vez mis ol e
tivo 4 cambiads —dicnmnoye b inercia—,
hasta que ¢ netrasa producido por efecto
de lu resirderion financiers es superior al
anterior, momendo A partic ded cuad la res-
triceitn fnanciera inpedied un cambin
efectiva en el momento adecuado.

51 se wentifican en el grifico 1 las disin-
tas fuenres rermasa reonologion mcentivo
a cambiar —t— ¥ cetraso [inunciero —
t—, s puede concrctar dos caractlerise
ticas de la inerciy wenoldgica de Jos dia-
rins espuficies. En prlmer jugar, la
esdriceion financiers —T— s hasmnte

cotsiderable. su cfevlo e superior a qual-
guier ol 4 pastit de una probabilidad de
muers de &1 aproximadamente v alcan
za un valor de sesenm afios cuande la
probabilidad de nuerte ¢ fguai 4 1. En
sepando jugar, ¢ factor inercial decre-
clenie —1,— aparece claramente en el
gratico, pero es muy reducido. Es dectr,
en €l caso que contemplamos, cuande se
reconoce comee cawsa del ingremento de
la provhubilictad de muese 13 no absorcidn
de la discontinuidad recrcligica anbietr
taf, ¢l incentfen a Intreducr b innovadan
creve muy rpidamente.

Cn cusnte a e hipdwesis 2, hay que des-
facar también 3 influencia que eerce la
probabilidad de muerte de las empresus
sabjetivin, Es dedr, aquellas empresas
gue dienen b ecnologia wyanzada, Est
variahle, ul gparecer multiplicande exclu-
sivamente 3l retraso tecnoldgioo decre-
cienie, nis estd mdicando la proporcion
de aumento o de reduccitm que éste
cxperimenta 1l comemplar fa probabili-
dad de muerte que poseen las mencio-
nadas empresas «objetiva.. Segin el

11



soisine odelo 1 de Lo tabda 3. ¢l coefi-
clente de significacitn nos permote acep-
Lar L3 hipdtesis 2 (p-valar < (L)

Para rontrastar las hipitesis 1 v 2, tanilién
& hao inroducido dos vanables control
(e poseida en el momsento de cambn
CrEamizaiives con 51 tansfornacién logs-
ribnica, v 12 vatiable siubwvenciones conce-
dielas por casnhic weenoligiees) gque elimi-
nun posibles cfeclos gue perdurben fas
relaciones lalladas. Bl efecto de dichay
varialdes en ¢l modelo 1o dnico gue modi:
Fica s Lo significacion de la constante.
mankeniendo pricticamenke estables, 1
magmiludes de leos coeficientes estimados
prarz las probuabilidades de muene.

La interpretacion gue se pueds dar al
coeficiente eslimado de la varable sub-
venciime: es gue cuando son concedidss,
el tiempo de abworeicon de la nueva fec
nolagia se reduce, Las empresas se
mexdernizan antes slse les eoncede una
subwencidn pata dicho motve,

En s rabla 4, aparecen los parametros
estimados siguiendo la metodologia esta-
distics mencionada para contrasrar la
hipdesis 3.

Cada modelo trata de recoger ol efecio
Jde poseer Und misims fecnologia, tanko
en el momento del nacimienie coma en
el de muerte arganizativa. Coma se
puede ahservar oo dicha tabla, uilizar
tecnologia offted en momento de naci-
micote es perjudicial Lol cocficiente
negdlive indica un recorte en el perodao
vital de la cmpresa). Por el conloario,
poseer dicha teenodogis en el momento
Jde la muerte erganizativa alurga conside-
rablemente ol periodo e vida (disming-
e b probabilidad de muerte). Con cusd
guiera de las otras lecnologios mis
antiguas lu relacidn es inversa.

Estos resyliados nos indican que es pre-
fenible haberse adaptado al cambio tec-
noldgicn ambiental gque haber nacido
con lus caracteristicas necesarias para la
nueva sitwacion del entome, Esta conclo-
sin queda avalada por el oltimo modela
representadn en la tabla 4. el cual recoge
o efecto de la variable cambin, Hsia
varialile, comu ya se¢ ha mencicnado,
temard ¢l valor 1 para aquellas empresas
eques han sufrido una innovacion tecnolo-
gica en 13 compusicién-lmpresion, Dicha

varighle es clapgments significativa v su
siprd &5 posittes, aumenta @ perodao de
vids de |3 organizaeiin. Es decir, pode-
miss conclulr que wdos fos resulrados
que se muestran en esta tabla abogan
por la ideneidad de adaprarse 4 las nue-
vas condiciones ambientales,

En tedos los modelos se hon mvoducida
cunbién dos variables control, La prime-
ri diseriming entre las empresas que han
recibido ded Estado alguna subvencien al
casnbuo reenolégico de aquellas que no
la tevibicron. La segmumda recoge ol ofec-
to del sesgo mueseral al comienzo del
periodo contemplado. Ambas variables
las consideramos relevantes, no sola-
smente por Ja clary significatividad esta-
distica que recogen. sino tanbién por
elirtnar la distorsidn que podrian tener
los medelos s1 oo hubidsemaos introduc-
do por separado dichos efeceos.

Como resumen 4 1z bl 4 queda clara-
mente confinmada de fomma significativa la
hipfiesis 3. alternativa que hemos enun-
ciade en ¢l aparado tedtice. Bs decir,
para el caso particular de los periddicos
diarias espanocles durante el penodo comi-
prendida entre 1966 ¢ 1993, los cambics
en i tecnologia de composicitn-kopre-
sidn hun sido beneficicsos para los nis-
mas, Es decir, aquellas empresas perodis-
ticas que han cambiado su tecnalogia han
EXPELMeNTado Un MCrenento en s espe-
ranza de vida, Aun tratandose de un cani-
o puclear ¥ suponiendo uma cintidad

importante de redursos que carumente
podian inestabilizar ¢ equilibaic organes-
thves, la probabilidad de muene crganiza-
va ha sido wenar para aquellos periddices
que se han adapiado freie a aquellos
que han preferido seguir fieles a nna tec-
nologia obsoleta. Una mejora en la tecno-
logia de produccion aumsenta mas, en pro-
porcion, la esperanza de los resuliados
que redyce la fiabilidad de Jos misnoos.

DISCUSION ¥
CONCLUSIONES

Los resultados muestran g existe un
retrasa €1 I3 ohservacion de las disconti-
nuidades tecnoligicas v que oo k-
an Zajac v Kraatz {14943) exdsten dos efec-
L5 opuestes cntre 1a probabilidad de
ruerte orpanizativa ¥ L probabilidad de
innowaeion wenaldgics. La vadable pro-
hahilidad de muens gjerce una influencia
tinanciera negativa schie el cambio (no
pennite realizar €] mismo, ¢ una fiente
i imercid nuy hopotante), Pero, ade-
mis, esta probuhilidad de nwens supone
al mismo tiempe ung feente de inforos-
€N que incentiva g sustiir la tecnolo-
Bl cuanlo antes sioeske es la cansa del
incrementis de la probabilidad de muerte.

O pesulracdss importane es que 13 pro-
babilidad de muerte de las empresas
sohfetivie —aquellas que poseen B teec-
nologly avaneada— solamente ejerce S0
influencia oo la neroid a traves del facter
inercial 7. 5i la probahilidad de muoerie
de las empresas sobjetivos auments s¢
reducizi en Ja misma proporcion el
incentivo para cambiar, For el confrario,
si dicha probabilidad disminuye. las
cmpresas con tecnclogias anfguas esta-
rin mis inceniivadas o cambiar. Es doecir,
disminuitd consideraldemente ¢ reraso
producido por eske concepio.

Por atro lada, se puede comprabar cue
las subvenciones gubernameniales apli-
cadas 1l cambio recnolégica parece
habser surtido ¢l efecto esperada. Aque-
lus empresas gque han recibido subven-
viomnes han reducido, por @rming medlo,
2l pericdn que franscurre desde ¢ cam-
hio trecnologico ambiental hasta [a inne-
vaCion tecnaologica en torno a los tres
afies v medie,
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lambién los resultados avalan ol efeao
piwitive del cambio tecnnlduion en Cile
selur, A pesar Je existic wia rwestriccitn
tan importante como la financicrs & s
hora de innovar, aguellas etoprsins gue
han conseguido realizar la movacidn
tecnobigica han incrementaco su cspe-
tanza de vida Parece que para ¢l caso
comsiderada la novacitn weeanldgiea fa
tenida proporciohnente mds influencia
en el anmenrd de 14 capernza de mejora
de los resultados gue en ef incremento
de Lo varianea de los misoes

Las dos vamables controd introducidas
para contrastar L bipdtesis 3 wmbién
s almmente sigoificativas, denobnde
[a idoneidad de sy orilizcidn o 1 bhoea
de esrinar kos distokie modekos.

1 o8 centramcs e el remso wen g
¢a, que decrece conforine aumenia g
nivel de [racaso en la poblacidn {1-),
pademos concluir que los empresarios
son comscientes de gque ura tecnokogia
obsoleta genera un incremento ¢n la pro.
babilidad de wuere organizativa. Por
ranta, su comparlatmenlo se orienla
teducic Cudnto Aeles Su prermanencia en
la subpoblaciin de cinpresas que atin oo
han cambiado b weenolopia. En conse-
uendia, suocemducta se ajusta al modela
adaprativo.

Sin embargo, Binbién existen Certas
fuentes inerciales que pucden impedir el
cambio efective —model o selectivie—. Fn
el casn analizado, aparece una restricelin
fimaricicra Cnb que impide de Forma cone
siderable v pracicamente durante rodo el
recomdo de b variable probabilidad de
et wn cambe efegtives @ €] momen-
6 adveuado. En o medida en que esa
variahle se acenque al valor 1 el retaso
tecnol fyzice para un cambie efectiva setia
aprowimadamente de sesenta afios. Es
deir, una cmpresy que pase por serias
dificultades como consecuencia de su
procest productivo desfasado, deberd
esperar muchos ados para poder innovar
dicha recnologia, Parece lagico pensar
e et limitacion send insalvable,

Sin embiargo, estas limitaciones oo signifi-
can (ue implementar un cambio sea noci-
v, Por ello, consideramas que | inercia
omganizativa descricd pae Eannan ¢ Free-
min {1984) sohre las distings restecio-
s al cambie efectivo es real, Sin cobar

g0, |2 evidencia empirica aportada en csle
arliculor avala que o influencia del cawr
hic en la e crganizatia v la mfluen
cia de esta en el primero son dos sudesos
plenamente independientes. Finalmente,
e5 preciso resalrar [a relevancia de la
variable probabilidad de moere coma
predicior del cambio organizanvo iolerme.
La alta significaciiny de los modelos -
mados Ia validan comeo medida o woer en
Cueta s gueremod dnalizar la evobucion
tecnoligica de cualauier seclor.

PR eEa SR RSARRE DR

(* Esta invesrgacitn ha side posible
wracias a la financiacioo de la CICYT
[Provecta STCH-0637).

NOTAS

11 Es posible que wn vambio teenoliico
TonSUYY U inovaciin en productos frea
U eTipress, ¥ opnd ol consisi vnoun
innevacitn en proceso. AsT, una empresi
{ahricante de maguinada puede desarrellae
un mevo equipe produchive Dnnelacidn en
Trslucto pam cstad cIpesal, wlencras que
dichno equipo puoede fomiar pare del proceso
pricductive de oira empresa que decide
adquirirly en el mercado donovacidn dul
TITICCACH T el ltima

(2 f}]m’mns parciales, Tmitados por rtings ¥
comperencias (Sat v Podelny, 19961

(3] §f s defing una varighle 1 (mayor o dgual
oues cero) como el pericda de Gempe gue
medip enire ol pacimiemio ¥ b muere de una

DERANEACION ¥ AUpOnemios gae sigee una dis-
tribucin dleatoria com funciim de dersidad
fird v Tuncion de supenivencia S0 se poede
demostrar que (2 probabilistad de muene ins-
tantane heth (Hazard Hare) es ipual 2 1a fun-
vitn de densidad emre I funcion de superi-

venria hit = ({05010, de esta forma
anmalizaremos Ja influencia de las variakles
xopenas en la probakihdad de muene de
QrEamzacion segan & eoyncid en la
Fipiaesis 3.

43 Se han efectnade otes regresiones univa-
riunles, bivanances y imvarianies para las
hipxusis 1 v 2, para determinar las variables
¥ 5 Danslormaciines oue 4 poian U maver
wrado de sigoificacin en 1os modelos. Tn la
talsla 3 apucccen #0lo Ly cansformaciones de
Tas warialles que mujer descdben ¢ fendme-
ne esmadiads.
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