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DATOS DE LA ASIGNATURA iy Carlos III de Madrid
Estrategias de Crecimiento Empresarial
Grado en Relaciones Laborales y Empleo
(Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas)
6 créditos ECTS
Obligatoria, 3° curso, 2° cuatrimestre
Grupos: 50 y 51
Profesor // Grupo magistral y reducidos - Sesion Magistral/Grupos reducidos
Maria José Sanchez Bueno Il——>> (4,5h/semana clase presencial)

Organizacion de Empresas ,
9 P - Tutorias
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

El programa de la asignatura de estrategias de crecimiento empresarial
consta de 11 temas:

 Tema 1. El papel de la estrategia corporativa.

« Tema 2. La integracion vertical.

« Tema 3. La diversificacion de negocios.

« Tema 4. La direccion de la empresa diversificada.
« Tema 5. La internacionalizacion.

 Tema 6. Estrategias internacionales. La estructura de empresas
globales.

e Tema 7. Reestructuracion de actividades.

« Tema 8. Crecimiento interno versus crecimiento externo. Fusiones y
adquisiciones.

« Tema 9. La cooperacion empresarial. Franquicias, licencias y empresas
conjuntas.

« Tema 10. El proceso de desintegracion de la empresa: subcontratacion
de actividades. Las redes de empresas.

« Tema 11. Las tecnologias de la informacion. Estrategias de innovacion.
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OBJETIVOS

}

Posicionar al estudiante
en el centro del proceso
educativo: interaccién
con companeros y con el
profesor

- Implicar activamente al
estudiante en el
aprendizaje: trabajo
autonomo del estudiante

ESTRATEGIAS DOCENTES

\ 4

!

CLASES PRACTICAS
Lectura y discusién textos
Aprendizaje cooperativo
Aprendizaje grupal (trabajo
en equipo, dinamicas de
grupo, debates)

Elaboracion de un
portafolio

CLASES TEORICAS

TUTORIAS
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ESTRATEGIAS DOCENTES

Aula Global

- Informacion detallada sobre la asignatura.
- Material de teoria para cada tema del programa.
- Practicas estructuradas para cada tema.

‘i Esiraieglas Eocenies Jl

1 2 3
Portafolio
Aprendizaje Aprendizaje (Evaluacion
cooperativo grupal formativa)

Dinamicas de grupo
Debates
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ESTRATEGIAS DOCENTES

APRENDIZAJE COOPERATIVO

- Organizacion de equipos de trabajo en cada grupo reducido.

- Analisis sobre la estrategia o el método de crecimiento de una empresa real
(seleccion de la empresa, cronograma, defensa oral) .

- Cada equipo habra de corregir el trabajo realizado por otro equipo.

- Correcciones y sugerencias por escrito y comentadas oralmente.

APRENDIZAJE GRUPAL

- Debates: un grupo defendera las ventajas de cada estrategia o metodo de
crecimiento y el otro defendera la postura opuesta.

- Dinamicas de grupo: resolucion de casos con preguntas abiertas para la
discusion en grupo.

EVALUACION FORMATIVA: PORTAFOLIO

- Carpeta con el resultado mas relevante de su proceso de aprendizaje.
Valoracion de las competencias adquiridas.
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METODOLOGIA ENSENANZA-APRENDIZAJE

DEBATES

Debate 1: Las ventajas de la integracion vertical y de la diversificacidon como
vias de crecimiento frente a los inconvenientes de estas estrategias
corporativas > Estrategias

Debate 2: ; Cual es el método de crecimiento mas apropiado? Los acuerdos
cooperativos versus las fusiones y adquisiciones >Formas de desarrollo

- Engloban en contenido de la asignatura.
- Intercambio de puntos de vista y defensa argumentada
de su posicion.
- No soélo participacion del estudiante, también capacidad
de persuasion.
- Comprender conceptos clave y estar en consonancia
con lo que ocurre en el mundo real.
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ESTRATEGIAS DOCENTES

Dinamica 1: Identificacion de las estrategias corporativas y de los métodos de
crecimiento

Dinamica 2: Un analisis de la estrategia de diversificaciéon

Dinamica 3: Un estudio de la estrategia de internacionalizacién

Dinamica 4: Un analisis de las franquicias

- Familiarizacién con el material de la asignatura y comprensién
de los puntos mas importantes del temario.
- Aprender de las ideas de los demas.




PORTAFOLIO

1- Datos de identificacion: nombre del estudiante.

2- Datos de la asignatura y del profesorado.

3- Indice de contenidos.

4- Temas centrales:

*Un resumen ejecutivo de alguno de los dos primeros temas que componen el
programa de la asignatura y de alguno de los dos ultimos temas.

* El peor caso practico realizado, junto con un comentario escrito en el que se explique
el motivo por el cual éste fue el peor caso y lo que se aprendié de este proceso.

* El mejor caso practico realizado, junto con un comentario escrito en el que se explique
el motivo por el cual éste fue el peor caso y lo que se aprendié de este proceso.

* Una noticia de prensa actual u otro texto que recoja evidencia empirica sobre al
menos cuatro de |los temas analizados en el programa de la asignatura y que puede
acompanarse (de manera opcional) por algun video, etc. Para cada noticia o texto, el
alumno debera de realizar un comentario al respecto. Los temas del programa sobre los
gue versaran estos documentos seran elegidos por el propio estudiante, y al igual que
para los casos practicos, se habra de especificar la razon para tal eleccion asi como si
dicha actividad ha contribuido a una mejor comprensiéon de los conceptos tedricos
analizados.

* Apartado de cierre del portafolio: sintesis de las principales competencias adquiridas y
de los resultados de aprendizaje logrados.

* Sugerencias y comentarios de las personas que consulten el portafolio.
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EVALUACION

TECNICAS DE EVALUACION

EVALUACION _ o
FINAL: Examen ‘ Examen escrito (teoria, practica).

final (50%)

Analisis y discusion de casos practicos.

EVALUACION Realizacion de trabajos: cooperativo y final.
CONTINUA

Aprendizaje grupal: debates y dinamicas de grupo.

Evaluacion formativa: portafolio.

AUTO- Portafolio.
EVALUACION Tablas de resumen.

Test de autoevaluacion.
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CONSECUCION DE OBJETIVOS/INDICADORES () Curo e i

TRABAJO
COOPERATIVO | |14 trabajos presentados
Participaron 48 alumnos de 50 (96%).

TRABAJO FINAL EN

GRUPO | 13 trabajos presentados

Participaron 48 alumnos de 50 (96%).

PORTAFOLIO

La cifra de participacion por parte del alumnado se situa entre
el 80y el 90 por ciento en los dos grupos

TASAS ALTAS DE PARTICIPACION
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CONSECUCION DE OBJETIVOS/INDICADORES |

DEBATES

Debate 2: ;Cual es el método de crecimiento mas
apropiado? Los acuerdos cooperativos versus las
fusiones y adquisiciones

Debate 1: Las ventajas de la integracion vertical y la
diversificacion como vias de crecimiento frente a los
inconvenientes de estas estrategias corporativas

Participacion total: 70 % Participacion total: 64%

DINAMICAS DE GRUPO

12 Dinamica de grupo:
Identificacion de las
estrategias corporativas y
de los métodos de
crecimiento

22 Dinamica de grupo: Un
analisis de la estrategia
de diversificacion

32 Dinamica de grupo: Un
estudio de la estrategia
de internacionalizacion

42 Dinamica de grupo: Un
analisis de las
franquicias

Participacion total: 68% Participacion total: 68% Participacion total: 48% Participacion total: 50%

TASAS ALTAS DE PARTICIPACION
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MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION



