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1. INTRODUCCION AL TURISMO INDUSTRIAL

La demanda de productos turisticos relacionados con la prictica del turismo
industrial se ha incrementado a lo largo de los ltimos afios porque es un tipo de
turismo que promueve una serie de motivaciones, no solamente relacionadas con las
visitas a las antiguas instalaciones industriales, ahora en desuso, sino que también
son susceptibles de incorporarse a esta actividad turistica las visitas organizadas a las
industrias actualmente en funcionamiento, tal como indica H. CAPEL (19986):
“...desde mediados de los afios 1980’s no solo los establecimientos industriales anti-
guos, sino las grandes instalaciones industriales y los establecimientos cientificos se
convierten en objeto de atencién y visita...”.

Bajo este planteamiento podemos distinguir entre el turismo del patrimonio
industrial antiguo (o turismo arqueolégico industrial) y el turismo de visitas a centros

Este texto se desarrolla en el marco del proyecto de investigacién "Turismo, territorio e identidad: pro-
cesos de revalorizacién de espacios y actividades en el medio rural espafiol. Un anilisis comparado de
los casos de Catalufia, Galicia y Murdia", del Plan Nacional de I+D+i, financiado por el Ministerio de
Ciencia e Innovacién. Referencia: C502009-11793.
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industriales en funcionamiento. Respecto al primer tipo, el de la arqueologia indus-
trial, si nos basamos en la definicién de turismo industrial dada por EDWARDS y
LLURDES (1996) como “el desarrollo de actividades turisticas e industrias en lugares
edificados por el hombre, edificios y paisajes que se originan en procesos industriales
de tiempos pasados”, podemos deducir que se refiere fundamentalmente a la conser-
vacién, rehabilitacién y puesta en valor de un patrimonio industrial antiguo, que no
solamente incluye las fibricas sino también el resto de edificaciones e infraestructu-
ras asociadas. Respecto al segundo tipo, las visitas a fibricas en funcionamiento, se
trata de realizar unas visitas planificadas de antemano, guiadas y con un soporte
didactico complementario, que sirvan para dar una idea del conjunto de todo el pro-
ceso industrial que en ellas se realiza.

Como que en los 1iltimos afios se estdn produciendo importantes cambios en el
dmbito del turismo, con unos turistas cada vez mais exigentes y expertos, la oferta y
la demanda también se han modificado, exigiéndose de los gestores implicados en las
actividades turisticas que adopten nuevas estrategias de atraccién de turistas
(BORJA, JIMENEZ y SEVILLA, 2005), de manera que se ha aumentado considera-
blemente, tanto por parte de la iniciativa privada como publica, el interés por el turis-
mo industrial, no inicamente como una oferta alternativa sino, en ocasiones, como
una oferta complementaria a otros turismos més masivos y maduros, como puede ser
el caso del turismo de sol y playa.

No hay que olvidar que en una sociedad postmoderna europea, como la actual,
donde la mayor parte de la poblacién es urbana y se dedica al sector terciario, el ocio y
la recreacién son valores en alza, al disponer de més tiempo y dinero para gastar en una
oferta cultural cada vez mayor, y la puesta en valor del patrimonio industrial, tanto
arqueoldgico como actual, es un hecho cada vez mis evidente, pasando los bienes indus-
triales de ser una reliquia fosilizada del pasado, o una caja cerrada y opaca al exterior, a
ser una oportunidad para el progreso econémico y social de determinados territorios,
¥a que, aunque hasta el momento muchas de estas experiencias se han asociado a pro-
yectos de tipo educativo, no puede negarse el atractivo potencial de las instalaciones
industriales para el turismo porgue permite incorporar distintos procesos histéricos de
desarrollo econdémico, de evolucién de las formas laborales y de los diferentes cambios
socio-culturales producidos en una determinada sociedad por efectos de la urbanizacién
fabril y/o de las nuevas tecnologias (FERNANDEZ y GUZMAN, 2005).

Ahora bien, a pesar de su indudable atractivo, este tipo de turismo no es la solu-
¢ién definitiva a los problemas de desarrollo de algunos territorios deprimidos, ya
que, desde este punto de vista, existen otras formas de turismo con mayor efectivi-
dad al respecto, al ser mAs répidos los beneficios asi obtenidos mientras que en el caso
del turismo industrial los beneficios son mds a largo plazo, por lo que éste tiene que
estudiarse dentro de una estructura econémica méas diversificada (LLURDES, 1999).

Se trata de un tipo de turismo que en Espaiia dispone de un conjunto de iniciati-
vas de proteccién y conservacién relativamente recientes (PARDQ, 2002), aunque en
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estos tltimos afios se han multiplicado las ofertas de museos, centros de interpreta-
cién, ecomuseos y rutas de todo tipo, con el fin de acercar la poblacién al conocimien-
to del patrimonio industrial, configurando un atractivo turistico que puede ser pues-
to en valor, al igual que muchos otros tipos de patrimonio cultural, de manera que
hace posible la difusién, acceso y conocimiento de los elementos valorizados como
patrimonio (TRONCOSO y ALMIRON, 2005), aunque la expansién de algunas tipo-
logias de turismo alternativo tiende a dar més relevancia a otros aspectos, como la
naturaleza, el arte, la historia, los deportes, la gastronomia, el folklore, el turismo
rural, etc., ya que los recursos industriales atin son vistos en gran medida bajo un
interés puramente conservacionista, sin intentos serios de rentabilizarlo pese a ser
un turismo que, adem4s de servir para la conservacién del patrimonio industrial,
también puede ofrecer nuevos productos al mercado, no solamente en su aspecto
artistico y estético sino también como testimonio de los procesos industriales del
pasado y del presente (CAPEL, 1996; LLURDES, 1999; BENITO, 2003).

Se pueden distinguir tres grandes grupos de atracciones turisticas que pueden ser
susceptibles de interés para el turismo industrial:

1. Instalaciones industriales: situadas en el lugar de realizacién de los procesos
productivos (como fibricas y minas) o distribuidas por el territorio (como los
almacenes de materia prima, producto intermedio o producto acabado)

2. Infraestructuras y equipamientos directamente relacionados con la actividad indus-
trial: como las instalaciones para el transporte de mercancias (estaciones, almace-
nes y vias férreas, carreteras, canales, tGneles y puentes, puertos y aeropuertos)

3. Instalaciones socio-culturales asociadas con el pasado industrial de un territorio:
caso de las colonias textiles (que, ademds de la fibrica, disponian de viviendas
para trabajadores y directivos, dispensarios, comestibles y lugares de reunién
social, religiosa y recreativa)

Sin embargo, pese a considerarse cada vez més al patrimonio industrial como un
recurso turistico, aumentando los proyectos para su preservacién y valorizacién, y
considerando que uno de sus objetivos prioritarios es ser fuente de ingresos para
zonas industriales deprimidas, a causa del declive o fin de la actividad econémica
antes predominante, debemos también tener en cuenta la existencia de situaciones o
factores que impiden, en ocasiones, activar a los bienes industriales como elementos
patrimoniales susceptibles de ser valorados turisticamente.

Al respecto, Dietrich Soyez (CAPEL, 1996) sefiala que las principales barreras que
se presentan son: a) cognitivas: a partir de la idea de que la industria no es un bien cul-
tural y/o no tiene valores estéticos b) econdmicas: cuando los propietarios de las ins-
talaciones fabriles creen més rentable vender la maquinaria como material de segun-
da mano o como chatarra y enajenar el terreno, o dedicar el edificio a otras ocupacio-
nes debido a las altas plusvalias del suelo y a los costes de una hipotética restauracién
y ¢} administrativas: derivadas de la existencia de competencias poco claras sobre las

439



José M* PRAT, Raul SUHETT

actuaciones a realizar o relacionadas con la lejan{a de algunos destinos respecto a las
rutas turisticas tradicionales.

2. CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS DE LA
PROVINCIA DE GIRONA

La provincia de Girona estd situada al nordeste de Catalunya, ocupando una
superficie de 5.905,45 km® y con una densidad de poblacién de 126,63 hab./lan2
(Idescat, 2009). Limita al sur con la provincia de Barcelona, al oeste con la de Lleida y
el Principado de Andorra, al norte con Francia y al este con el mar Mediterréneo.
Cuenta con 747.782 habitantes y su capital es Girona, donde vive un poco mis de la
octava parte de la poblacién total de la provincia. Estd formada (figura 1) por las
comarcas del Alt Empord3, Baix Emporda, Gironds, Pla de 'Estany, La Selva, Ripollds,
Garrotxa y la parte mis oriental de la Cerdanya espafiola,

Fuente: Blaboracién propia mediante SIG.

El crecimiento porcentual del Valor Afiadido Bruto (VAB) en esta provindia ha sido
sostenido a lo largo de los afios 2005-2007, anteriores a la actual crisis econémica,
con tasas reales de variacién interanual situadas entre el 4% y el 5%, y casi sin creci-
miento en el afio 2008, tal como queda reflejado en la figura 2.
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Figura 2, Grifico de 1a evelucidn del VAR (2005-2008).
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El peao en % de cada sector en el PIB comarcal para el afio 2008 {en base al afio 2000)
queda reflefado en el cuadro 1, con predominio de los servicios, que en todas ks comeareas
supera el 50%, llegindose en algim meo hasta casl el 77% (en d Gironds),

Ceadro 1. Pese an % de cads sector an al PIB cemnarcal ew al adfe 2008,

peimasie | indusivia | construrclie | servides
£l Bmgondd 448 8,80 1.7 ATT
Eals Sopendh 2,88 9,89 14,57 iy
Flads FEstawy | 526 24,30 1061 5858
i 107 B L, ) a4
Balwa 146 18,32 1954 2
Landagn 259 4,68 as &|a
) 155 N 10,54 56,50
Eipefits 254 | o544 17,95 5407

Eleborackin propla, & partlr del Anosri Boondmie Comarcal de Coixa de Catahoga, 2003

También destaca el sector de la construccidn, que se mueve entre &l 5% en & Gioonds
7 &l 24% en la Cerdanya. Nos encontramas ante un tervitorlo donde el peso del sector
industrial es inferior  la media catalana, smgue &1 el qoe tene un mejor equilibrio entre
las diferentes actividades econdmicas (BARCELG, 2003). En estos Gltimos afics, las
marcas gerundenses han ganado peso de PTB sobre Ia media catalana, destacando el
carficter ndustrial de la Sehm, & Pla de I'Estony, &1 Ripallés y la Garrotxa, mientras qua
et el Girotwds, el Ale Brapord 7 of Balx Empordi predomdinan claramente bas serviclos.

Segtin el anilisls de la Industria catalana realizado por BARCELO (2003}, el
Ripollae tiene una largs tradicién mdustrial, que proviene de la forja catalana de loz
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siglos XVII y XVIII, y contintia con el textil y el metal, sectores todos ellos hoy en cri-
sis. Sus puntos fuertes son la cultura y tradicién industrial, y la existencia de una
escuela de formacién profesional. Sus principales puntos débiles son las precarias
comunicaciones por carretera y ferrocarril con el resto de comarcas. La Garrotxa tam-
bién tiene una antigua tradicién industrial, desde el siglo XVIII, que, junto con su cul-
tura emprendedora y la proximidad al Eix Transversal (carretera que cruza Catalunya
de Este a Oeste) y al Aeropuerto de Girona, son sus principales puntos fuertes. Por el
contrario, los puntos débiles mis significativos son la falta de suelo industrial, la
necesidad de tener m4s servicios tecnoldgicos y la falta de suficiente personal cualifi-
cado. En cuanto a la Selva, aunque el peso del sector industrial en el PIB comarcal es
algo inferior a los anteriores, tal como se aprecia en el cuadro 1, tiene una gran diver-
sificacién productiva, y su cercania al 4rea metropolitana de Girona y su situacién
estratégica como nudo de comunicaciones favorecen su desarrollo industrial. Por el
contrario, la falta de suficientes infraestructuras tecnolégicas y de personal suficien-
temente cualificado son sus principales debilidades. El Pla de I'Estany, con un eleva-
do peso industrial del PIB, se beneficia de su situacién geogrifica y de su proximidad
a Girona y su drea metropolitana, con un equilibrio con el sector servicios y un buen
nivel de formacién. El Gironés es el nicleo central de la dindmica econémica gerun-
dense, con tres zonas territoriales concéntricas. La propia capital, el 4rea conurbana
de Sarria de Ter, Salt y otros 23 municipios, y el 4rea metropolitana supracomarcal.
En esta comarca, el peso del sector industrial ha ido disminuyendo paulatinamente
en beneficio de los servicios, aungue posee unas fortalezas nada desdeiiables, como
la presencia de la Universitat de Girona, su tradicién industrial y su situacién central
y capitalina. En el lado opuesto, sus mayores debilidades son las insuficientes infraes-
tructuras existentes para interconectar las poblaciones del drea metropolitana, la cre-
ciente expansién urbana, la falta de suelo industrial y la ausencia de un centro de refe-
rencia de desarrollo tecnolégico. En cuanto al Alt Emporda y el Baix Emporda, son
dos de las comarcas catalanas menos industriales, con un bajo nivel de formacién pro-
fesional y falta de suficiente personal cualificado, lo que dificulta su excelente situa-
cién, cercana a los grandes ejes de comunicacién, y su posicién fronteriza con Francia.
Sin embargo, a finales del siglo XIX y a lo largo de la primera mitad del siglo XX, en
algunas poblaciones de estas dos comarcas, con importantes bosques de alcornoques
en sus cercanias, se desarrollé una pujante industria del corcho, hoy casi desapareci-
da.

Asi pues, tal como se ha puede apreciar en el reparto porcentual del PIB (IDESCAT,
2009), el sector industrial tiene poco peso en las comarcas més turisticas del litoral y
de la montaria (Alt Emporda, Baix Emporda y Cerdanya), siendo mds significativo en
el resto, la Garrotxa (30,12%), Ripollés (25,44%) y el Pla de I'Estany (24,30%), aun-
que si lo comparamos con el resto de provincias espafioleas, vemos que Girona tiene
una produccién industrial nada desdefiable, tal como se aprecia en el mapa adjunto

(figura 3).

442




Luces y sombras del turismo industrial como dinamizador turistico...

Figura 3. Produccién industrial provincial de Espafia 2005.
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Fuente: Territorio y Actividad Econémica.

Ademds, en las tiltimas décadas, el nivel de concentracién geogréfica del sector indus-
trial se ha reducido considerablemente en Catalunya, debido especialmente a la pérdida
relativa de peso en la ocupacién industrial catalana en el drea de Barcelona, que ha pasa-
do del 71,25% (afio 1991) al 66,95% (afio 2003) (VILADECANS y JOFRE, 2006), y este
fenémeno ha favorecido una mayor uniformidad industrial por todo el territorio.

Es de notar que, en estos ultimos afios (2002-2008), segin datos del Anuario
Econémico Comarcal de Caixa de Catalunya (2009), el crecimiento del sector servicios ha
sido una constante en todas las comarcas gerundenses, aunque las tasas reales de varia-
cién media interanual del crecimiento comarcal del VAB de servicios han sido dispares,
con fuertes osdlaciones segin la comarca (entre el 3 y el 6% anual), y con una clara rece-
sién en el afio 2008 (alrededor del 1%), fruto de la actual crisis econémica, excepto en el
caso de la Garrotxa y del Pla de 'Estany (que est4 entre el 4 y el 5%).

Ademds, en muchas de estas comarcas, el sector de la construccidén ha tenido una
gran incidencia en la actual crisis, especialmente en las zonas mds turisticas, donde
se ha reducido dristicamente el inicio de la construccién de nuevas viviendas, con una
importante tasa de crecimiento negativo interanual en el perfiodo 2007-2008, situa-
da entre el -30% (Cerdanya) y -80% (Pla de I'Estany).

3. LAS MARCAS TURISTICAS Y LA PROVINCIA DE
GIRONA

A nivel turistico, la Generalitat de Catalunya ha dividido el territorio comarcal en
diez marcas turisticas (figura 4):
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Costa Daurada: Alt Camp, Baix Camp,
Baix Penedés, Conca de Barber3, Priorat,
Tarragonés.

Costa Brava: Alt Emporda, Baix Emporda,
Gironeés, Pla de I'Estany, Selva.

Pirineus: Alt Urgell, Alta Ribagorca,
Bergued3, Cerdanya, Garrotxa, Pallars
Jussd, Pallars Sobird, Ripollés, Solsonés.

Costa de Barcelona-Maresme: Maresme.

Terres de Lleida: Garrigues, Noguera, Pla
d’Urgell, Segarra, Segria, Urgell.

Barcelona: Barcelonés.

Vul d’Aran: Val d’Aran.

Figura 4. Mapa de situacién
de las marcas turisticas de
Catalunya.

Fuente:
Observatori del Turisme, 2008.

Terres de I'Ebre: Baix Ebre, Montsia, Ribera d’'Ebre, Terra Alta

Costa de Garraf: Alt Penedés, Baix Llobregat, Garraf.

Catalunya Central: Anoia, Bages, Osona, Vallés Occidental, Vallés Oriental.

Como se puede apreciar en la figura 5, el &mbito territorial de la marca Costa Brava
se encuentra en su totalidad en la provincia de Girona, mientras que el de la marca
Pirineos estd en varias comarcas de las provincias de Lleida, Barcelona y Girona.

Figura 5. Mapa de situacién de las marcas Costa Brava y Pirineos.

Fuente: Elaboracién propia con SIG a partir del Observatori del Turisme, 2008.
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La marca Costa Brava comprende las comarcas del Alt Emporda, Baix Empord3, la
Selva, Pla de I'Estany y Gironés, ocupando una extensién de 3.892,5 km’, con una
poblacién censada de 650.758 habitantes y una densidad de 167,18 hab./km? (IDES-
CAT, 2009). Se trata de un territorio fundamentalmente turistico, con una longitud
de costa de 221 km (el 38% del litoral catal4n), de los que 57 km son playas (el 20,6%
de Catalunya), con 17 puertos deportivos (el 36% de los que hay en territorio catalén)
y 13.772 amarres, el 48% de los de Catalunya (TURISME DE CATALUNYA, 2008), y
cuenta con 11 campos de golf federados (el 25% de Catalunya) y 6 de pitch and putt
(FED. CATALANA DE GOLF, 2010). También tiene 112.790 Ha de espacios naturales
protegidos dentro del Pla d’Espais d'Interés Naturals (PEIN), sin contabilizar las
zonas maritimas, lo que significa el 11,7% del total cataldn, segin datos del departa-
mento de Medi Ambient de la Generalitat de Catalunya (2009).

En el cuadro 2 se presentan algunos datos estadisticos diferenciados para cada una
de las cuatro comarcas incluidas en la marca Costa Brava.

Cuadro 2. Estadisticas comarcales de la Costa Brava.

comarca poblacién  superficie densidad capital % poblacién =~ % superfide  PlBpercdpita  PIB per cipita
hab. km2 hab./km2 comarea provincia provinda base aflo 2000 Catalunya=100
Alt Empords | 138501 | 1.357,50 | 102,00 Figueres 18,52% 23,99% 24100 € 88,2
Baix Etoporda | 132.973 701,70 183,50 La Bisbal 17,78% 11,88% 23.700 € 86,7
Plade
'Bstany 30.153 262,80 114,70 Banyoles 4,03% 4,45% 20.800€ 76,2
Gironds 179.742 575,40 312,40 Girona 24,04% 5,74% 27.600€ 100,9
Sta Coloma
La Selva 169.389 995,10 170,20 de Farners 22,65% 16,85% 23.700 € 76,2
Costa Brava | B50.758 | 3.892,50 | 167,18 87,03% 65,91%

Fuente: Elaboracién propia a partir del Observatori del Turisme, 2008.

Como se puede comprobar en el cuadro anterior, esta marca turistica ocupa casi el
66% de la superficie de la provincia y el 87% de la poblacién total. El Girones, sede de
la capital provincial, Girona, con el mayor PIB per cépita a precios de mercado (base
afio 2000), es la que tiene més densidad de poblacién (312,4 hab./km?), aunque todas
las comarcas de la marca superan los 100 hab./km?, pero ninguna tiene mas del 25%
de la poblacidn total de la provincia. La comarca de mayor extensién en la marea es el
Alt Emporda y la de menor el Pla de I'Estany.

La Costa Brava es la principal marca turistica de Catalunya, ya que ha recibido, en
el afio 2007, 4.598.000 turistas extranjeros (el 30,88% de los que ha recibido
Catalunya), con una estancia media de 10,1 dfas, asf como 551.000 turistas naciona-
les no residentes en Catalunya (el 10,28% de los recibidos en Catalunya), con una
estancia media de 6,7 dias, y otros 1.802.000 turistas residentes en la propia
Comunidad (lo que representa el 25,71% de los turistas que viven en Catalunya), con
una estancia media de 3,4 dias (OBSERVATORI DEL TURISME, 2008).

Sin embargo, en la Costa Brava el desarrollo turistico en estas Gltimas décadas ha
sido diverso y de diferentes intensidades. Asi, por ejemplo, hay dos municipios colin-
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dantes que en el afio 1950 tenian similares caracteristicas pero que en la actualidad
son muy distintos: Lloret de Mar y Tossa de Mar. En estos afios, Lloret se ha conver-
tido en un destino turistico de masas, con mis de 31.000 plazas hoteleras, de baja
calidad, con poca rentabilidad econémica, una expansién territorial desordenada y
fuertes impactos ambientales, mientras que Tossa, con algo més de 7.000 plazas
hoteleras (INE, 2007), ha mantenido un desarrollo limitado y de bajo impacto, con-
servando el niicleo antiguo de la poblacién, propiciando un turismo estable, sin cam-
bios bruscos en la demanda y con una satisfaccién tanto de los turistas como de la
poblacién local (PRIESTLEY y CANOVES, 2007).

Por su parte, la marca Pirineos, con una superficie de 9.020 km?, una poblacién de
202.534 habitantes y una densidad de 22 hab./km? (IDESCAT, 2009), es un territorio
supraprovincial que comprende las comarcas de la Alta Ribagorca, Pallars Sobira,
Pallars Jussa y Alt Urgell, en la provincia de Lleida, el Bergueda y el Solsonés en la de
Barcelona, y el Ripollés y la Garrotxa en la de Girona, asi como la totalidad de la
Cerdanya espafiola, que se encuentra dividida entre las provincias gerundense y leri-

dana.

Segtin datos del Observatori del Turisme de Catalunya (2008), en su conjunto, la
marca alberga 6 campos de golf federados y 1 de pitch and puttt, ademis de 4 esta-
ciones de esqui nérdico y 9 de esqui alpino. También tiene 352.121 Ha de espacio pro-
tegido PEIN (el 36,7 % del existente en Catalunya).

Si nos centramos solamente en la parte gerundense de la marca Pirineos, ésta
ocupa una superficie de 2.012,95 km? (el 34,09% del total de la provincia y el 22,3%
del conjunto de la marca), con una poblacién censada de 97.024 habitantes (el
12,97% de la provincia y el 47,9% de la marca) y una densidad de 48,2 hab./km2.
Tiene 3 campos de golf federados (el 50% de los existentes en toda la marca) y 1 de
pitch and putt (el 100% de los Pirineos) (FED. CATALANA DE GOLF, 2010). También
dispone de 3 estaciones de esqui nérdico (el 75% de las que hay en la marca) y 4 esta-
ciones de esqui alpino (el 47% de las de la marca) (IDESCAT, 2009).

En el cuadro 3 se presentan algunos datos estadisticos para cada una de las comar-
cas que se encuentran en la parte gerundense de la marca Pirineos.

Cuadro 3. Estadisticas comarcales de los Pirineos.

] %
poblacié perficie | densidad | capital | poblacién | saperficie | PIB per cipita | PIB per cipita
irdice Catalunya
hab. k2 hab./km2 | comarce | provinda | provinda base 2000 =100
Garrotxa 55.339 735,40 75,30 Clot 7,40% 12,45% 25.500€ 93,5
Ripallés 26.821 956,20 28,00 Ripoll 3,59% 18,19% 25.600€ 38
Cerdanya 107,4
{prov. de Girona) 14.864 321,35 46,30 | Puigeerdd |  1,99% 544% 26300 €(4) 4
Pirinecs
{en Girona} 97.024 2.012,85 48,20 12,97% 34,09%
Piringo
en su totalidad 202.534 8.020,60 22,00

Fuente: Elaboracién propia a partir del Observatori del Turisme, 2008.
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Es un terreno montafoso configurado por cordillera pirenaica, en el que predomina el
turismo residencial, sobretodo de fines de semana, verano y Semana Santa, donde, por su
orografia y climatologfa, tienen gran importanda los deportes de invierno, aunque, a pesar
de su importandia turistica (en el afio 2007 se contabilizaron 131.000 turistas extranjeros,
1.255.000 nacionales no residentes en Catalunya y 292.000 residentes en Catalunya), si
nos cefiimos solamente a la parte gerundense de la marca, esta importanda es mucho
menor, ya que si comparamos ambas marcas (Pirineos y Costa Brava) en la provincia de
Girona, podemos observar la mayor capacidad de alojamiento turistico de la Costa Brava
(72.760 plazas hoteleras frente a las 4.743 de la parte gerundense de la marca Pirineus,
106.212 plazas de camping frente a las 9.228, y 2.388 plazas de turismo rural frente a las
1.648) (IDESCAT, 2006). También dispone de 127.361 viviendas secundarias (el 24,73% de
Catalunya), frente a las 13.131 de la marca Pirineus en Girona (IDESCAT, 2009).

Asf pues, nos encontramos ante un turismo internacional, maduro y masivo, funda-
mentalmente basado en el sol y la playa, en la marca Costa Brava, y un turismo nacional,
invernal y de montafia, en la marca Pirineos, aunque, en ambos casos, con multitud de
segundas residencias, algunas de las cuales, gracias a las mejoras realizadas en las tltimas
décadas en infraestructuras y equipamientos, van convirtiéndose paulatinamente en resi-
dencias permanentes (jubilados, neorrurales), con los cambios demogréficos y las conse-
cuencias que ello comporta.

En cuanto a la movilidad, debido a la actual red viaria principal que comunica la conur-
bacién metropolitana de Barcelona con la mayor parte de las comarcas gerundenses, con
una distancia temporal alrededor de 1-1,5 horas, tal como se aprecia en la figura 6, vermos
que es un territorio donde puede desarrollarse perfectamente un turismo no estacional de
un dia y de fin de semana, basado en desplazamientos en automévil relativamente cortos.

Figura 6. Mapa de la red viaria principal y de las distancias temporales de la
provincia de Girona con la conurbacién metropolitana de Barcelona.

Fuente: Elaboracién propia con SIG).
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4. EL TURISMO INDUSTRIAL EN LA PROVINCIA DE
GIRONA

A pesar de la antigua tradicién industrial de algunas comarcas gerundenses, su des-
arrollo en la segunda mitad del siglo XX ha sido inferior a la media catalana, lo que
sumado a la inexistencia de empresas de referencia, ha provocado que el turismo indus-
trial se haya desarrollado poco en esta provindia, donde, por otra parte, la oferta masi-
va de sol y playa ha predominado en gran parte de la provincia, por lo que ésta presen-
ta un catdlogo reducido del patrimonio industrial susceptible de ser incorporado al
turismo industrial arqueolégico, cuya lista se relaciona a continuacién (cuadro 4).

Como podemos ver en el mapa de la figura 7, el patrimonio industrial existente en
la provincia que se encuentra incorporado, o es susceptible de incorporarse a corto
plazo al turismo industrial, esta localizado en 4 grandes zonas, cada una de ellas cen-
trada en una poblacién importante.

La zona con un patrimonio industrial catalogado mis numeroso est4 alrededor de
la capital, Girona, y su 4rea de influencia directa. La segunda en el Baix Empords,
alrededor de Palafrugell. La tercera est4 en el Alt Emporda, alrededor de Figueres, yla
cuarta en el Ripollés, centrada en Ripoll. Las cuatro zonas son susceptibles de un
turismo industrial con visitas de corta duracién, tanto desde el drea de influencia
directa de Barcelona, que se encuentran alrededor de 1 hora de distancia temporal, y
atn menos para los turistas y residentes de la Costa Brava, asi como de los residentes
en las principales aglomeraciones urbanas de la provincia, con excepcién del Ripollés,
lo que le permite recibir en estos destinos diferentes tipologias de visitantes: grupos
de estudiantes, investigadores, gente mayor, familias e personas a nivel individual,
tanto desde las grandes poblaciones urbanas catalanas como desde las poblaciones
costeras y desde las viviendas residenciales (de primera y de segunda residencia).

Ademds, al tratarse de visitas de corta duracién, generalmente inferior a las 2
horas, ya que no hay grandes instalaciones industriales (como serfa el caso de las colo-
nias textiles del Llobregat o del Ter), esto permite ofertar varios complementos: crear
rutas multivisitas, potenciar la gastronomia y el arte local, favorecer a visita a los
niicleos antiguos de las poblaciones o dar a conocer el folklore propio del lugar.

Actualmente, la cantidad de visitantes que reciben los destinos de turismo indus-
trial gerundense es muy pequeiia, no llegando, en general, los destinos mads visitados
a los 12.000 visitantes/afio, como puede ser el caso del Museu del Suro de Palafrugell
o el Ecomuseu Farinera de Castell6 d’Empuries (XATIC, 2008), aunque esta tendencia
puede revertirse, ya que existen algunas visitas turisticas a elementos embleméticos
de la provincia con buena demanda, tal como se aprecia en la cantidad anual media de
visitantes en el periodo 2000-2005 (datos del Observatori del Turisme, 2008) de tres
recintos significativos de la provincia, el museo Dali, en Figueres (con unos 800.000),
el monasterio de Sant Pere de Rodes (unos 125.000) y las ruinas greco-romanas de
Empiries (unos 250.000).
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Figura 7. Mapa de localizacién industrial incorporado al turismo industrial
en la provincia de Girona.

limite comarcal

limite: muricipal

patrimonio industrial catalogado

1]

kim

—,

100

e e |

Fuente: Elaboracién propia.

Cuadro 4. Lista del patrimonio industrial incorporado al turismo industrial

en la provincia de Girona

Fuente: Elaboracién propia.

n® descripcién localidad comarca n° descripcién localidad comarca
Fundacié Vila
1 Ecomuseu Farinera  Castellé d' Emparies Alt Emporda 14 Casas Palafrugell Baix Emporda
2  Estacién del Carrilet Figueres Alt Emporda 15  Museode la Pesca Palamés Baix Empordi
Museo de la Téenica
3 de I'Emporda Figueres Alt Emporda 16 Fibrica Pagans Celra Gironés
4 Farga del Coma Banycles ElPla de |Estany | 17 Destilerias Regds Girona Gironés
5 Tint dels Paraires Banyoles El Pla de IEstany 18 Farinera Teixidor Girona Gironés
Central Destilerias
6 Hidroeléctrica Ribes de Fresser Ripollés 19 Gerunda Girona Gironés
Colonia Textil
7 Recolons y Saida Ribes de Fresser Ripollés 20 Museu de [ Aigua Salt Gironés
Canal de Can
8 Noguera Campdevanol Ripollés 21 Séquia Monar Salt Gironés
Central
-] La Farga Palau Ripoll Ripollés 22 Hidroeléctrica Vilanna Gironés
Terracota. Museu de Central
10 Temisai Ceramica La Bisbal Baix Emporda 23 Hidroeléctrica Bescand Gironés
Formnde Calg de Sant Hilar
11 Fonteta-Peralta Forellac Baix Emporda 24 Can Rovira Sacalm LaSelva
Cooperativa Museu Triasde les  Santa Coloma

12 I'Econdmica Palafrugell Baix Emporda 25 Galetes de Famers La Selva
13 Museu del Suro Palafrugell Baix Emporda
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Por consiguiente, la cantidad potencial de visitantes que podrian recibir los desti-
nos turisticos industriales de la provincia, con una buena oferta, compuesta por acti-
vidades de apoyo (ecomuseos, visitas guiadas, videos, exposiciones temporales y per-
manentes, con sesiones monograficas, con conferencias, publicaciones, folletos publi-
citarios, gufas, piginas web actualizadas), acompafiada de una adecuada campaiia
publicitaria, una clara sefializacién y una intensa cooperacién entre las entidades
locales, la administracién publica, las empresas privadas y la poblacién local, podria
estimarse en una cifra media alrededor de 10.000-20.000 visitantes/afio, con puntas
de hasta 50.000 visitantes anuales en algunos destinos concretos.

En conjunto, nos encontramos ante una provincia de poca significacién industrial,
basada, fundamentalmente, en los servicios, el turismo de litoral y las segundas resi-
dencias, donde el desarrollo del turismo industrial, sea tanto de arqueologia indus-
trial como de visitas a empresas en funcionamiento, presenta una serie de potencia-
lidades y debilidades, oportunidades y amenazas, que deberin tenerse muy en cuen-
ta en los futuros planes de desarrollo de los destinos de turismo industrial de la pro-
vincia, y cuyo resumen podemos esquermatizar en el siguiente andlisis DAFO,
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PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES

Diversidad industrial territorial Necesidad de una adecuada red ferroviaria
Bxistencia de la Universitat de Girona Beneficios muy a largo plazo

Buena red de hostelerfa y regtaurarién ~ Poca cultura industrial

Red viaria mejorada Reducido patrimonio industrial
Aeropuerto de Girona Industrias de pequeftas dimensiones
Riqueza patrimonial cultural Sin empresas de referencia

Cercanfa aglomeraciones urbanas Turiemo maduro del sol y playa
Belleza del paisaje Instalaciones arqueolégicas industriales
Climatologia agradable muy deterioradas

Abundantes recursos naturales Poca cultura de visitar industrias en
Experienda turistica fundonamiento

Suficientes equipamientos Propiedad privada de las instalaciones
Cercania dreas turlsticas industriales

Oferta no estacional Conflictos de ocupacién del suelo y altas
Oferta turistica de calidad plusvalias

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Mayor nivel educativo y cultural Alto precio del suelo

dela poblacién Falta de hibito

Cambio en las motivaciones de Necesidad de costosas inversicnes

los turistas y mayor experienda Normativa poco desarrollada

Apoyo institudonal MNecesidad de restauracién de las
Mayor movilidad de la poblacion instalaciones industriales
Conciendiarién identidad propia Deterioro de las instalaciones

Nuevag tecnologias Rutina

Recuperacién del entomo Necesidad de adaptar las instalaciones
Mayor nivel de vida y més tiempo libre  y accesos a las minusvalias
Condendarién medioamhbiental Palta de atraccién

Fuertes campanas de marketing Poco personal especializado

Nuevas actividades de desarrollo turfstico

Relativa cercanfa a la conurbarién de

de Barcelona

Aumento de residentes permanentes, neorrurales y jubilados

Museos, ecomuseos y rutas industriales




Luces y sombras del turismo industrial como dinamizador turistico...

5. CONCLUSIONES

En estos dltimos afios se han producido importantes cambios dentro del turismo,
tanto en la oferta como en la demanda, que se reflejan, entre otras cosas, en una
transformacién del perfil del turista, debido a su mayor nivel cultural y experiencia
turistica, a la mejora en sus condiciones de vida y a la disponibilidad de m4s tiempo
para su uso personal, de forma que se estdn produciendo cambios significativos en las
formas de concebir el tiempo libre, de manera que el turismo cultural, revalorizando
lugares con algiin elemento significativo, ha servido para desarrollar un nuevo turis-
mo sostenible, basado en el patrimonio industrial del territorio (arqueologia indus-
trial, rutas industriales, museos y ecomuseos, visitas a instalaciones industriales en
funcionamiento), revalorizando su valor histérico-cultural, asi como ayudando a des-
arrollar la economia local y apreciar su entorno natural.

Esta nueva faceta turistica, alternativa o complementaria, segin el caso, al turis-
mo tradicional, se ha beneficiado de la desindustrializacién provocada en las altimas
décadas en los paises m4s industriales, lo que ha creado la paradoja de una nueva
identidad de los viejos espacios industriales, con rehabilitaciones, reconversiones y
abandonos, por lo que, ahora, algunos estin asumiendo la condicién de objetos turis-
ticos que pueden ser consumidos como espacios de ocio, como dmbitos de recreacién.

En su estudio sobre el turismo postfordista, URRY (1990) ya identificé la impor-
tancia de esta mutacién social, territorial y simbélica, en la que los espacios periféri-
cos de la industrializacién eran absorbidos por la geografia del turismo.

Ademis, desde el punto de vista econémico, esta puesta en valor no solamente
sirve para generar empleos directos e indirectos, sino que, en ocasiones, también
ayuda a mantener una dindmica productiva que permite disponer de un tejido pro-
ductivo y el fortalecimiento de la imagen del territorio, lo que significa la recupera-
cién de espacios abandonados por la industria, incluso a partir del cambio del uso del
espacio y su resignificacién, y permitiendo, mediante la actividad turistica, la recupe-
racién de 4reas donde la perdida de actividades industriales, por agotamiento de los
recursos naturales, en algunos casos, y por efectos de politicas econémicas globales a
partir de los afios 1980’s, en otros, han dejado de proveer recursos.

Por otra parte, las zonas industriales han sido, durante buena parte del siglo XX,
espacios proscritos, ya que si tenemos en cuenta que, en términos generales, existen
dos grandes tipologias de espacios: un espacio de trabajo (rutinario, despersonaliza-
do, gris y monétono) y un espacio de ocio (excitante, singular y estimulante), los espa-
cios industriales eran, y todavia son, en muchos casos, espacios de trabajo, lo que en
la imaginacién popular equivale a decir deshumanizados y concebidos como entornos
al margen de la vida social y personal.
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Esta situacién tiende a desaparecer, y la compleja interseccién entre espacio labo-
ral y espacio de ocio est4 siendo posible gracias a varios procesos complementarios
que se combinan entre si:

1)

2)

3)

4)

5)

Una refuncionalizacién. Los espacios industriales fuera de funcionamiento se
han desprovisto de su condicién inicial de &mbito productivo y algunos se
estin reconvirtiendo, produciéndose un cambio de uso, de significado y de
interpretacién.

Los viejos espacios industriales apelan a la autenticidad, de manera que, excep-
tuando las colonias industriales, la mayoria nacieron como dmbitos desliga-
dos de los espacios residenciales, por lo que el paisaje de la industrializacién
estd, en esencia, confrontado al espacio residencial y recreativo de los siglos
XIX y XX,

La mayoria de espacios industriales basan su estrategia en la museizacién de
sus contenidos, por lo que hay el peligro de que sean presentados en una ver-
sién fosilizada, donde se preservan los elementos del pasado para un consu-
mo turistico y recreativo, pudiendo estar emparejado este proceso con una
cierta representacién teatral de las formas de vida y de los procesos industria-
les antiguos.

En muchas ocasiones, los espacios turisticos industriales son presentados en
términos de singularidad, de ofertas especificas y tinicas que se enmarcan en
un modelo turistico post-fordista.

La progresiva reduccién del ciclo de vida de los productos turisticos ha revo-
lucionado de manera decisiva esta industria, y también los modelos de plani-
ficacién territorial de dicho productos, de manera que, actualmente, los nue-
vos modelos turisticos, y el turismo industrial es uno de ellos, deben tender a
ofertas flexibles y progresivas que puedan hacer compatibles la identidad del
turismo con la capacidad de renovacién constante de las formas y los conteni-
dos de estos escenarios industriales.

En consecuencia, el turismo industrial, con la comunidad local como protagonis-
ta, engloba un conjunto de elementos interrelacionados (figura 8): territorio, patri-
monio industrial, tareas y costumbres propias de la vida local, asi como las activida-
des relacionadas directamente con el patrimonio y con la sostenibilidad del destino,
con especial énfasis en la sostenibilidad, basada en el control de su capacidad de carga
para absorber los distintos impactos medicambientales, sociales, culturales y econé-
micos que se pueden provocar en un destino turistico.

Por todo ello, la provincia de Girona, sin disponer de una amplia historia indus-
trial ni de un vasto patrimonio arqueolégico industrial, y sin industrias significativas
en funcionamiento, aunque tiene un turismo industrial muy reducido y de poco
impacto territorial, econémico y social, sin embargo posee las suficientes potenciali-
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dades para poner en valor turistico todo este entramado, y, aprovechando su situa-
cidn estratégica, cercana a log grandes nidcleos urbanos y al litoral turistico, desarro-
llar un turismo industrial sostenible, no estacional y de corta duracién, que, sin ger
un gran revilsivo econdinico para el territorio, permite crear un cierto flujo de visi-
tantes en destines turisticos menos concurridos. Se trata de un turismo, en algunos
casos alternativo y/o complementario, al turismo estacional, masivo y maduro de la
Costa Brava, basado fundamentalmente en el sol y 1a playa.

Figara 8. Esquema conceptual de turismo indastrial.

TERRITORIO

VIDA
LOCAL COMUNIDAD ACTIVIDADES

PATRIMONIO
INDUSTRIAL

SOSTENIBILIDAD

Buente: elahoradén propia,
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