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iMOOBI - 0. RESUMEN EJECUTIVO

éQué es iIMOOBI?

Una startup en el sector de las comunicaciones digitales en movilidad, constituida por 5 socios como Sociedad
de Responsabilidad Limitada y dimensiéon de Pyme.

iIMOOBI es una empresa de produccion multimedia, con una decidida apuesta por la informacion en
soporte audiovisual - videos consumidos en streaming-, enfocada al mercado de las aplicaciones para uso en
movilidad.

Su objeto principal es el disefio, desarrollo, implementacion y comercializacion de MOBILE APP s,
principalmente para Smarphones y Tablets.

iMOOBI responde al reto que esta generando la convergencia tecnoldgica en torno al trafico de informacion
digital en movilidad: la creacion del primer mercado verdaderamente global e instantaneo. Un panorama
donde se multiplican las oportunidades de negocio.

La mision de iMOOBI es convertirse en agente referente en el mercado de los contenidos audiovisuales,
generando y explotando productos y servicios centrados en el usuario y sus necesidades presentes y futuras.
iIMOOBI sera sindnimo de CALIDAD DE EXPERIENCIA para la informacion y el entretenimiento en movilidad.

Un negocio que explota las oportunidades del actual desarrollo de las tecnologias moviles: Cloud Computing,

transmision en banda ancha, Streaming, Geolocalizacion, Realidad Aumentada, Near Field Comunication, etc.

Un modelo de negocio basado en las siguientes claves: el long tail, el out-sourcing, la creacion y explotacion
de plataformas, el marketing viral asociado a las Redes Sociales, los emergentes recursos de monetizacion en
movilidad a partir de la distribucion desde las Tiendas virtuales y los nuevos usos y formatos de la publicidad
en movilidad.

El Business Plan se desarrolla para 5 anos, el periodo 2012 - 2017, para el que iMOOBI desarrolla tres lineas
de negocio basadas en 3 aplicaciones, cada una con su segmento de mercado y su modelo de negocio:

e FIVE. Comunidad de intercambio de videos entre jovenes y adolescentes. Gratuita para el usuario y
financiada mediante emplazamientos publicitarios en la propia aplicacion.

e Appear. Guia audiovisual urbana para turistas en transito, con valor afiadido en los contenidos y en la
forma de uso, con financiacién mixta: pago del usuario y product placement.

e CineApp. Cartelera cinematografica con opcidon de compra de entradas on line. Financiada por
patrocinios y obtencion de un 5% de la venta de entradas.

RESUMEN BUSINES PLAN iMOOBi

La empresa:

e La empresa financia su puesta en marcha con capital social y lineas ICO.

e iIMOOBi se constituye como una empresa de estructura minima, con estrategia de ajuste de costes, y
crecimiento escalable segun desarrollo de proyectos.

e Los socios fundadores ocupan los principales cargos directivos, repartidos por funciones, y cuentan con
el apoyo de un staff minimo de trabajadores contratados.

o El desarrollo industrial de los proyectos se apoya fundamentalmente en el outsourcing, a cargo de
servicios profesionales externos de cualificacion comprobada.

o El BP de iMOOBI se proyecta para un periodo de 5 afios comprendidos entre 2012 y 2016.

Estrategia de implementacion de proyectos:

e Arranque de la actividad basado en el lanzamiento y explotacién de 3 productos con distinto modelo
de negocio para abrir lineas futuras de explotacion.
« El objetivo del plan es tener los 3 productos en el mercado en el primer afio de actividad.
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Lanzamiento secuenciado de los productos, con tiempo intermedio para la implementacion de cada
uno de ellos.

o Estrategia de marketing desde el minuto cero, apoyada en la comunidad virtual de usuarios.

e FIVE, el primer producto en lanzarse, es, por su dimension, plazos y prevision de rentabilidad, el que
esta destinado a sostener la empresa en el plazo medio.

Nota final
La realizacion de esta Tesis se ha apoyado en un trabajo de campo paralelo en el que se ha contactado con

profesionales de diversos sectores implicados quienes nos han proporcionado asesoria y datos reales para
acercar los calculos de gastos y las estimaciones de ingresos.
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Twitter Peach: iMOOBI es una productora de contenidos audiovisuales para soportes mdviles que se apoya en
las nuevas tecnologias para enriquecer la experiencia de los usuarios finales con nuevos productos -
Aplicaciones- que le permitan estar a la vanguardia en la comunicacion mévil con actualizacion de informacion
en linea. La clave estd en el nuevo modelo de acceso a la red de datos de Internet, instantaneo y sin
limitaciones geograficas, posible gracias al desarrollo tecnoldgico y a la penetracion de los terminales méviles o
Smartbox, nombre genérico que proponemos para toda la tipologia de terminales inteligentes que operan en
movilidad: Smartphones y Tablets principalmente.

Segun el informe PREDICCIONES DE Deloitte PARA EL SECTOR DE TECNOLOGIA, MEDIOS DE COMUNICACION
Y TELECOMUNICACIONES (102 edicién, con predicciones para el ano 2011), aunque los PC tradicionales
siguen siendo la plataforma basica para el usuario (actualmente con un parque mundial de 1.500 millones de
unidades), su venta representa ya menos del 50% de los equipos vendidos en todo el mundo, y sera inferior a
la venta de Smartbox (Smartphones, Tablets y Netbooks), estimada para este afio en mas de 400 millones de
unidades.

Por su parte Chris Anderson, el editor de la revista Wired y uno de los mas reputados referentes tedricos de
este nuevo mercado, sostiene que las aplicaciones para movilidad - Mobile Apps - superaran pronto el
paradigma de la WEB 2.0. El usuario tendra en sus manos, y en cualquier momento, una llave mas cdmoda,
rapida y sencilla de acceso a los contenidos de la Red que los que le proporciona la experiencia de la
navegacion WEB.

El fendmeno de la Convergencia tecnoldgica hacia la movilidad deriva en la creaciéon de un nuevo mercado, de
dimensiones globales, el mas "movil" de todos los mercados, abierto a la satisfaccion de nuevas necesidades,
a la apertura a nuevos nichos y, por tanto, a la multiplicacion de oportunidades de negocio.

iIMOOBI entiende este panorama como una verdadera oportunidad de negocio que tiene su palanca en las
prestaciones tecnolégicas pero enfoca su core business a la creacién y gestion de contenidos y servicios
destinados a la experiencia del usuario final, con aplicaciones diferenciadas dirigidas a segmentos de mercado
muy definido. Hacia esa direccion camina el mercado. Segun el 39 ESTUDIO DE INVERSION EN MARKETING Y
PUBLICIDAD MOVIL EN ESPANA 2010, de la Mobile Marketing Association (MMA), las previsiones del sector
hacia 2012 son optimistas, con un crecimiento medio del 53%, con las palancas puestas en las Aplicaciones, el
Advergaming, las Redes Sociales y el Geomarketing.
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EMPRESA

iIMOOBI sera una Sociedad de Responsabilidad Limitada, iMOOBi S.L., formada por cinco socios y cada uno
aportara 100.000 €, en concepto de Capital Social, dividido en 50 participaciones de 10.000 euros cada una,
por lo que cada socio poseera 10 participaciones.

Se ha decidido por todos los socios la constitucion de una Sociedad Limitada debido fundamentalmente a la
reduccion de riesgos, ya que la responsabilidad de cada socio esta limitada a la cantidad aportada, no
arriesgando el capital personal ante las decisiones tomadas en la empresa.

La empresa estara situada en Madrid capital, calle Capitan Haya n°51 4@ planta, en el distrito de Tetuan. Una
oficina alquilada que cuenta con 3 despachos exteriores, sala de recepcion, una sala de archivos o almacenaje
para uso exclusivo de oficinas y 2 aseos. El local estd construido de una fachada de ladrillo, con 90 m2
construidos.

Se ha elegido este lugar debido a que queda cerca del centro neuralgico de la ciudad para poder disponer de
todos los recursos necesarios y estar cerca de todas aquellas empresas que intervengan en la explotaciéon de
nuestra actividad, de manera que sea un lugar accesible para todos, incluyendo nuestro propio personal.

Ver mapa y galeria de fotos iMOOBI
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[ DIRECTOR GENERAL |
[
- CONSEJO DE ADMINISTRACION
Infor.man.co y desarroll.ac.ior de Socios) Disefiador gra’ﬁco Servicio de profesionales
aplicaciones (Especialista) (Outsourcing) independientes (Abogado)
Comerciales
(Fuerzade Secretaria Servicio de limpieza
ventas) Equipo de desarrolladores de
aplicaciones (Outsourcing)
Departamento Departamento Departamento Departamento
de Administracién v finanzas de Marketing de Compras de Planificacién y Ventas
Administracién recursos Comunicacidn Gestidn Gestion
Contabiidad Estrategias Proveedores Clientes
Finanzas Marcas vy productos Facturacidn Facturacidn

Dada dicha estructura organizativa, las funciones y objetivos de cada area seran los siguientes:

Direccion General: José Luis Vifias Orta forma parte del Consejo de Administracién, como socio de la compafiia
y ha sido nombrado Director General. Se reunira en todo momento con el resto de socios para debatir lineas
de accidon, marcar hitos y tomar medidas encaminadas a solventar problemas de coordinacién entre las areas
funcionales de la empresa, de haberse producido.

Consejo_de Administracién: el consejo esta integrado por todos los socios fundadores: Maria Alesia Sosa
Calcafo, Teresa Sanchez Fraile, Jose Luis Vifas Orta, Juan Vifias Orta y Joana Saiz Valbuena.

Departamento de Administracion y finanzas: Joana Saiz Valbuena sera la persona encargada de la contabilidad,
las finanzas, el control sobre el presupuesto y la busqueda de lineas de financiacion cuando sean necesarias.

Departamento de Marketing: Juan Vinas Orta se encargara de definir las campafas publicitarias de la empresa
y las aplicaciones y de analizar el mercado para enfocar de manera adecuada todo el esfuerzo de marketing.

Departamento de Compras: Teresa Sanchez Fraile sera quien, entre otras funciones, controlara las compras
que ha de realizar la empresa, tanto material relacionado con la puesta en marcha y el mantenimiento de las
aplicaciones moviles (equipos, tecnologia,...), como el necesario para desarrollar la actividad.

Departamento de Planificacién y ventas: Maria Alesia Sosa Calcafo sera la responsable de gestionar las ventas.

Socios

Director General: Jose Luis Vinas Orta

Directora de Administracion y finanzas: Joana Saiz Valbuena
Director de Marketing: Juan Vinas Orta

Director de Compras: Teresa Sanchez Fraile
Director de Planificacidon y ventas: Maria Alesia Sosa Calcaio
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Apoyo estratégico

Responsable de Operaciones: Juan Garcia Gomez formara parte del personal interno de la empresa. Sera la
persona encargada de trasladar nuestras ideas creativas de contenidos audiovisuales a un equipo de expertos
desarrolladores, contratados por la empresa (contrato por obra), para que se encarguen del desarrollo de las
aplicaciones, las cuales seran supervisadas en todo momento por Juan y con el visto bueno de todos los
socios. Es ingeniero de Telecomunicaciones y tiene conocimientos basicos acerca del desarrollo de aplicaciones
moviles, pero dos de nuestras lineas de negocio, por su complejidad, requieren de mucha experiencia y de un
conocimiento bastante amplio en este campo a nivel de creacidn, mantenimiento y soporte informatico,
Unicamente se hara in house la tercera linea de negocio, porque es relativamente sencilla de implementar, la
cual creara Juan. Asimismo, se ha contratado a un disenador grafico independiente (contrato por obra) para
que, en paralelo al desarrollo de las aplicaciones, estudie y disefie el contenido grafico. Para los contenidos, en
algunas ocasiones, contaremos con la ayuda de profesionales, contratados temporalmente, como editores de

video, redactores de texto, operadores de camara, locutores y traductores.

A nivel informatico, Juan se ocupara de que las aplicaciones tengan todos los requisitos necesarios para que
sean compatibles con todos los sistemas operativos del mercado, por lo que estara en continuo contacto con el
equipo de desarrolladores para que le faciliten el trabajo y le aconsejen, de cara a poder explotar de modo
correcto las aplicaciones. También se ocupara de la creacidon y mantenimiento de nuestra web corporativa,
enriquecida con contenidos audiovisuales, entre los que se incluiran videos explicativos de cdmo usar nuestras
aplicaciones, asi como del mantenimiento de todos los equipos informaticos de la empresa.

Fuerza de ventas: David Lépez Gonzalez también formara parte de la plantilla interna de iMOOBI. Se
encargara de establecer relaciones fructiferas y duraderas con anunciantes y marcas para que conozcan
nuestro negocio y se interesen por anunciarse y por patrocinar nuestras aplicaciones, tiene mucha experiencia
en este campo, lleva mas de 20 anos trabajando como comercial de Grandes cuentas; y Jorge Fernandez,
comercial junior, contratado junto con David como parte del personal interno, le apoyara para conseguir
anunciantes, pero llevara el segmento Pyme.

Para el apoyo administrativo interno se ha contratado a una secretaria para llevar a cabo las gestiones propias
del dia a dia y como apoyo juridico, iMOOBi contara con un abogado contratado por obra, para las cuestiones
legales que puedan surgir.
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El "LONG TAIL" como patron del modelo de negocio

El horizonte de la actividad empresarial de iMOOBI le conduce al modelo de negocio "Long Tail" (larga cola),
concepto acufiado por Chris Anderson para describir un cambio de paradigma en las empresas multimedia, que
pasaron de vender grandes cantidades de un nimero reducido de éxitos a vender una amplia gama de
productos especializados que, por separado, tienen un volumen de ventas relativamente bajo pero que, en el
tiempo, pueden generar mas negocio.

El modelo Long Tail se apoya en las innovaciones y cambios sufridos por el mercado multimedia. El mismo
autor las resume en tres:

1. Democratizacion de las herramientas de produccion. Emergencia de la figura del Prosumer: el
consumidor se convierte en autor, posible hoy gracias a la accesibilidad a medios de produccion
(grabacion imagenes, sonidos, video; ediciones, etc...)

2. Democratizacion de la distribucion de contenidos. La red como gran autopista global de trafico de
datos sumado al abaratamiento de almacenaje y a las facilidades de acceso a los contenidos.

3. Bajada de los costes de busqueda para coordinar la oferta y la demanda. El cliente a un golpe
de click: App market, motores de blsqueda, espacios de participacion, recomendacion, calificacién de los
usuarios y creacion de comunidades de interés.

Este es el escenario de juego en el que iIMOOBI va a disenar sus estrategias y movilizar sus herramientas.
Aunque el multimedia tiene por naturaleza un ambito global, IMOOBI centra su apuesta empresarial en dos
premisas:

e Productos, servicios y relaciones con clientes basadas en la experiencia satisfactoria del
usuario buscado.
« Espaia y/o el castellano como primer ambito de referencia.

El LIENZO de iMOOBI

Alexander Osterwalder e Yves Pigneur, en "Generacion de modelos de negocio" (Barcelona, edit. Deusto,
2011) han desarrollado una herramienta muy Util para definir las principales partes de una empresay
configurar sus funciones y relaciones. El "lienzo" permite entender de un solo vistazo el modelo de negocio de
una empresa ofreciendo un resumen de los siguientes apartados:

Segmento de mercado - relacion de clientes del negocio.

Propuestas de Valor - ique se ofrece a los clientes? soluciones a problemas o satisfaccion de
necesidades del producto.

Canales - relacidon entre nuestra propuesta de valor y nuestros clientes: canales de comunicacion,
distribucién y venta.

Relaciones con clientes - tipo de vinculo que genera la actividad con el cliente.

Fuentes de Ingresos - generadas por la adquisicion o consumo de las propuestas de valor.
Recursos Clave - principales activos del modelo de negocio para generar las propuestas de valor.
Actividades Clave - las necesarias para llevar al mercado las propuestas de valor.
Asociaciones Clave - outsourcing y alianzas necesarias con otros agentes del mercado.
Estructura de Costes - definicion del modelo de produccion.

wWoONOAUIR W NE

Siguiendo el modelo propuesto el LIENZO de iMOOBI es
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Asociaciones Clave Actividades Clave Propuesta de Valor Relacion con Clientes Segmento Mercado
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iMOOBI: razones para una marca

Hemos creado la marca iMOOBI como reflejo de nuestra idea de negocio, de su filosofia, del contenido de su actividad
y, sobre todo, del compromiso de calidad con el usuario final. Enumeramos algunas virtudes que nos han hecho apostar
por esta marca:

e Simplicidad fonética, pronunciacién universal.

e La raiz "MOOB (moov-)" remite en varios idiomas a varios conceptos que estan en los cimientos de nuestra
filosofia y productos: movimiento, movilidad, mdvil, y también a algunos géneros audiovisuales de cine y TV.

e El prefijo "i" integra en la misma marca al destinatario final de nuestros productos: el consumidor final de
Smartbox. El alineamiento con el usuario se convierte en tendencia en el actual disefio de marcas (Yo Dona,
Yoigo, Youtube,... y toda la gama de productos Apple: iPhone, IPad, etc).

e Las dos "OQ" centrales pueden ser interpretadas graficamente como dos 0jos, pero también como dos ceros, la
célula basica de la biologia digital. Se abren posibilidades para que el logo de iMOOBI incluya variantes por
colores de esa doble O, a fin de distinguir futuras lineas de negocio ( Aplis, IPtv, Info, Entretenimiento, etc).

* Primer mercado objetivo: fonética y graficamente la marca denota un entorno sencillo, joven y fresco, cercano
a nuestro principal segmento de mercado; y denota una filosofia mas cercana a la experiencia basada en los
contenidos y el entretenimiento que al mero escaparate tecnoldgico.

Estrategia de marketing

Apostamos por priorizar el marketing de producto al que el de empresa. El valor de nuestra marca, de nueva
implantacion, dependera del valor anadido de cada uno de sus productos, y nuestros productos tienen su
propia marca.

Claves para el marketing de iMOOBi:

e Ahos 1 y 2. Penetracion selectiva en la red con inserciones publicitarias en las webs de divulgacién mas
representativas, con acciones de informacidn y captacion a los blogueros mas influyentes.

e Anos 3 y siguientes. Posicionamiento de marca a partir de la penetracidon y resultados de los productos
iIMOOBI. Sigue y se amplia la presencia publicitaria selectiva y afadimos, desde el afio 3 en adelante,
una presencia fisica con participacién activa en el Mobile World Congress 2014 de Barcelona y otros.

Claves del marketing de productos iMOOBi:

o Marketing desde el minuto cero, a partir del uso de herramientas informaticas y redes sociales.
Centrado en las WEB de iMOOBiI y sus marcas, con creacion de comunidades motivadas (participacion en
foros, protagonistas de las versiones beta, premios, etc).

e Marketing viral. Todas las aplicaciones de iMOOBI incluyen vinculos con las principales redes sociales
de referencia de los Target Market. Dado que el contenido de todas las aplicaciones es audiovisual, el
trafico de contenidos iMOOBI en las redes sera, en si mismo, nuestra mejor opcion de branding.

« Marketing directo durante el lanzamiento, con acciones y eventos en los focos de transito del Target
Market: centros de ensefianza, universidades, aeropuertos, salas de exhibicion cinematograficas, etc.
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TRAMITES

A continuacion se detallan los pasos a tener en cuenta para la constitucion de la Sociedad, la documentacion
legal requerida para la aceptacion de los impresos en los 6rganos respectivos.

1. Certificacion negativa de la denominacion social

Después de haber debatido sobre los posibles nombres de la empresa se ha elegido iMOOBi S.L. y sera
solicitado en el Registro Mercantil Central, a dia 12 de Diciembre de 2011 (se tarda en obtenerla unos 15 dias
habiles), seccién de denominaciones, con direccidn en la calle Principe de Vergara nimero 94. Una vez
transcurridos seis meses, la denominacién social registrada caduca, por lo que se volvera a realizar el tramite

de nuevo para que nadie pueda usar la razdn social. Se pagara entre todos los socios, cuesta 18,24 € por
correo certificado o 22 € por mensajeria.

2. Escritura de constitucion y estatutos

Los socios han llegado a un acuerdo respecto a todas las clausulas de la Escritura de la Sociedad, se
presentaran las escrituras y los estatutos ante el Notario colegiado, el Sefior Miguel Angel Valdepefias
Limonero, con el que respectivamente se ha solicitado una cita para la oficializacién de las escrituras, en Enero
de 2012, teniendo la certificacién negativa del nombre y los depdsitos realizados por cada uno de los socios a
la cuenta que se abrira a nombre de la Sociedad, sin dejar pasar mas de tres meses desde la obtencion de la
denominacidén social, puesto que si no se debera renovar.

3. NIF

Se presentara en la Administracion de la Agencia Tributaria de Madrid el modelo 036 de Declaracion censal de
comienzo, modificacion o cese de actividad, en la que se incluira el cddigo CNAE 63/63.9/63.99 que define la
actividad de la empresa, con el DNI del socio que hara la solicitud y con la Escritura Publica en constitucion,
para que la empresa quede identificada a efectos fiscales por medio del nUmero que se otorgara a iMOOBI:
CIF de empresa.

4. Impuesto sobre transmisiones patrimoniales

Ademas del tramite anterior, se liquidara el impuesto de transmisiones patrimoniales y actos juridicos
documentados en la oficina de recaudacién de tributos, después de obtener el CIF provisional, presentando
consigo el modelo 600 correspondiente y una copia de la escritura de constitucion (antes de 30 dias habiles
establecidos desde el otorgamiento de la Escritura Publica ante el Notario).

5. Inscripcion en el Registro Mercantil

Una vez inscrita en el Registro Mercantil la empresa adquiere plena capacidad juridica, para ello se necesitara
presentar la Escritura Publica de constitucion de la Sociedad vy la liquidacion del Impuesto de Transmisiones
Patrimoniales. Se presentaran en el Registro Mercantil Central, situado en la calle Principe de Vergara n° 94.

6. Tramites necesarios para la puesta en marcha de la empresa

Después de terminar los procedimientos anteriores para la constitucion de la empresa, se acomete el
cumplimiento de los requisitos para la puesta en marcha de la empresa en Enero de 2012, entre otros, los
contratos laborales.

7. Declaracion censal alta impuesto de actividades econdmicas

Este documento informa sobre las caracteristicas de la actividad, del edificio alquilado y de la modalidad
tributaria escogida. Se realiza al comienzo, cambio o cese de la actividad. La documentacion obligatoria para
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dar de alta a la empresa en el censo es la primera copia de la Escritura, una fotocopia del Cédigo de
Identificacion Fiscal y el impreso del modelo 036 debidamente cumplimentado, el cual dara de alta la Escritura
Publica.

8. Firma del contrato de arrendamiento

Se procedera después a la firma del contrato con Don José Luis Rodriguez de la Fuente, propietario del local
que queremos alquilar como domicilio de la empresa, en Madrid capital, calle Capitan Haya n° 51 42 planta,
28020 Madrid, en el distrito de Tetuan.

9. Inscripcion en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos

La inscripcion en el régimen especial de autdbnomos se lleva a cabo en la Tesoreria General de la Seguridad
Social.

Otorgamos a Jose Luis Vifias Orta el cargo de Administrador Unico, y asi darle el poder necesario para que
continle él en representacion de los socios y la sociedad misma, diligenciando los tramites necesarios para la
puesta en marcha de la empresa.

10. Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social, afiliacion y alta de los trabajadores

Para afiliarse a la seguridad social se necesita cumplimentar el modelo T.A 1, mediante el cual la Tesoreria
General de la Seguridad Social asignara un nimero de seguridad social a cada persona para la identificacion
del mismo en sus relaciones con la misma. Para la inscripcion el en sistema debera entregarse el modelo T.A
6.

11. Solicitud de licencia de actividad

La tramitacion de esta licencia se realiza con la presentacion de la documentacion precisa de acuerdo al tipo
de procedimiento en el Registro del municipio de Madrid.

12. Comunicacion de apertura del centro de trabajo

Se presentara la Comunicacion de Apertura de Centro de Trabajo en impreso oficial preferentemente en el
Registro de la Direccion General de Trabajo (dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de inicio de la
actividad).

13. Libros de matricula y visita

Cada uno de los liibros de visitas y matricula habra de ser diligenciado en la primera hoja por el Jefe de la
Inspeccion Provincial de Trabajo, que certificara la habilitacion del libro, recogiéndose ademas datos de la
empresa. Sera asimismo sellado el libro en todos sus folios.

Ver documentos legales
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AUTORES

Anderson, Chris

Periodista, escritor y conferenciante, es el editor en jefe de la revista Wired. En un articulo publicado por Wired en 2004, acuid

el término de la larga cola. Tras su favorable acogida, desarrollé las ideas contenidas en este articulo seminal en un libro
homdnimo. Participa ademas en su difusién a través de su blog y de su actividad como conferenciante.

Wikipedia: http://es.wikipedia.org/wiki/Chris_Anderson
Bibliografia: Anderson, Chris (2006). The Long Tail: Why the Future of Business Is Selling Less of More. New York: Hyperion.
ISBN 9781401309664. Anderson, Chris (2009). Free: The Future of a Radical Price. New York: Hyperion. ISBN 9781401322908

Cuevillas, Raimundo Alonso

Consejero Delegado de Movibery, empresa espafiola lider del sector de las aplicaciones para dispositivos méviles y principal
competidora de iMOOBI.

Entrevista:

"... en estos momentos estamos viviendo una “fiebre del oro” de las aplicaciones, hay un crecimiento exponencial y no paramos
de oir historias de desarrolladores que se han vuelto millonarios de un dia para otro desarrollando un juego en sus horas libres.
Sin embargo, dentro de cinco afios la caracteristica predominante no serd la cantidad sino la calidad. Habra aplicaciones para
usos determinados, y que estaran mucho mas presentes en nuestra vida personal y, sobre todo, profesional.

Ademads, veremos nuevos usos de dispositivos como el iPad, que jugaran un papel muy importante en los procesos de negocio y
en la mejora de la productividad. Por ejemplo, los comerciales podran llevar los catalogos de productos cargados en el iPad,
ensefarlos al cliente y ordenar los pedidos directamente. Asi, al llegar a casa, no tendran que dedicar tiempo a rellenar los datos
en un excel, sino que podran estar con su familia o disfrutar del tiempo libre"

DOCUMENTOS DE APOYO

Capitulo 1. iMOOBI : idea de negocio

¢ "Predicciones de Deloitte para el sector de la Tecnologia, Medios de Comunicacion y Telecomunicaciones"
102 edicién (nov. 2010), con predicciones y estimaciones para el mercado mundial en 2011.

e "3er Estudio de Inversion en Marketing y Publicidad Mévil en Espaiia 2010", noviembre 2010. Creado por la
Mobile Marketing Association en colaboracidon con Accenture. Incluye datos y previsiones hasta
2010. http://www.mmaglobal.com/spain/estudios/MMA_III_2010.pdf

e "Generacion de modelos de negocio". Alexander Osterwalder e Yves Pigneur. Barcelona, editorial Deusto, 2011.
Propone una nueva herramienta para analizar los modelos de negocio, particularmente las startups.

e http://www.wired.com/wired/archive/12.10/tail.html. el articulo original en el que Chris Anderson desarrolla la teoria del
Long Tail.

Capitulo 2. El entorno

e http://www.gsacom.com/index.php4. Datos sobre los planes de implantacion de la tecnologia de transmision LTE.
e GEMO 2010-2014, de Price Waterhouse:
http://kc3.pwc.es/local/es/kc3/publicaciones.nsf/V1/AEAS4A86AE7591AEC12577C70037D5DD/$FILE/Resumen

%20ejecutivo%20GEMO_final.pdf

e http://www.iabspain.net/blog/?p=182. El blog corporativo del Interactive Advertising Bureau, con las Ultimas novedades y
tendencias en cuanto al mercado publicitario on-line.

ttp://www.iabspain.net/blog/?p=177. Resumen tendencias para 2014.
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Capitulo 2. Entorno geografico

WWW. Rkitu** int/**ITU**-D/ict/material/FactsFigures**2010**.pdf. Resumen estadistico de la UIT sobre desarrollo

geograflco mercado mowl gIobaI

martphones[secaon mercado/noticia-109206
http://www.bluekey.es/blog/estadisticas-de-gartner-1g-2011/blog/0519

Capitulo 2. Entorno econémico

https://appworld.blackberry.com/isvportal/home/guidelines. seam?md 78460

Capitulo 5. Aplicaciones

http://www.lavozdegalicia.es/santiago/2011/05/08/0003 201105SM8P21991.htm
ttp://www.emtmadrid.es/movilidad20/aplicaciones.html
http://www.androidpit.com/es/android/apps/shop

Capitulo 6. FIVE

Sobre estadisticas de poblacion:

http://www.ine.es/inebmenu/mnu_cifraspob.htm

http://www.educacion.gob.es/educacion/estudiantes.html

Sobre Internet, movil y los jovenes espafioles:

p Urecursos anuncios.com/files/399/07.pdf. Informe de Nielsen sobre jovenes y mdviles (2011).

://www.movilzona.es/2011/02/08/nokia-observatorio-de-tendencias-gustos-y-tendencias-de-los-

°oE2°/o§0°/o9CnaC|dos digitales%E2%80%9D/. Datos del 6° observatorio de tendencias de NoKia (2001).
http://www.hoytecnologia.com/noticias/jovenes-espanoles-tiene-telefono/170280. Datos mayo informe INJUVE.

Plataformas de trafico de video en Internet:

www.youtube.com
www.facebook.com

www.tuenti.com

www.dailymotion.com
WWW.Vimeo.com

www.supershare.net
www.veoh.com
www.metacafe.com

WWW. 4V|deoshar|ng com

Estandares y modelos.de publicidad on-line. Muy completo sobre publicidad de video.

Estudios sobre inversion publicitaria en Internet y movil:
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e http://www.iabspain.net/. Interactive Advertising Bureau, con acceso a su Ultimo estudio de inversiones en publicidad on-
line en Espafia, afo 2010.

://www.iabspain.net/blog/?p=164. 7 de cada 10 internautas dispuestos a recibir publicidad en el mévil.
e http://www.slideshare.net/IAB_Spain/ii-estudio-iab-spain-sobre-mobile-marketing-2010. Estudio cualitativo de

consumidores y anunciantes en Espafa. Muy completo.

Capitulo 8. CineApp

http://www.mcu.es/cine/MC/CDC/Anio2010/CineResumen.html. Estudio del cine en Espafia, Ministerio de
Cultura.

Capitulo 9. Business Plan

http://www.icodirecto.es/webcomercial/portal
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Una "apli" de la Caixa paga recibos con la camara del Iphone.

http://www.elpais.com/articulo/tecnologia/apli/Caixa/paga/recibos/camara/iPhone/elpeputec/20110107elpeputec_3/Tes

Word Lens: traduce las palabras dentro de las imagenes en tiempo real. 16/12/10

Black Eyed Peas intentan revolucionar lo que entendemos por videoclip gracias a iOS.


http://www.elpais.com/articulo/tecnologia/apli/Caixa/paga/recibos/camara/iPhone/elpeputec/20110107elpeputec_3/Tes
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Movilidad: conceptos clave

El planeta avanza inexorable hacia la universalizacion de lo digital, un cambio de consecuencias radicales que
ya lo igualan en importancia con el que supuso la Revolucién Industrial. Como ciudadanos, usuarios y
consumidores, asistimos en tiempo real y velocisimo al nacimiento del primer mercado verdaderamente
Global. La WEB 2.0, tan innovadora en sus propuestas y posibilidades, no es mas que la antesala de esta
nueva Realidad definida por lo Virtual, que esta dibujando un nuevo modelo de individuo, de negocios, v,
finalmente, de sociedad.

El catalizador de este cambio se llama MOVILIDAD, la posibilidad de acceder y disfrutar de toda la
informacion de la Red en cualquier momento y desde practicamente cualquier lugar, y en tiempo
real. Este panorama, recién iniciado, se debe al proceso de democratizaciéon de la tecnologia y a la
convergencia de varios elementos tecnoldgicos:

e "LA NUBE", o Cloud Computing, el gran almacén virtual de la informacién digital. La memoria digital
ya no vive en los dispositivos y se aloja en espacios virtuales de alcance global. Esto es posible gracias
al desarrollo de los grandes servidores, de dimension escalable y potencial infinito, y al progresivo
abaratamiento del coste de almacenamiento de datos digitales. Todo puede guardarse en servidores
externos; importa mas la conexion constante.

La Comision Europea ha estimado que el Cloud Computing puede generar 35.000 millones de euros en
2014. (Ariadna, 26 mayo 2011)._Apple prepara su icloud.com

e STREAMING. La tecnologia que permite el consumo instantaneo de archivos en soporte audiovisual-
sonido o videos-, sin que el usuario deba descargarlos previamente en su terminal. Tecnologia que se
ha impuesto en el mercado y que ha abierto todas las puertas al incremento exponencial del trafico de
videos en la red. Segun un reciente estudio de ComScore, en Espafia el consumo de video por Internet
crecion entre enero y marzo un 17%; solo en marzo, 19,2 millones de usuarios unicos se conectaron
para ver un video.

e 3G- 4G. El desarrollo e implementacion de los estandares de transmision de datos, cada vez mas
veloces y potentes, facilitan la transmision de archivos audiovisuales- los de mayor peso-, ya razonables
desde el punto de vista de la satisfaccion de experiencia del usuario. La implementacién de la cuarta
generacién (4G, con el estandar integrador LTE), prevista en el plazo corto, multiplicara por cuatro la
potencia de transmision. La dimension de los archivos dejara de ser un dato relevante.

e "SMARTBOX". Concepto que en esta tésis proponemos para englobar los terminales mdviles
inteligentes: Smartphones, Tablets y todos sus derivados, la auténtica llave de acceso e integracion a la
Sociedad de la Informacion. La reciente irrupcion del IPad (abril 2010) y sus clones, y el desarrollo del
potencial y prestaciones de los antiguos teléfonos mdviles convertiran la "Pantalla movil" en el principal
interface entre cualquier ciudadano y los datos de la Red Global. El mercado se enfoca inexorable en
esta direccion.

Segun Deloitte, en 2011 las ventas de terminales mdviles- Smartphones y Tablets- superaran a las de
ordenadores: 425 millones frente a 390 millones.

e Mobile App. Aplicaciones informaticas disefiadas desde su origen para el uso en movilidad. Mas alla de
la WEB 2.0. La movilidad encuentra la via para desorrallar sus propios productos, vinculados o no a la
tecnologia WEB. Un ejército de App Developers cuelga cada dia miles de nuevos productos con los que
crear y satisfacer nuevas necesidades del usuario, abarcando todas las areas de su existencia:
informacidn, entretenimiento, salud, formacién, y un largo etcétera. Segun estimacion de IHS Suppli
para 2011 se prevén que los usuarios descarguen 18.600 millones de aplicaciones para maviles, el doble
que el ano pasado y 6 veces mas que en 2009.

o Redes Sociales, Geolocalizacion, "Realidad Aumentada", Mobile card, etc. Las opciones de


http://www.elpais.com/articulo/tecnologia/Apple/compra/dominio/iCloud/com/elpeputec/20110602elpeputec_2/Tes
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conectarse en comunidad, de usar el espacio como herramienta, de vincular datos virtuales a cada
emplazamiento o de pagar productos y servicios directamente a través del terminal, son sélo algunas de
las mas novedosas opciones con las que se enriquecen las actuales aplicaciones. Habra muchas mas a
medida que los App developers dirigan los avances tecnoldgicos hacia los contenidos y servicios.

Segun estudio de la MMA las Redes Sociales, el Geomarketing y las Aplicaciones seran las palancas clave
de desarrollo del marketing movil durante 2011.

e MOBILE STORES. El canal preferente de distribucién de las aplicaciones para moviles, gestionados por
los grandes operadores del mercado: App Store (Apple), Android Market (Google), Blacberry App Store
(RIM), OVI (Nokia), Windows Market Place, etc, no es la Unica via de llegada al consumidor pero si la
mas rapida y eficaz, el nuevo Marketplace es el lugar donde se concentran ahora las vias de
monetizacion de los nuevos productos. Nacieron hace solo tres afos y el crecimiento de su negocio es
espectacular. Segun IHS Suppli, los ingresos combinados de las 4 principales tiendas de aplicaciones
moviles en Internet (Apple, Google, RIM y Nokia) aumentaran en 2011 en un 78%, hasta alcanzar los
3.800 millones de USD.

e NUEVO MERCADO, NUEVOS NEGOCIOS. La penetracion de la comunicacion movil vive su propia
dindamica de expansion, practicamente ajena a la actual crisis econémica. La movilidad es, en si misma,
un mercado muy mévil, donde se multiplica la aparicién de nuevas tecnologias, usos, agentes, productos,
ideas y modelos de negocio. Algunos datos recientes:

En 2010 el consumo de banda ancha movil ha crecido en Espafa un 40%; los ingresos por Internet
Movil de Vodafone crecieron en ese periodo un 47,8%; los de Telefonica han crecido un 10% en el
primer trimestre de este mismo ano. (Ariadna, 26 mayo 2011).
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Movilidad: el mercado mas movil. (agregar datos Deloitte)

El mercado con mas oportunidades de negocio, donde hay mucho hecho y donde todo esta por
hacer.

El boom de la Movilidad es un fendmeno irreversible, con el foco aun puesto en el desarrollo tecnoldgico,
imparable, pero con el futuro inmediato puesto en su verdadero valor: llos contenidos para el usuario final.
Ese es el punto de no retorno y estd muy préximo en el tiempo. La comunicacion digital a través de
terminales moviles adosa el potencial de las TIC al propio individuo, saltandose las barreras de disponibilidad
espacial y temporal. El terminal en el bolsillo conecta al ciudadano con el mundo en tiempo real: aqui y ahora.
Cualquier informacidn, incluso la audiovisual, por muy local que sea, puede recorrer el planeta de modo
instantaneo. La cultura tradicional de los Medios de Comunicacion de masas rompe aguas y genera nuevos
nuevos agentes, nuevos usos y habitos y nuevos modelos de negocio.

El mercado de la Movilidad, al que apenas ha afectado la actual crisis econdmica mundial, se caracteriza por
su inédita capacidad de evolucion: permanente y con ciclos muy cortos, determinados aun por los avances
tecnoldgicos. La actualidad es un hervor de permanentes novedades en estandares, dispositivos, guerras de
sistemas operativos, opciones para el usuario y nacimiento y desaparicion de agentes. El mercado de la
Movilidad es tan mdvil que con frecuencia el esfuerzo regulador camina varios pasos por detras de los nuevos
usos del consumidor, generando, a su vez, mayor complejidad para el analisis del fendmeno.

Un mercado en cambio constante, del que es imposible hacer una foto fija porque los datos, medidos en
trimestres, caducan sobre la marcha. Ante esta dificultad proponemos una enumeracion de lo que a
nuestro juicio son las principales tendencias actuales y futuras del fendmeno de la comunicacion
en movilidad y de su mercado.

¢ Un mundo, una pantalla

Del cine a la television, de ésta al ordenador, y del Pc a los terminales moviles. La pantalla de los smartbox se
esta convirtiendo en la llave de acceso a los datos de la red global y, por tanto, en el principal interface entre
el individuo y su mundo de referencias. Es el presente y aun mas el futuro inmediato. Hacer negocios hoy en

el mercado de la comunicacion pasa por pensar en la pantalla movil.

¢ El consumidor es el Rey.

Todo el mercado se alinea en la misma direccion: proporcionar al usuario final nuevas y mas ricas
experiencias. Del proceso de democratizacion de la tecnologia emerge una figura nueva: el PROSUMER,
consumidor que se convierte a su vez en creador de contenidos en la Red.

¢ Los contenidos son el eje del negocio.

Tras el zumbido permanente de las novedades tecnoldgicas - redes, pantallas, terminales, opciones de usuario,
etc.- se abre paso la auténtica esencia del mercado; los contenidos. El teléfono movil esta a punto de alcanzar
un grado de penetracion universal; El Mobil Market crecera si lo hace su oferta de contenidos. La tendencia
consolidada de los grandes operadores de red por hacerse -via adquisicion, fusion u otras- con los principales
creadores de contenidos digitales senala el foco de la futura rentabilidad del negocio. Segun la GEMO 2010-
2014 de PwC, se estima que para 2014 un tercio de los ingresos del sector del entretenimiento en Espafa
vendra de entornos digitales. Los objetivos clasicos siguen vigentes: Informar, entretener y formar. El usuario,
ademas, exigira creatividad, pertinencia y potencial para la Experiencia.

e La hoja de ruta se llama Convergencia

La fragmentacion del mercado, visible en el gran zoco de la oferta y la batalla comercial de estandares de
transmision, sistemas operativos, terminales y tiendas virtuales, es el ultimo escollo hacia la globalizacion del
mercado de la movilidad. Como veremos, el estandar 4G eliminara las barreras locales de transmision; el
acceso a la red de datos se abaratara y universalizara y los distintos agentes del mercado tenderan a unificar
las opciones tecnologicas en tres o cuatro tipos de plataforma. Todo enfocado para que el usuario final acceda
con mas facilidad, frecuencia e intensidad a las ofertas del mercado de movilidad.
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 Globalizacion versus personalizacion.

El planeta esta a punto de coronar el primer dato econémico verdaderamente global de la historia: 7.000
millones de teléfonos mdviles conectados, uno por habitante. Destaca la capacidad de penetracion en paises
en desarrollo o incluso subdesarrollados. (Africa tiene el 10% del mercado global, la misma cuota que Europa
Occidental). Pero no todos hacen el mismo uso del terminal. Cada pais, cada cultura, cada individuo,
personaliza sus opciones. La movilidad aumenta el potencial del usuario pero, simultdneamente, cambia la
naturaleza y las dimensiones de su colectivo de referencia. Frente a la globalizacién del acceso a los
contenidos, el idioma puede convertirse en un valor anadido para el usuario.

¢« El momento de los contenidos audiovisuales

El 3G ha roto los limites para el trafico de archivos digitales multimedia. El acceso a musicas, peliculas, fotos,
videos, videojuegos, conferencias visuales y otros esta disparando exponencialmente el uso de la Red. Estos
contenidos, genralmente dedicados a la informacion o al entretenimiento, son los que proporcionan un mayor
grado de satisfaccion al usuario. Por otra parte son los contenidos favoritos del segmento de poblacién mas
joven, un target que ha nacido inmerso en la cultura de la imagen. Hoy, las App ‘s audiovisuales son ya el
mercado mas rentable de las tiendas virtuales.

e La publicidad sera on-line y apuesta por la movilidad

La movilidad permite un acceso mas directo y personalizado al consumidor, con mas potencial de impacto y
eficacia y con opciones reales de interaccion y respuesta inmediata. La publicidad lo sabe pero no ha
descubierto aun las mejores vias para explotar este nuevo medio de comunicacidon. El modelo clasico no es
valido para los smarbox. Siguen las dudas sobre rentabilidad y medicion de impacto, pero tambien en estos
terrenos se estan desarrollando nuevos sistemas y modelos. El problema de la monetizacion del negocio de los
contenidos para movilidad encuentra vias de solucion en la progresiva pero imparable migracion de la
inversion publicitaria haciala comunicacidon on -line. Segun estimaciones del Interactive Advertising
Bureau, en 2011 la publicidad en medios digitales puede superar a la inversion en periddicos en Espafa.
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Estandares de Transmision: del 3G al 4G

"Hasta ahora la red era la que marcaba el avance, hoy son los servicios y los terminales, y la red debe estar preparada” ( Gloria
Touchard, ingeniera jefa de Alcatel-Lucent)

El trafico de informacion multimedia depende directamente del ancho de banda de las redes disponibles. El
boom actual de los Smartbox se sostiene sobre los estandares de tercera generacién o 3G, basado en la
tecnologia HSPA+, en evolucién constante hacia mayores cuotas de velocidad. Actualmente se alcanzan los 42
Mbps, que permiten razonables rendimientos en el trafico de informacién multimedia -audio y video-, los
archivos de mayor peso.

La demanda supera a la oferta. Se ha disparado el niUmero de usuarios y los tiempos de consumo,
amenazando con saturar la capacidad de la red 3G. La solucién pasa por la implementaciéon de la superbanda
ancha mdvil, con el desarrollo de una nueva generaciéon de estandares de transmision, el 4G. En los ultimos
anos han surgido diversas propuestas pero el mercado, los operadores y los gobiernos, parecen decantarse
finalmente por la tecnologia LTE (Long Term Evolution) el estandar del futuro inmediato.

LTE es el nuevo concepto de arquitectura evolutiva, clave, entre otros, para el despliegue de Internet movil.
Se trata de una tecnologia integradora, "todo IP", que trata a todos los bits por igual, idependientemente de si
son datos, voz o multimedia. Ademas, LTE cuadruplica la eficacia de la transmision de datos, con
velocidades de bajada superiores a 100 Mbps y de subida de 50 Mbps, y supera con creces el
rendimiento del ADSL, el cable y la fibra dptica. Por primera vez una tecnologia inalambrica compite
con las conexiones fijas. LTE permite una mejor experiencia para el usuario y una ampliacion de la oferta
de servicios avanzados a las operadoras. La velocidad y la menor latencia del sistema garantizaran, por
ejemplo, el consumo en movilidad de videos de alta definicion.

Ante tantas virtudes la migracion al 4G parece obligada, aunque su implantacion significa la inversion en
nuevas infraestructuras (antenas, equipos, terminales, etc). USA, Japén y Alemania ya ofrecen LTE. Segun el
ultimo estudio de la Global Mobile Suppliers Association (GSA), 156 operadoras de 64 paises estan
invirtiendo en esta tecnologia y 46 de ellas lo lanzaran comercialmente a partir de 2012.

La Agenda Digital Europea preve la universalizaciéon de la banda ancha en 2015. 3G y LTE van a cohabitar
hasta la total implantacion del 4G. LTE sera introducido inicialmente en las areas de grandes poblaciones
urbanas, donde el trafico de datos tiene mayor demanda. La cobertura geografica sera completa sin que se
aprecie brecha digital entre regiones poque se solaparan ambas tecnologias (LTE y HSPA+), de manera que el
usuario podra acceder al servicio independientemente del tipo de tecnologia que esté usando la red en cada
momento.

En el caso Espaiol el desarrollo previsto del 4G se retrasa hasta el ano 2013. Los grandes operadores ya
han hecho pruebas técnicas con muy buenos resultados, pero han decidido el retraso para amortizar las
inversiones realizadas en el desarrollo del HSPA+. El principal obstaculo al que se agarran las operadoras es el
regulatorio. El LTE funciona mejor en las frecuencias mas bajas, como la de los 900 MHZ, la tradicional del
GSM. El gobierno ha postpuesto la reasignacion de frecuencias pendientes para el desarrollo de la superbanda
ancha movil.

La batalla de los Sistemas Operativos

Este es probablemente el mayor escollo para una globalizacion integral del mercado de la movilidad. En esta
ocasion no se va a repetir la historia de IBM con Microsoft, cuando no habia expectativas reales de la
dimension del mercado de PC y permitié que Windows se conviertiera en el sistema operativo de referencia
mundial, convirtiendo a su principal accionista en el hombre mas rico del planeta. Hoy todos los agentes dan
por hecho que la movilidad es una mina de oro y ninguno renuncia a pelear por la hegemonia de su sistema
operativo.

Cada fabricante de Smartbox vincula su terminal a uno de los OS presentes en el mercado, incompatibles
entre ellos. La batalla es muy intensa y las cuotas de mercado pueden tener grandes oscilaciones en un
mismo trimestre. Apple marcd la pauta con la presentacion del iPhone y el iPad, lo que ha servido para que el
resto de los agentes acceleren la puesta en venta de sus propias versiones. Actualmente los grandes agentes
del sector -operadores de redes o fabricantes de dispositivos- piensan que la diversidad en el ecosistema de
OS redunda en su propio interés, los primeros por evitar una dependencia de mercado y los segundos porque
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les permite diferenciar sus productos.

Segun Deloitte el mercado estd dominado actualemente por 5 OS, cada una con una cuota superior al 5%. Su
prevision es que a plazo medio ninguno de estos 5 grandes fabricantes de OS abandone un mercado que
sigue creciendo y que, aun en el caso de pérdidas de cuota, sigue generando miles de millones de ddlares a
cada uno de ellos.
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Horizonte: un planeta con un mavil por habitante

El mdvil se ha convertido en una herramienta que no sélo no conoce fronteras sino que ha conseguido, en
cierto modo, difuminarlas. La Unidn Internacional de Telecomunicaciones UIT anuncio a finales de 2010 que el
mundo contaba con 5.300 millones de usuarios maviles, 3.800 millones pertenecientes a paises en
desarrollo. Un 18% - 940 millones- son usuarios de smartphones. El planeta se encuentra proximo al maximo
nivel de penetracion del movil, el de un terminal por habitante. Actualmente ya se habla de saturacion, con
116 lineas mdviles por cada 100 habitantes en los paises desarrollados y 73 en los paises emergentes.

Hoy, segun la misma fuente, las redes moviles cubren el 90% de la geografia global y dan cobertura al
80% de la poblacion rural. Estan disponibles en 143 paises. En 2011 comienzan a desplegarse las redes 4G en
Suecia, Noruega, Ucrania, Alemania y Estados Unidos.

The rise of 3G
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Y todo esto en menos de 10 afos. Jamas un dispositivo ha alcanzado una penetracidn casi universal en tan poco
tiempo. Entre los territorios y paises varian el nivel de prestaciones, las claves de consumo y las diferencias de uso
segun preferencias culturales, pero Internet y el mdvil estan destinados a converger hacia el establecimiento de una
nueva realidad social transnacional de comunicacion global.
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Cuotas por grandes regiones
Segun un estudio de Nielsen, el reparto del mercado movil por grandes regiones era a finales de 2010:

Asia - Pacifico 47%
LaTam 11%

Europa Occidental 10%
africa 10%

Europa Oriental 10%
Usa/ Canada 6%
Oriente préximo 6%

Los datos mas llamativos vienen de Asia, con la mayor cuota y a la vanguardia de algunos usos futuros del
movil:

e El 24% de los usuarios asiaticos ya tiene un smartphone.

e China alcanzd en mayo los 900 millones de usuarios, el mayor mercado del mundo, impulsado por el
reciente despliegue de la red 3G (2009).

 Destacan particularmente los servicios de banca movil. Segin el MMA Forum Asia (mayo 2011), el 80%
de los usuarios moviles de Asia han realizado compras con este medio, que prefieren al de la WB.
Pyramid Research estima que para 2015 habra 2.300 millones de usuarios de banca mdvil.

El movil como llave de acceso universal a la red

La disponibilidad de terminales moviles esta disparando el acceso a Internet en los paises en vias de
desarrollo. La penetracion de los nuevos terminales permite acceder a la red global sin depender de la
infraestructura de conexiones fijas ni de los costes de los Pc y de las conexiones fijas. Segun datos de Stat
Counter Global Stats, Asia y Africa son las regiones con mayor porcentaje de uso de Internet movil, impulsada
por alguno de sus paises mas pobres.
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Share of web usage from mobile devices (by region)

Asia

Africa

North America
Oceania | Australia
Europe

South America

Data source: StatCounter Global Stats, Oct 2010 www.pingdom.com

Europa: hacia la banda ancha ultra- rapida

La carrera hacia la gran autopista de la movilidad va a ser ganada por los paises mas desarrollados,
que consideran el desarrollo de las industrias digitales como un sector estratégico de crecimiento.
En septiembre 2010 la Comision Europea ha anunciado la Agenda Digital, un plan para la
implantacion unificada de la banda ancha en toda Europa. La comisaria Nellie Kroes ha asegurado
que todos los ciudadanos europeos podran acceder a la banda ancha basica en 2013 y la banda
ancha rapida y ultra-rapida en 2020. Las fechas clave del proceso son:

2012. Dividendo digital. Reasignacién de las frecuencias de la banda 800 Mhz.
2013. Acceso universal a la banda ancha basica.

2015. Eliminacidn tarifas roaming.

2020. Acceso a la banda rapida.

Datos recientes para la foto fija de un mercado global
Con datos de IDC del primer trimestre de 2011:

e Las ventas de teléfonos mdviles crecen un 19,8% gracias a los mercados emergentes. Se vendieron
371,8 millones de unidades, 60 mas que en el mismo periodo anterior.

e La venta de smartphones ha crecido un 80% en el mismo periodo, con cerca de 100 millones de
unidades.

e El mercado de los terminales sigue con grandes fluctuaciones de cuota. Actualmente esta en manos de 5
grandes fabricantes: Nokia (24,3%), Apple (18,7%), RIM (14%), Samsung y HTC.

 Los fabricantes que se han especializado en smartphones son quienes mas crecen, algunos de forma
espectacular, como Samsung y HTC, que saltaron al sistema operativo Android, un 350% y un 229%
respectivamente para el periodo estudiado.
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Table 1

Worldwide Mobile Terminal Sales to End Users in 1Q11 (Thousands of Units)

g 1911 Market A 1Q10
Company Units Share (%) Units Share (%
Nokia 107,556.1 25.1110,105.4
Samsung €8,782.0 16.1 64,897.1
LG 23,992.2 5.6 27.190.1
Apple 16,883.2 39 B2M.1
RIM 13,004.0 3.0 10,752.5
ZTE 9,826.8 2.3 6,104.3
HTC 93115 2.2 33784
Motorola 8,789.7 2.1 9.574.5
Sony Ericsson 7.919.4 1.9 9,865.7
Huawel Technologies Co. Ltd. 7,002.9 1.6 5,236.1
Others 154,770.9 36.2104,230.3
Total 427,846 100.0 359,605

Source: Gartner (May 2011)

Table 2
Worldwide Smartphone Sales to End Users by Operating System in 1Q11
(Thousands of Units)

1Q11 1Q10

1Q11 Market Share 1Q10 Market Sha

Company Units (%) Units
Android 36,267.8 36.0 5,226.6
Symbian 27,598.5 27.4 24,067.7
os 16,883.2 16.8 8,359.7
Research In 13,004.0 12.9 10,752.5
Maotion
Microsoft 3.658.7 16 13,6062
Other OS 3,357.2 3.3 2,402.9
Total 100,769.3 100.054,505.5 100.

Source: Gartner (May 2011)

« Sigue la dinamica de cambios en el mercado, con alianzas entre operadores (Nokia y Windows) y con la
guerra de los sistemas operativos, entre los que emerge claramente Android, con su sistema de cddigo
abierto.
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El entorno empresarial de este sector esta condicionado por el crecimiento exponencial en el desarrollo de
terminales para el uso de aplicaciones, si a principios de curso hablabamos del auge de los iphones y de las
blackberrys, ahora tenemos que resaltar la implantacion de los tablets en nuestro mundo, ya que Apple ya ha
sacado su segunda version del ipad, y se espera que en 2012 los tablets creen un mercado de unos 25.400
millones de euros, segin J.P Morgan Securities, por lo que absorbera por completo el mercado de los
ordenadores. Ademas del desarrollo de Android y Nokia de sus nuevos terminales smartphones. Todo ello
conlleva el auge de las aplicaciones y con ello de sus desarrolladores que forman el entorno empresarial de
este sector.

En este momento la mayoria de empresas estan apostando por la comunicacion con sus clientes a través del
smartphone, y no solo a nivel privado de las empresas a la Ultima en tecnologia, sino en nuestra propia cuidad
podemos ver como la comunidad de Madrid ya tiene una pagina en la que los usuarios pueden descargarse
aplicaciones para saber moverse por la ciudad. Este tipo de iniciativas confirman la implantacion de las
aplicaciones para movil, las convierten en un hecho de nuestra vida cotidiana y auguran una implantacion
masiva en todos los sectores.

Tiendas de aplicaciones

Los pioneros en esta nueva tecnologia, son, como en casi todo desde principios del siglo XX, los
estadounidenses, sin embargo en Europa se esta desarrollando este sector notablemente. Las empresas que
lideran el sector norteamericano son principalmente, Android Market, Apple Store, Rim Store y Symbian
Horizon. Vodafone ademas ha abierto una tienda App (Vodafonebussinesplace) para aplicaciones de negocios
procentes de cualquiera de las plataformas, y Amazon acaba de abrir una App Store en Estados Unidos con
aplicaciones para Android, en la que la novedad es que el usuario puede probar la aplicacion antes de
descargarsela. Estas empresas crecen de forma exponencial y compiten para ser las lideres del mercado de
aplicaciones para smartphones. Hasta ahora el mercado ha estado liderado por la tienda de aplicaciones de
Apple, la App Store, que ha sido pionera en el desarrollo de este nuevo mercado. Sin embargo en el Ultimo
ano, blackberry a despuntado en este sector y las previsiones de los estudios indican que la venta de
aplicaciones para blackberry va en aumento y seguira asi. Ademas, en lo que llevamos de este afio, la Android
Market esta despuntando en las ventas de aplicaciones.

Para que una aplicacion entre en la tienda de Apple, el desarrollador debe pagar antes una cuota anual de
99€, y debera cumplir unas normas de funcionamiento. Para la Android Market, no es necesario pagar, y
cualquier aplicacion puede formar parte de la tienda. Para los usuarios esto convierte la Android Market en una
especie de selva en la que nadie les garantiza que la aplicacién funcione perfectamente. Sin embargo la
“exclusividad” de la que la App Store hace gala, es un sello de calidad ante los usuarios. Para ello tiene una
serie de especificaciones técnicas que deberan cumplir las aplicaciones que quieran incluirse en su tienda.

Para vender una aplicacién desde la tienda de RIM el desarrollador debera pagar 200€ al aino, también debera
cumplir unos requisitos técnicos que se especifican en su pagina web.

Panorama en el mercado de las Apps

Las ventas de teléfonos moviles en el primer cuatrimestre de 2011 ascienden a 427,8 millones de unidades. La
venta de smartphones a aumentado un 23,6% en estos primeros meses del ano y crece un 85% al ano.
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Terminales moviles:

Nokia 107,556.1 S T 251 110,105.4

Samsung 68,782.0 16.1 64,897.1

LG 239972 5.6 27,190.1

Apple 16,883.2 39 8,270.1

RIM 13,004.0 3.0 10,752.5

ZTE 9,826.8 23 6,104.3

HTC 9,313.5 22 33784

Motorola 8,789.7 2.1 9,574.5

Sony Ericsson 7,919.4 1.9 9,865.7

Huawei Technologies Co.

Ltd, 7,002.9 1.6 5,236.1 1.5
Others 154,770.9 36.2 104,230.3 29.0
Total 427,846 100.0 359,605 100.0

Smartphones:

Symbian 27,598.5 247 24 067.7 442
108 16,883.2 16.8 8,359.7 153
Research In Motion 13,004.0 12.9 10,752.5 19.7
Microsoft 3,658.7 36 3,696.2 6.8
Other 08 3,357.2 33 2,402.9 4.4
Total 100,769.3 100.0 54,5055 100.0

Podemos comprobar como Android a arrasado en el mercado de los smatphones, multiplicando por cuatro su
presencia en el mercado y aumentando su numero de ventas: 31 millones de unidades.

Por otra parte, iOS, el sistema operativo de los iphones, a duplicado su nimero de smartphones vendidos,
pero se ha mantenido en la cuota de mercado, este incremento se ha producido por el aumento de nimero
de smarphones de cualquier compaiiia en el primer cuatrimestre del presente ano respecto al 2010. Symbian,
por ejemplo, ha aumentado sus ventas en 3500 unidades, pero tiene una menor presencia en el mercado, su
crecimiento a sido minimo comparado con el crecimiento de la venta de smartphones, que ha crecido casi un
50%.

Ademas en Espafa, Movistar ha incrementado en un 10% sus ingresos por Internet movil en el primer
cuatrimestre de este afno.

La nube se ha convertido en una herramienta indispensable para la mayoria de las empresas, en Espaia el
77% de las empresas, en su mayoria Pymes, la utiliza, y la Comision Europea avisa de que la nube generara
en 2014 35.000 millones de euros.

Empresas espaiolas

En Espafa encontramos un mercado en desarrollo todavia en su era primitiva con un potencial que ya se esta
explotando en otros paises. Muchas empresas espafolas turisticas estan creando aplicaciones para iphone y
blackberry, para facilitar a los usuarios de estas plataformas la reserva de habitaciones o alquileres de coches.
Android, que no quiere quedarse atras también estd iniciando su expansion en este mercado que tiene un
numero altisimo de potenciales clientes. Ademas el sistema de GPS que incorporan la mayoria de los
smartphones es muy Uutil para el sector turistico, para viajes y desplazamientos, en los que los clientes
requieren informacion sobre los sitios a los que viajan. El desarrollo de las nuevas tecnoldgias esta potenciando
el crecimiento de este tipo de empresas en nuestro pais. Entre ellas podemos encontrar:

Esmeta
Esta empresa no se dedica en exclusiva al desarrollo de apilcaciones para el mdvil, sino que también ofrecen

servicios: Marketing Digital, Consultoria e Internacionalizacion, e Ingenieria y Software. Es una empresa que
esta especializada en Internet.
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Para smartphone desarrollan adaptaciones de aplicaciones web, aplicaciones nativas, servicios de
geolocalizacion y de realidad aumentada, y esto lo hacen para Android, en el que estan especializados,
Iphone, Blackberry y Symbian.

Movile Republic

Empresa alemana establecida en Leizpig, con sede en Barcelona, que se dedica al desarrollo, la gestion y la
distribucion de Apps para smartphones, y se describen a si mismos con agregadores de una gran cantidad de
contenidos.

Mobivery

En nuestro pais la primera empresa nacional en el sector de las aplicaciones para smartphones es la empresa
Mobivery (acronimo de Mobility Everywhere), esta empresa se define como empresa que: “ desarrolla e
implanta soluciones para las nuevas plataformas moviles y que une a las empresas con sus clientes a través de
aplicaciones”. Esta es la Unica empresa nacional en el sector, cuenta con mas de 40 empleados, tiene sedes
en Sevilla, Madrid y Barcelona y ha desarollado mas de 200 aplicaciones desde su puesta en marcha, ha
alcanzado los 4 millones de descargas y ha conseguido vender sus aplicaciones en la App Store. Esta empresa
crea, ademas, aplicaciones propias (mobiguo) que realiza como experimentos y que le permiten innovar en el
sector, ya han creado mas de 60 aplicaciones propias, pero su principal estrategia es crear aplicaciones por
encargo de otras empresas como AS, FCBMobile (del Barca), ABC, Paginas Amarillas. Crean aplicaciones para
iphone, Android, Palm e ipad, pero la mayoria son para iphone. El director de esta compaiiia afirma que el
mercado de la publicidad en el movil alcanzard los cuatro millones y medio de euros en 2014, y que el
geoposicionamiento va a ser uno de los motivos de este auge, asi como el uso de las redes sociales desde el
movil.

Ingresos a partir de las Apps

Al crear una empresa de aplicaciones para movil, ademas de crear las aplicaciones debemos pensar en como
hacerlas rentables, para ello existen distintas formas de obtener ingresos. Directa o indirectamente, rentabilizar
las aplicaciones siempre depende del numero de usuarios final.

La monetizacion de la aplicacion depende directamente de los usuarios finales cuando la descarga de la
aplicacion se hacer a cambio de una cantidad de dinero, que suele estar entre 1€ y 5€. Para que este modelo
sea rentable, la aplicacion debera ser descargada por un numero elevado de usuarios.

Otra forma de obtener ingresos a través de las aplicaciones para mdvil es la insercién de publicidad en las
mismas. Para el usuario la aplicacién sera gratuita. A cambio de un espacio publicitario, baners, spots, o
product placement, la empresa creadora de la aplicacidon recibira una cantidad de dinero pactada. Es comun
también una forma hibrida de modelos de negocio en la que una version de la aplicacion tiene publicidad
insertada y otra versién premium con mayores prestaciones no tiene publicidad, pero deja de ser gratuita para
el usuario y tiene que pagar una cantidad de dinero.

La tercera forma importante de monetizar una aplicacién es hacerla para otra empresa. En la actualidad la
mayoria de las empresas quieren darse a conocer a través de las nuevas tecnologias y el moévil juega un papel
muy importante en esto. No hablamos de publicidad, sino de marketing. Una tienda, por ejemplo, en su
aplicacion movil incluird un catalogo de sus productos, informacién corporativa, un mapa de las localizaciones
de sus tiendas...informacion que no cabe en un spot publicitario. Para la empresa sera una nueva manera de
interactuar con el cliente de forma casi directa.

Ademas de estas, existen otras formas de obtener dinero a través de las aplicaciones, como la suscripcion, en
la que el usuario paga una cuota periddica para usar la aplicacién, o la comision por transaccion, en la que al
realizar una compra a través de la aplicacion se le descuenta al usuario un porcentaje, a modo de comision.
Estas dos ultimas son menos comunes y en nuestra empresa, por el momento, no las vamos a desarrollar.

Conclusiones
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La venta de smatphones se ha disparado de forma exponencial desde el afno pasado, se han vendido desde
enero del 2011 98,4 millones de unidades, que se alimentan de aplicaciones que desarrollan empresas y
venden a través de tiendas online de las multinacionales que dominan el mercado.

Hay empresas de aplicaciones nacidas con ese origen pero también estan apareciendo empresas cuya
actividad principal dista de la creacion y el desarrollo de las mismas, sino que plasman sus necesidades de
negocio en aplicaciones para smartphones.

Ademas podemos resaltar una clara presencia de empresas gigantes como principales vendedoras de
aplicaciones de diversas empresas, tales como: Apple, Rim, Google, ..

Y entre algunas de ellas, como es el caso de Citrius y AMS Web Services se llevan a cabo fusiones o joint
ventures para crecer en tamano y obtener cuota de mercado tanto en el terreno de las aplicaciones como en
el resto de productos y necesidades tecnoldgicas, un claro entorno colaborativo entre empresas para llevar a
cabo el negocio de aplicaciones.

En Espafia, el mercado de las aplicaciones esta dominado por la empresa Mobivery, que se dedica en exclusiva
a la creacion de aplicaciones para smartphones, sin embargo ya estan empezando a aparecer empresas
dedicadas al sector tecnoldgico que desarrollan aplicaciones por encargo para otras empresas. El modelo
implantado en nuestro pais es basicamente un modelo de empresa basado en la aplicaciones por encargo para
otras empresas y que invierten en investigacion, creando sus propias aplicaciones.
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Un sector ajeno a la crisis economica

La crisis econdmica de los Ultimos afios ha afectado notablemente a la inversidon publicitaria en todos sus
sectores salvo en la publicidad online, que sigue creciendo en paralelo a su busqueda de nuevos formatos y
modelos. Aungue la mayor cuota de este negocio sigue reposando en las formulas clasicas de Internet, una
parte creciente de la inversidon esta migrando hacia el mavil.

La consultora PricewatherhouseCoopers recoge en su ultima GEMO (Global Entertainment and Media Outlook:
2010-2014) datos y estimaciones para el periodo muy significativas:

e La publicidad en internet a nivel mundial crecera desde los 60.600 Millones USD (2009) hasta los
103.800 Millones USD (2014), con un crecimiento anual compuesto del 11,4%.

e Sera el segmento de mayor crecimiento en el sector de Medios de Comunicacién y Entretenimiento, por
delante de los videojuegos, que creceran al 10,6%.

e En 2(|)14 el 93% de la publicidad on line estara en Internet de acceso fijo y solo el 7% sobre publicidad
movil.

e Sin embargo, en este periodo, la publicida moévil tendra una tasa de crecimiento anual
compuesta del 27,7%, pasando de los 2.300 Millones USD de 2009 a 7.700 Millones USD en 2014.

Consultar la GEMO 2010-2014
Para el mercado espaiol las previsiones de crecimiento en publicidad mdvil son también espectaculares:

e En 2010 la inversion en marketing mavil superd los 38 Millones de euros, con un crecimiento anual del
17,8%.

e 7 de cada 10 internautas estd dispuesto a recibir publicidad en el mévil a cambio de beneficios.

 El mayor crecimiento en volumen actual se centra en la inversién publicitaria en aplicaciones.

e Las previsiones para 2012 son aun mas optimistas, alcanzando los 90 Millones de euros con un
crecimiento medio del 53%.

Evolucion de la inversion en Marketing Movil

+59%/
+4?"_:;' .
+18¢ 7
#13.3% = g o
+80% =
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2008 2009 2010e 2011e 2012e
Fuente' S on propla a partr de encuesta cuantitaliva y cualtatva MVIA Espafla 2010
Esta cia Inciuye tecnologla, produccion & version Patrocinagores Premium

fuente: Mobile Marketing Association

En cuanto a las tendencias y demandas futuras de los usuarios de Smartbox, la Mobile Marketing Association
destaca las siguientes:


http://kc3.pwc.es/local/es/kc3/publicaciones.nsf/V1/AEA54A86AE7591AEC12577C70037D5DD/$FILE/Resumen%20ejecutivo%20GEMO_final.pdf
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¢ Cual cree que seran los servicios con mayor demanda y aceptacion por parte de los usuarios de telefonia?
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Fuente: Elaboracién propia a part de encuesta cualitativa asociados MMA Espafia 2010
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La audiencia es una caracteristica clave para la empresa. Es importante conocer el publico al que nos
queremos dirigir antes de desarrollar las ideas. Una buena idea puede dejar de serlo, si no tiene bien definido
el sector de la poblacion al que quiere llegar. Ademas, en términos de negocio, resulta vital conocer al
consumidor del producto. Lo ideal es que se creen aplicaciones basadas en las necesidades de un publico
especifico y no al revés.

&éComo comenzamos a definir nuestra audiencia?

Como sefalamos anteriormente, pensar en las necesidades arroja brillantes ideas y permite acercarnos mas al
publico. Pero, {por donde empezar? Aunque parezca sencillo y demasiado obvio, creo que resultaria muy
productivo pensar en aplicaciones para uno mismo. Nosotros mismos podemos declararnos el Target Market
de nuestro trabajo y cuestionarnos continuamente sobre la posibilidad de éxito de este, en funcién de la
utilidad que le veamos. Pero esta es solo una opcion. Si queremos, por ejemplo, plantearnos el Target infantil,
tendremos que hacernos mas preguntas e investigar un poco mas.

Tras varias discusiones en grupo sobre el Target Market de nuestra compaifiia o hacia quién van dirigidas
nuestras aplicaciones, hemos decidido que el rango estara comprendido por hombres y mujeres entre 16 y 60
anos.

Pensar en la tecnologia para mi audiencia

Debido a la complejidad en las diferentes plataformas de smartphones, es muy importante que los creadores
de aplicaciones conozcamos bien a nuestra audiencia para saber el software a utilizar. EI mundo de los
smartphones esta fragmentado en diversas tecnologias como RIM, Mac OS, Android, etc y esto se convierte en
otra decision que debemos tomar en funcidn de nuestra audiencia. Es posible que desarrollemos una
aplicacion estupenda para iphone, y mas tarde darnos cuenta que el publico de nuestra aplicacion son
principalmente usuarios de blackberry, por lo que podriamos encontrarnos con un gran fracaso.
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Los nativos digitales son todas aquellas personas, que por haber nacido en pleno boom de la era digital,
tienen una configuracidon psicocognitiva diferente.

Algunas caracteristicas y habilidades de los nativos son:

- Reciben informacién en forma rapida.

- Disfrutan los procesos y multitareas paralelos.

- Prefieren los graficos antes que el texto.

- Defienden los accesos al azar, es decir, navegar a través de hipertexto.

- Funcionan mejor cuando trabajan en red.

- Prosperan con satisfaccion inmediata.

- Eligen jugar ‘en serio’, en vez de trabajar.
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Los inmigrantes digitales son todas aquellas personas nacidas antes de la década de los 90, esto es, en la era
pre digital, por lo que estan atados a otra lengua materna diferente a la de los nativos digitales. Algunas cosas
que suelen hacer los inmigrantes, y no los nativos, son, por ejemplo, imprimir un documento digital para leerlo
o corregirlo, llamar a una persona para confirmar que se le ha enviado un email o leer manuales de uso de
equipos antes de usarlos.

Estas personas tienen las siguientes caracteristicas:

- Poseen estructuras mentales moldeadas por los procesos paso a paso.

- Sigen instrucciones antes de utilizar un nuevo dispositivo o programa.

- Generalmente realizan una sola tarea a la vez.

- Actiian basandose en el andlisis deductivo.

- Su aprendizaje esta basado en el enlace con conocimientos adquiridos.

Los nativos digitales utilizan la tecnologia de una forma distinta a la que han visto y suelen usarla los inmigrantes

digitales. Para los primeros, esta se ha convertido en una forma de vida, mientras que para los mayores sigue siendo un
instrumento mas para mejorar las condiciones de vida o facilitar las cosas.
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Alo largo del desarrollo de las tecnologias, el ser humano ha asumido la premisa (evidentemente por
experiencia) de que lo mas novedoso resulta lo mas complicado de utilizar. Asi, con el paso de los afos, los
jovenes han destacado por ser quienes manejan sin problemas ordenadores, nuevos videojuegos, sistemas
operativos, etc. Si bien anteriormente, hablabamos de dos generaciones separadas por ciertas limitaciones en
el ambito digital, ahora es posible decir que esas limitaciones son cada vez menores. Esto se debe a la
llamada informalmente 'Generacion iQS' (refiriéndose a las siglas del sistema operativo de Apple para iphones,
ipods y ipads).

Asi, hace menos de una década, el mundo empezd a darse de cuenta de la aparicién de un nuevo modelo en el ambito
tecnoldgico: lo mas novedoso técnicamente, se ha convertido en lo mas sencillo de utilizar.

La principal consecuencia de este cambio es que la gente que estaba descatalogado como usuario de tecnologia (por
considerarse muy mayores 0 muy pequefios) comienzan a nacer con esta generacion touch.

Este sistema se caracteriza por ser muy intuitivo, lo que hace que cualquier persona, de cualquier edad pueda
familiarizarse con el sistema. Vemos cdmo nifios, ancianos o personas con poco conocimiento informatico son capaces
de utilizar y manejar un dispositivo iOS.


http://es.wikipedia.org/wiki/IOS_%28sistema_operativo%29%20%20%20
http://es.wikipedia.org/wiki/IOS_%28sistema_operativo%29%20%20%20
http://www.youtube.com/watch?v=MGMsT4qNA-c
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¢Qué es una aplicacion?

Una aplicacion para movil es un pequefio programa informatico que nos permite realizar tareas desde el mavil.
Estan realizadas para llevar a cabo un funcion concreta. Las aplicaciones se pueden descargar directamente
desde el smartphone y pueden ser gratuitas o de pago, las de pago cuestan entre 1 y 5€ normalmente.

Cada vez son mas los usuarios de smartphones que se descargan estos pequefios programas para sus
terminales y las empresas estan especializandose en su desarrollo, para ello, las empresas deben conjugar
habilidades tecnoldgicas con la intuicion del camino que va a seguir este sector, fruto de investigaciones de
mercado.

Las aplicaciones estan aun en una fase casi primitiva respecto a lo que se prevee de lo que van a ser, pero en
pocos anos, segun la trayectoria que estan llevando, van a dominar el mercado y van a ser la principal forma
de interactuar con el mundo desde nuestros teléfonos moviles, de echo, Chris Anderson ha afirmado que las
aplicaciones van a acabar con la web 2.0. es decir, esta es la era de las Redes Sociales, pero pronto
entraremos en la era de las Aplicaciones para smartphones.

éComo se desarrolla?

Para crear una aplicacién para mc’>vi| el primer paso es desarrollar la idea, el concepto de aplicacién que
queremos crear, es decir, en qué va a consistir, para qué se la van a descargar los usuarios y qué tipo de
usuarios lo haran. Una vez hecho esto, deberemos empezar a desarrollar la interfaz de la aplicacion, qué es lo
que el usuario va a ver. Debera ser una interfaz atractiva visualmente y facil de manejar. Finalizado esto se
empieza a disefar técnicamente la aplicacion y se procede a probar su funcionamiento. Este proceso de
creacion de una aplicacion para smartphone puede durar entre un mes y medio y tres meses segun la
complejidad de la aplicacion. Depende en gran medida de su complejidad y del tiempo que dure el desarrollo
del precio de la aplicacion.

éQué tipos de aplicaciones hay?

Existen todo tipo de aplicaciones como: servicio para empresas, para clientes, de curiosidades, juegos,
informativas... En Espafa, los usuarios descargan las aplicaciones por tematica en estos porcentajes:
relacionadas con redes sociales (40%), juegos (38%), las de utilidades y musica (31%), las de fotosy
funciones de personalizacidon (20%), asi como las empresariales (19%). Esto en cuanto a descargas, pero a la
hora de la verdad las que mas se usarian serian las de utilidades (31%), redes sociales (30%), juegos (25%),
musica (21%) y, en quinto lugar, las empresariales (19%).
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éCuales vamos a desarrollar?

Nuestras aplicaciones van a estar basadas sobre todo en las nuevas tecnologias, ya que pensamos que una
productora de aplicaciones debe estar a la Ultima en las posibilidades que puede ofrecer un smartphone, por
ello, la aplicacion Appear esta creada basandose en la Realidad Aumentada, conocida como AR. Esta nueva
tecnologia permite la superposicion de una imagen virtual con informacion complementaria a una imagen real,
la cual es la base de esta aplicacion. La imagen real permite a la aplicacion ubicarse en el espacio para darnos
los datos correspondientes, que en este caso son datos referidos a la historia del sitio de interés que estamos
visitando, concentrados en una frase corta con datos explicitos y de caracter anecdético. También vamos a
desarrollar una aplicacién con geoposicionamiento, CineApp.

Esta tecnologia, preevemos, apoyados por estudios, que se va a imponer en el sector de las aplicaciones,
segun un informe de la Fundacion Telefonica la Realidad Aumentada, va a ser “una nueva lente para ver el
mundo”.

La consultora Gartner afirma que la Realidad Aumentada tardard entre 5 y 10 afos en implantarse por
completo en el mundo. Por ello, aunque entra en nuestros objetivos el dominio de esta tecnologia y es
desarrollo de futuras aplicaciones basadas en esto, no podemos centrarnos solo en ella.

Nuestra segunda aplicacion se puede considerar mas tradicional, lo que nos asegura un publico mas amplio
reacio aun a una tecnologia que es conocida mas por expertos que por un publico general, en nuestro pais.
Consiste en un conjunto de rankins que podran visitar y votar los usuarios finales. El publico objetivo de esta
aplicacion es mas joven y con menos posibilidades econdmicas. Sin embargo, la audioguia esta destinada a un
publico joven, pero no adolescente con mayor posibilidad de pagar por la aplicacién, que ademas viaja y lo
puede incluir en los gastos del viaje.

Por ultimo CineApp, es una aplicacidon informativa sobre la cartelera de una ciudad con geoposicionamiento,
para saber donde estan los cines mas cercanos al lugar en el que se encuentra el usuario y con la posibilidad
de comprar la entrada desde el propio smartphone.

Ademas, estas tres aplicaciones combinan tres formas de financiacién diferentes entre si, Appear, la audioguia,
es una aplicacion de pago, para descargarla en un terminal hay que pagar una pequena cantidad. FIVE, se
financia a través de la publicidad y es gratuita para el usuario, y CineApp se financia a través de patrocinio.
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iMOOBI - 6.1 Descripcion

éQué es FIVE?

FIVE es el nombre comercial del primer producto disefiado y comercializado por iMOOBI, concebido como un
negocio de largo recorrido y con rentabilidad prevista en el corto plazo que permita la viabilidad de la empresa
y su posterior crecimiento con la incorporacion de nuevas aplicaciones y mercados.

Es una aplicacion informatica para terminales en movilidad (Smartphones y Tablets), gratuita para el
usuario y financiada por inserciones publicitarias, basada en el modelo de participante open-source, que
opera desde el cloud computing, y ofrece videos en streaming destinados a un segmento muy especifico
del mercado: jovenes entre 14 y 25 aios.

Los mejores videos cortos generados y enviados por los usuarios.
Filtrados, editados y agrupados por Temas sugeridos por la aplicacién.
Sometidos al voto constante de los propios usuarios.

Para generar rankings dinamicos con los 5 mejores clips de cada Tema.

El objeto de FIVE es ofrecer una experiencia gratuita Unica, capaz de generar un foro de referencia
social para el target, basado en un sentido de identificacion y pertenencia a una comunidad virtual, a las
conexiones con las Redes Sociales y al trafico continuo de contenidos exclusivos e inéditos en permanente
renovacion.

El objetivo de FIVE es rentabilizar una ventana exclusiva y eficaz para la comunicacion publicitaria de
marcas y productos interesadas en el Target Market.

e "FiVE es a las aplicaciones audiovisuales lo que Tuenti a las redes sociales”

La experiencia FIVE para el usuario

El usuario FIVE gozara una experiencia enfocada al entretenimiento y a la participacion activa como Prosumer:
consumidor vy, a la vez, creador de contenidos. El modo en que los videos se organizan y se disfrutan son
parte esencial de la propuesta de valor de FIVE. La aplicacién proporciona sencillas herramientas de
navegacion para que el usuario seleccione y acceda a los contenidos y a las acciones disponibles.

Las caracteristicas sensoriales de la experiencia de uso son:

e Un interface uUnico y sencillo, con prioridad visual para el espacio dedicado a los videos.

Una mecanica lineal y secuencial, con los pasos a seguir automatizados y de facil comprension.
Pocos comandos de accion.

Dinamica de renovacion constante. Cada acceso a FIVE proporciona nuevos contenidos.
Participacion inmediata. Facilidad para el voto o envio de clips.

éQué puede hacer el usuario de FIVE?

Proponer y/o elegir un Tema contenedor de videos.

Visionar videos en secuencias agrupadas sobre cada Tema elegido.

Votar por el video favorito de cada Tema.

Visionar el Ranking en tiempo real, con los 5 mejores videos de cada Tema.
Enviar su propia grabacion de video para participar en el concurso.

Ganar premios en funcién de los votos obtenidos.

Enlazar con Redes Sociales los contenidos y los eventos de participacion.
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Valores de la marca FIVE

“FIVE” es muchas cosas: un numero, una agrupacion, la letra “V” de Victoria... y, finalmente, el sinénimo de
una experiencia. Destacamos algunos de los valores para su eleccion como marca y logo de la aplicacion:

e Brevedad. Sencillez. Facil fonética.

Denota el Ranking y connota la mecdnica de uso.

Ayuda a simplificar la experiencia de uso: 5 videos, aplicacion en 5 pasos, premios en multiplos de 5,...
Marketing: el producto se posiciona como experiencia diferenciadora: “hazte un FIVE”, “tengo un FIVE”,
“vive en FIVE”...

Logo FIVE: variantes graficas

LOGO_FIVE.pdf
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iMOOBi - 6.1.1 Las 5 claves de FIVE

I. Target Market muy definido

Jovenes 14-25 con Tablet y/o Smartphone propio y conexion a red via Wi-Fi o 3G. Las caracteristicas de
interés para FIVE son que se trata de un segmento de poblacién amplio y en renovacidon constante, que tiene
un perfil socioldgico y sociografico muy definido, que es el mas activo en el mercado de la telefonia movil y
que es muy atractivo como target para la comunicacién publicitaria y el marketing diferenciado.

Algunos datos interesantes de este mismo afio:

» Espafa cuenta con 4.875.580 jovenes, el 10,3% de su poblacion.

El 98% posee teléfono movil, de los cuales el 38% son Smartphones.

El 53% accede a Internet desde su movil (crecimiento del 77% en el Ultimo afio).
Mas de 2,5 Millones de matriculados universitarios.

Mas del 80% de los jovenes acceden a diario a las Redes Sociales.

II. Habito de consumo recurrente

La dinamica de FIVE se ha disenado para provocar un consumo diario y recurrente (mas de una vez al dia). El
objetivo es optimizar la frecuencia de uso para multiplicar la exposicion a impactos publicitarios.

Consumo individualizado y/o socializado (transportes, recreo,...).
Contenidos muy cortos, renovados constantemente para fidelizar usuarios.
Expectacidn sostenida por trafico secundario en Redes Sociales.
Claves de participacion motivada:

o Concurso con premios a los autores de los videos mas votados.

o Sorteo diario de merchandising entre los votantes.

o Conexion con Redes Sociales. Marketing viral.

III. PROSUMER’S y U.G.C’s : el usuario como consumidor y autor de contenidos

Siguiendo la tendencia mas pujante del mercado on-line. El terminal mdvil se convierte en el eje de la
experiencia FIVE como autor y consumidor.

¢ U.G.C: contenidos generados por el usuario:
o Grabacidn de video disponible en los terminales moviles.
o Videos exclusivos, no vistos en otras ventanas.
o Ecosistema de contenidos adolescentes compartidos: su mundo, su vision, sus atributos
referenciales.
o El problema de los derechos y su gestion. (ver apartado y anexos)

IV. El discurso del Ranking. Ventajas del modelo narrativo

La organizacion de clips audiovisuales segun jerarquia de valor - el Ranking- es un microgénero narrativo de
probada eficacia, particularmente para el target seleccionado. Tenemos un ejemplo muy reciente en la seccion
de Ranking del programa TV TONTERIAS LAS JUSTAS, en CUATRO, su seccién mas seguida y que ha
terminado por consolidar el éxito del programa entre los jovenes espafioles, concretamente en las mismas
franjas de edad que nuestro Target Market.

Ventajas del Ranking como estructura narrativa:

¢ El concepto se entiende inmediatamente por parte del usuario.

e Mecanica sencilla y lineal. Garantia de consumo completo de la aplicacion.

e Dinamica de Renovacién constante. Garantia de consumo recurrente.

e Permite integrar contenidos de distintas fuentes y soportes; obvia la calidad técnica de los videos.
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 Integra facilmente la participacion activa del usuario como proveedor de contenidos y como jurado.

V. Un nuevo soporte publicitario

FIVE quiere aprovechar las oportunidades del creciente mercado de la publicidad moévil asociada a aplicaciones
con una propuesta simple para los anunciantes: integracion de la comunicacion publicitaria en los contenidos y
apuesta por solo tres modelos de formato para los anuncios:

» Preroll de Clips cortos, de 10 segundos, integrados con la mecanica de contenidos.

o Brand Week. La marca patrocina el desarrollo de un mismo tema durante toda la semana de
explotacion en pantalla, con presencia de logo incluido permanente en interface.

e Patrocinio directo de un TEMA entero: el tema de los videos se basa en un producto concreto y los
usuarios de Five se convierten en prescriptores de la Marca anunciante.

Algunas de las ventajas de FIVE para los anunciantes son:

e Target Market muy definido, con un mercado preciso de gran potencial (deporte, ropa, ocio,...).

e Multi-impacto. Hasta 10 ventanas para videos pre-roll por cada uso completo de FIVE.

e Oportunismo. Campafas semanales asociadas a eventos proximos (conciertos, fiestas, eventos
académicos, etc).

e Opciones de Marketing directo: merchadising y premios para ganadores y votantes.

e Opciones para Branding directo y patrocinio de contenidos: el TEMA PATROCINADO.

e Multiventana. Sinergias con la WEB FIVE, que tiene su propio valor afadido.
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El Clip de video, la materia prima de FIVE

La aplicacion se basa en el visionado de clips audiovisuales cortos, de 10 — 15 segundos, generados por
los usuarios, normalmente con los dispositivos de grabacion de sus propios terminales mdviles.

Cada clip esta asociado a una categoria tematica o TEMA, propuesto por los usuarios y gestionado por la
aplicacion. Se trata de videos de creacidn propia, reales o ficcionados, con presencia de protagonistas
anonimos. La filosofia de los videos es representar el ambito de referencia de los usuarios: Mi Yo, Mi Mundo,
Mi vision, Mis imagenes.

Todos los clips se publican con el mismo formato comun, que incluye el logo FIVE y la etiqueta identificativa
con el nick del autor.

Gestion de los contenidos

iIMOOBI garantiza el control de produccién y la linea editorial de la aplicacion y sus contenidos. Se
establece un sistema de gestion constante de los videos y sus contenidos basado en las siguientes rutinas:

Recepcion de material original, a través de la aplicacién y de la WEB FIVE.
Filtrado. Gestion de derechos, documentacion de autoria, contacto con autores, etc.
Edicion. Formateo audiovisual para uso en FIVE.

Catalogacion. Asignaciéon de cada video a categorias.

Validacion para su incorporacion automatica en la aplicacion.

Gestion de datos. Banco de datos de usuarios, lista de autores, premiados,...

Ui E

La cadena de gestidn esta jerarquizada entre el personal propio de iMOOBI: el director de sistema, los dos
Community Manager, los 2 editores de video y el Community Junior, cada uno con sus funciones especificas
durante el proceso.
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Los Derechos de Autor y la Proteccion de Datos

La publicacion de contenidos audiovisuales esta severamente regulada por la Ley de Propiedad Intelectual. La
propuesta de FIVE tiene, ademas, algunos condicionantes que le obligan a considerar con particular cuidado el
marco normativo:

e Es una aplicacion que se comercializa con animo de lucro.
e Se alimenta de obras generadas por individuos anénimos.
e Gran parte de su mercado natural es menor de edad.

Marco juridico de FIVE

iIMOOBI ha sometido su propuesta a la valoracion de Dofia Dolores Piquero, abogada y asesora juridica
especializada en Propiedad Intelectual, quien ha elaborado un informe de marco juridico de Five, anotando las
herramientas legales necesarias para poder llevarlo a cabo, basadas, a su vez, en referentes actuales del
mercado con modelos de participantes open-source (YOUTUBE, IED Network).

En opinidon de nuestra asesora:

e FIVE necesita garantizar la proteccién de contenidos y de los derechos de sus autores.

e FIVE necesita la cesidon de los derechos de explotacion, reproduccidon, comunicacion publica, obra
derivada, etc, que debera obtener de los propios autores para su posterior explotacion.

e FIVE esta obligada a notificar la existencia de su fichero de datos a la Agencia de Proteccion de Datos
Personales, asi como a condicionar su gestion a partir de la normativa de Medidas de Seguridad
reguladas a tal efecto.

e FIVE estd obligada a responsabilizarse de la linea editorial de la aplicacion, del uso correcto de las
imagenes, de la proteccion de los derechos fundamentales de los autores, de la proteccién a menores y

de evitar imagenes que infrinjan la Ley.

La solucion propuesta por nuestra asesora se basa en la practicada por otras empresas de actividad similar
en el mercado: la aparicion de DISCLAIMERS vinculantes en el uso de la aplicacion, tanto en la
aplicacion FIVE como en la WEB FIVE.

DISCLAIMER. - Texto legal que aparece en pantalla notificando las condiciones de uso y los términos juridicos
de la relacion entre el usuario y la aplicacion. El usuario debe aceptar el texto para usar el servicio.

FIVE dispondra de 2 Disclaimer visibles en su aplicacion:

1. Aviso Legal, para la proteccion de la marca FIVE y sus productos.

2. Términos y condiciones de uso de FIVE. En el que se detallan todos los aspectos legales de
proteccidon de datos y derechos de las imagenes originales, asi como el reconocimiento de autoria y
propiedad y la cesién de derechos para el uso en la aplicacion. El usuario debera aceptar las
condiciones para subir sus videos al sistema.
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Ademas de la capacidad para generar y captar videos inéditos, gestionados como se ha descrito anteriormente,
y ponerlos a disposicion del usuario en la Nube, FIVE aumenta su propuesta de valor por el modo en que el
usuario puede disfrutar y/o participar con estos contenidos audiovisuales Unicos.

FIVE prevé gestionar miles de videos anuales. La estrategia de distribucién y acceso a los videos por parte del
usuario se basa en las 2 ventanas de FIVE y en los ciclos de vida previstos para los videos:

e Ventana FIVE Movil. Modalidad concurso. Vigencia: una semana.

Entran todos los videos que participan y concursan en una de las cinco categorias tematicas que se ofrecen
diariamente y que se renuevan semanalmente a razén de una diaria. El usuario accede a parte de los videos
de un mismo tema que en ese momento estan alojados en la nube. El sistema renueva el lote de videos
disponibles con cada nuevo acceso a la aplicacion. Cuando un tema vence, sus contenidos migran a la WEB de
Five.

e Ventana WEB FIVE. Modo Archivo. Vigencia: ilimitada.

La WEb permite el acceso al volumen total de los videos que ya han vivido su ciclo de concurso en la
aplicacién movil y han sido retirados de la apllcaC|on para moviles. Se organiza por Temas y son accesibles
aleatoriamente o por motores de busqueda propios (Temas autores, mas votados, etiquetas, etc). El principal
activo de FIVE, su archivo de videos Unicos, mantiene su vigencia con otra modalldad de explotacion.

Ecosistema FIVE: Conceptos y Mecanica

FIVE quiere fidelizar al usuario con una propuesta simple, facilmente reconocible por el consumidor.

El sistema tutoriza la experiencia FIVE a partir de una mecanica en formato fijo y sencillo: lineal,
secuenciado y progresivo y una dinamica interna fluida, con constante renovacion de los contenidos
ofrecidos.

La experiencia FIVE navega en un ecosistema de 5 conceptos propios de la aplicacion:

CLIP / TEMA / PROVO / CANDI-LIST / RANKING FIVE
A continuacion se describe cada uno de estos elementos y el modo en que participan de la mecanica de FIVE.

CLIP
Cada uno de los videos ofrecidos por FIVE en la aplicacion y en la WEB, descritos anteriormente.

TEMA
Cada una de las categorias tematicas en las que se agrupan los videos. Cada TEMA esta representado por
una etiqueta, un enunciado simple, de 4 o 5 palabras maximo, que permanece en pantalla durante todo
el visionado de los videos agrupados en la misma categoria.

e Asuntos propuestos por FIVE o por los propios usuarios a través de sus envios o de un apartado
especifico en la WEB.

e Asuntos de interés para el Target Market, su entorno y sus atributos sociograficos.

e Opcién para TEMA dirigido: relativo a la actualidad socioldgica (@mbito semanal) o a intereses
comerciales concretos, con posibilidad de Brand week o patrocinio completo de un tema.

e FIVE ofrece diariamente una lista de 5 TEMAS posibles, cada uno con su lista de candidatos y su
Ranking, con renovacion constante vy fluida.

e Los 5 TEMAS cubren un abanico variado de asuntos para despertar el interés de cualquier usuario de la
aplicacion.

Dinamica de TEMAS
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El sistema apuesta por la variedad y la renovacion constante para mantener el interés del usuario por la
aplicacion y la adquisicion de habito de consumo de la misma.

e Cada TEMA permanece una semana en pantalla, con su oferta de videos en constante renovacion.
 Sustitucion diaria de un TEMA por otra nueva propuesta.

Proponemos algunos ejemplos de TEMAS para ilustrar las infinitas posibilidades de FIVE para crear una
comunidad de usuarios fieles y para anotar algunas de sus muchas opciones comerciales:

Categoria TEMAFIVE
Actualidad socioldgica YESWE CAMP Indignadlos dela puerta del sol
OSAMAKO Repercusionesy opiniones
Eventos puntuales GIRA SHAKIRA Fansynoticias
ELECCIONES Semana previay posterior
Relaciones BESOS Tubesomas espectacular
L1e-Entamg) TEQUIERO Declaracion plblica de amor
MASCOTAS Presentacion en sociedad
Humor CHISTES 15 segundos, en primer plano
TONTERIAS Humor espontaneo
Accion SKATE Figurasytrucos. Nicho comercial
Talent IMITOA JUSTIN
TEMAS MISNIKESY YO Personalizacion producto
PATROCINADOS
REBAJASDEVERANO
Miscelanea COCACOLA CONMENTOS Experimentos caseros
ETC
PROVO

El clip inicial de cada TEMA, el primero que vé el usuario. Ilustra el contenido propuesto y marca el tono del
TEMA.

e Un ejemplo para animar a los usuarios a participar enviando sus propuestas.

e Clip producido o encargado por FIVE, o seleccionado entre los mejores del catalogo de propuestas de
los usuarios.

e Tras el visionado del PROVO, la aplicacion ofrece al usuario el comando "MEJORALO", la posibilidad
de enviar su propio clip sobre el tema.

e Dinamica del PROVO. El clip inicial de cada TEMA varia regularmente: el sistema reemplaza
automaticamente cada PROVO por los sucesivos clips ganadores del Ranking, una vez estos
hayan alcanzado un numero estipulado de votos.

CANDI-LIST
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Tras el visionado del PROVO de cada TEMA, el usuario accede al siguiente nivel de la aplicacion: la CANDI-
LIST: una secuencia aleatoria de 10 videos del stock alojado en la Nube y asignados por FIVE a un mismo
TEMA.

Aqui va situado el primer emplazamiento publicitario previsto, previo al visionado de la CANDI-LIST.
El usuario visiona un video pre-roll con anuncio corto, de 10 segundos.

Los 10 clips concursan para entrar en el RANKING y optar al premio.

El usuario visiona la secuencia y puede votar por su clip favorito.

Un solo voto por cada uso de la aplicacién.

Dinamica de CANDI -LIST. Cada acceso al TEMA proporciona una nueva experiencia con nuevos
contenidos. El sistema renueva automatica y aleatoriamente los 10 clips de la lista en cada nuevo
accekso del usuario al TEMA, sustituyendolos por otros videos de la misma categoria que estén en el
stock.

RANKING FIVE

Ultima fase de la secuencia de cada TEMA en la aplicacidn. El usuario accede a una secuencia inversa con
los 5 videos mas votados de cada TEMA en tiempo real.

Aqui va el segundo emplazamiento publicitario previsto, previo al visionado del Ranking. Video pre-
roll corto, de 10 segundos.

El usuario visiona los 5 clips con mas votos incluidos en el stock de videos de cada TEMA, hayan
salido o no en su CANDI-LIST.

Cada clip incluye el nick de su autor y la referencia de votos obtenidos en tiempo real.

Ranking inverso en funcion de los votos obtenidos: del 5° al 1°.

Ranking dinamico. Un clip es ganador cuando alcanza un nimero de votos determinado. El clip
abandona el Ranking y se ofrece como PROVO de apertura del TEMA. El resto del Ranking corre turno e
incorpora un nuevo clip en el puesto 5 de su lista.
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Esquema y mecanica de la aplicacion

El siguiente cuadro resume la experiencia de uso de FIVE, siguiendo la secuencia propuesta por la aplicacion,
sus niveles de contenidos, las posibles acciones del usuario, los contenidos en pantalla, los emplazamientos

publicitarios previstos, asi como los enlaces a las Redes sociales.

Frame freeze

seleccionado

MECANICA PANTALLA ACCIONES DINAMICA NOTAS
Acceso a Five HOME Abrir APP Aviso legal + “Registrate”
INDICE DE LOS 3 TEMAS PROPUESTOS
1. TEMA TEMA ELEGIDO =eleecianar Teme Renovacién diaria de 1 Temas
CLIP PROVO visionar Enlace Redes Sociales
i Disclaimer + rutina de envio Five gestiona y valida el clip para su
2.PROVO + comandos de ENVIA TU CLIP automatico del clip desde terminal in.corporgci?n. viso Red Social: “tienes un
opcion : clip en Five’
VER CANDI-LIST
EMPLAZ. PUB.1 Video pre-roll 10 “
SERHENGIA La lista se renueva con cada nuevo
ALEATORIA DE 10 Visionado sl Taria
3. CANDILIST CLIPS CANDIDATOS
+ comandos de VER OTRA VEZ Nuevo acceso a Candi-List
DPCIOH. VOTA Se abre inteface de voto
MULTIPANTALLA 10 z ; :
4. VOTO CANDIDATOS. Pincha sobre clip i dcteaeadativeass Enlace video votado aredes

“he votado en Five”

5. RANKING FIVE

EMPLAZ. PUB.2 Misma marca u otra Video pre-roll 10"
SECUENCIA Visionado Escrutinio dinamico, Cada clip con votos en tiempo real
INVERSA = ;
5 CLIPS MAS R:;:c;’jfg'Loiggft:gt:on'i'lg:t"; el | AvisoaRedes sociales:
VOTADOS I%ROVO de inicio “Tienes un PROVO en FIVE”
IR A TEMAS
HOME

SALIR DE FIVE
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Variantes del logotipo FIVE

FIV

Top 5
Videos

five logo largo con texto

five logo intermedio

five logo grafico mosca video

Arquitectura interface basica
Aproximacion grafica al reparto de contenidos en la pantalla de FIVE.
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Tapiz base. Un
color portema | ——>

‘ logo corto Five

Titulo TEMA \ =

Area imagen

Clip video
g Emplazamiento
E\ﬁi Hep —> PROWC ® .f C—2 | publicitario para
p=) ) TEMA
| patrocinado

Diserio interface tipo

Pantalla TEMA patrocinado
Con logotipo anunciante presente en pantalla durante todo el uso del TEMA elegido.

. s Y ]

=N s

W=

S

.
tt

¥ M
—

-~
‘
A |

Soy Lady Gaga

7

Pantalla PROVO
El primer video de cada TEMA. Marca tono y provoca curiosidad y participacion.
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Pantalla CANDI-LIST
Secuencia de 10 videos cortos generados por los usuarios. La lista cambia aleatoriamente con cada nuevo
acceso al tema y se enriquece con otros videos de la nube asignados al mismo TEMA.

Payaseando

Pantalla voto
El usuario puede votar pulsando sobre su clip favorito de la lista anterior.
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Payaseando

Pantalla Ranking
Secuencia con los 5 videos mas votados en tiempo real.

Payaseando

Top @ﬁ R | 1 | Votos 21.433
| ,
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FIVE se caracteriza por:

* Modelo participante OPEN-SOURCE: el sistema se alimenta de los contenidos aportados por sus

usuarios.

e Aplicacion gratuita para el usuario.

e Ingresos mediante de inserciones publicitarias.
e Modelo de negocio Multiplataforma, conexion con 2 segmentos del mercado:
+ Usuarios: jovenes (14-25) de habla espafiola con terminales moéviles y acceso a RED.

+ Clientes: marcas y productos con el mismo Target Market (ropa, deporte, electrénica, ocio, etc).

e Negocio de dimensidn escalable, con ampliaciones de plantilla y medios segun volumen.

El LIENZO de FIVE

Usamos esta herramienta descriptiva propuesta por Osterwalder & Pigneur (GENERACI()N DE MODELOS DE
NEGOCIO) por su capacidad para sintetizar en un solo cuadro los principales elementos que definen el modelo

de negocio de FIVE, su jerarquia y la relacién entre ellos.

Asociaciones Clave Actividades Clave
Tiendas APP's Disefio Saftware

Gestidn plataforma
Redes sociales Marketing

Eecursos Clave

Maraz FIVE

Weh FIVE
Conteridos TGO
Basze datos clientes

Propuesta de Valor Eelacidn con Clientes Segmento hercado
Novedad y experiencia Comuniiad Virkial Jovenes, 14-25.
Hstudiantes.,
Intercambio videa entre Creqcitn colectiva
adolescentes Prasumer's Maraas asaciadas al
Canales target market
Merarda publicitario ; ;
3 +
definido, rumediatoe . . Webiihegule
j : camerciod
e ractnvg
Ctras: Tiendas App s

Estructura de Costes

Staff minimo ajustado a volumen de tréfico
Cutsourcing: creacion aplicacién ¥ mantenimiento
Marketing v ventas

Fuente de Ingresos

Fernta de impactos publiciiarios avudiovstdles a target mgy
defiida y activo
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El Target Market: cuantos son y como son los futuros usuarios de FIVE

FIVE apunta a un segmento del mercado muy definido: los jovenes espafoles de 14 - 25 anos. Para su
cuantificacion y datos sociograficos, hemos usado fuentes oficiales como el INE, el Ministerio de Educacion y
Ciencia y la Encuesta de Poblacién activa. Seguin las mismas:

Hay 4.875.580 jovenes espanoles, un 10,3% de la poblacién total, de los cuales:

e Franja 15-19: 2.266.257
e Franja 20-24: 2.609.223

Estos casi 5 millones de jovenes se definen también por:

e Matriculados universitarios: 958.399 (18-25 anos). Datos M.E.C del curso 09-10
e En cuanto a la situacion laboral, segin la EPA de abril 2011:

o Ocupados: 1.123.000

o Parados: 840.000

La tasa de paro juvenil espafol es de las mds altas de Europa, lo que se agrava con el problema de la
temporalidad: el 56% de los jovenes activos de 15-24 afos trabaja con contrato temporal, una tasa que dobla
la media espafiola (25,4%)

Los jovenes espaiioles, Internet y la movilidad

Nuestro Target es el segmento de consumidores mas activo del Mobile Market, con una penetracion de
teléfonos moviles absoluta. Segun un estudio del Injuve de mayo 2011, el 98% de los jovenes entre 16 y
24 aios posee un teléfono movil, de los cuales un 38% es smartphone.

Datos confirmados por un estudio reciente de Nielsen, MOBILE YOUTH AROUND THE WORLD, de diciembre
2010, en el que se comparan los segmentos juveniles (15-24) del mercado movil en diversos paises del
mundo. Segun sus datos, Espafa es el segundo pais de Europa en penetracion de terminales inteligentes
entre los jovenes, 10 puntos por encima de la media europea.

Smartphone v. Feature Phone, 15-24
H1 2010

.1:'
| B K I B :

Indla Russla China Germany US UK Spain Italy

Smartphone @ Feature Phone

Un 58% de los usuarios de mavil acceden a Internet desde su terminal, uno de los porcentajes mas
elevados de Europa. Si tomamos como referencia el resultado en otros mercados, cabe esperar cuotas aun
mayores, que parecen confirmar la tendencia anunciada de que los Smartbox seran, a plazo medio, la llave de
acceso a Internet.
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Advanced Data Users, Age 15-24

HY 2o

China us Russla UK Italy Spain Germany Brazil Indla

@ Advanced Data User @ SMS/Volce user @ Volce-only usar

Source: The Nielsen Comparny

Finalmente otro dato interesante del mismo estudio es el andlisis de los servicios on-line mas demandados
desde el movil por los jovenes. En Espaia, un 13% del consumo es para la descarga de Aplicaciones,
casi la mitad de la cuota de los jovenes ingleses. Por lo que interesa a FIVE, cabe esperar también un
crecimiento en ese sector.

g

Source: The: Neekin Company

Features used In the last 30 days, 15-24
H1 2010

i o e %
s
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B Meobile Intermet @ App Downloads
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@ Aingtone downloads

Segun el 6° OBSERVATORIO DE TENDENCIAS DE NOKIA (febrero 2011), la interaccion entre Internet,
ordenador y movil define a la actual generacidén de jovenes espafioles. Los datos que ofrece son reveladores:

El 53% de los jovenes accede a Internet a través de su movil (+77% en un afo).
Los usos mas demandados son: descargas de Aplicaciones / mensajeria / news.

El 64% usa las Redes Sociales (+14 puntos en un ano).

El 80% de ellos acceden a diario a las redes, el 93% en el caso de los jovenes de 15-18.
El uso de la mensajeria instantanea ha crecido un 50% en el ultimo afo.
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Usos de internet en el movil
Mensajeria

Instantanea

FU Redes sociales ;| OV ! Aplicaciones
T A i i @ Mapas f , % Noticias/ prensa
N7 e-mal H . o
[ . ;ﬁ Cﬂl’ferefﬂ'““m YDUtUbe g 53%

& Banca online
&“ Consultar info. o, Foros/ blogs 39%

5 30%

- 24%

15% =
8%

Base total: 2.000

[ : T :I T %
Hace 30 Hace 24 Hace 18 Hace 12 Hace 6 HOV
meses meses meses meses meses

fuente: 6 Observatorio de tendencias Nokia

El mismo estudio define a este segmento de la poblacion espainola como:

“... Una generacion socializada y con personalidad comun: mas fluida, optimista, inquieta, avida de estimulos,

basada en lo visual y con amplias posibilidades de gestion.”

Consumo de video on-line

Segun un estudio reciente de Comscore sobre el consumo de videos por Internet en Espafia, éste crecion en
un 17% de enero a marzo de este afo. Los jovenes internautas de 15 a 24 no solo son la franja de edad mas
numerosa, con 3,3 millones de individuos. Un 88,2 de ellos consume video on-line y son los que mas cantidad

de videos ven, con una media de 184, 8 al mes.

Conclusiones:

e Los jovenes espafoles suponen un segmento del mercado muy numeroso y suficientemente compacto

en cuanto al consumo y uso de la telefonia movil inteligente.

e Se confirma la tendencia al crecimiento de las cuotas de acceso a la red, tiempo de uso, consumo de

videos on-line y descargas de aplicaciones.

» La propuesta de FIVE encaja plenamente con los valores sociograficos y con las tendencias de uso de su

Target Market.
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El video en Internet es un fendmeno imparable. Los estandares de ancho de banda actuales, el
almacenamiento en la nube y el streaming han permitido la actual revolucion en la red basada en el
intercambio de archivos multimedia, que crece exponencialmente, con una convergencia de Internet hacia el
consumo de videos on-line. El éxito de YOUTUBE, como ventana generadora de contenidos en formato video
ha marcado la pauta para otras empresas e iniciativas, que acuden a esta nueva oportunidad de mercado.

Sin embargo, no hemos encontrado aplicaciones similares a la propuesta de FIVE: dedicadas
exclusivamente al intercambio de videos y desarrolladas especificamente para su explotacién primera en
terminales moviles. Las principales referencias se alojan en la WEB, o en las principales Redes Sociales, que
estan incorporando distintas opciones y modalidades para que el usuario suba sus videos y los comparta v,
desde este mismo afio, empiezan a incluir versiones para su consumo a través de terminales moviles.

En general apreciamos que estas ventanas no discriminan el origen del material: broadcast o privado. Muchas
organizan los videos por categorias y algunas permiten incluso distintas modalidades de voto o puntuaciones.
Muy pocas proponen el formato concurso, con premios para los videos mas votados. Todas dan opcién a
enlaces con la principales Redes Sociales para aprovechar la comunicacion viral.

Conclusion:

FIVE aprovecha una oportunidad real de mercado y se posiciona como valor netamente diferenciado de
sus competidores por aunar en una propuesta unica sus principales elementos:

1. Enfoque a un segmento del mercado muy definido, con potencial para convertirse en comunidad de
usuarios.

El Smartbox como principal ventana de consumo.

Dedicacién exclusiva al video de creacidn propia.

Participacion mediante concurso.

RN

El video en la red

El consumo diario de videos por Internet en Espafia crecido un 17% entre enero y marzo de 2011. Un 82,1 %
de los internautas espafoles consumen regularmente videos online. Estos datos de un reciente estudio de
ComScore afiaden, ademas, que cada espectador dedica mas de 36 minutos diarios a esta actividad. En
numeros absolutos, solo en marzo 19,2 millones de espanoles se conectaron a Internet para ver al menos un
video. En marzo se vieron 3.000 millones de videos en Espafia: 156 por espectador online.

Panorama de allgunas de las referencias actuales mas destacadas:

www.youtube.com
La plataforma de Google es la mayor red muncial de videos en Internet y, desde hace varios ahos, la palabra mas solicitada en los

buscadores. Millones de usuarios en todo el mundo, disponible en 38 idiomas.

Cada minuto se sube a la plataforma 24 horas de video, el equivalente a 150.000 peliculas semanales.

Actualmente se visionan mas de 100 millones de videos desde terminales moviles.

En Espafia es la plataforma lider. Datos de marzo: 16,9 millones de usuarios dedicando una media de 215 minutos y

consumiendo 1.208 millones de videos.

http://www.videosvevo.com
Plataforma de videos musicales, adquirida por Youtube.
La segunda plataforma en Espana. 4,4 millones de usuarios; 52, 4 minutos de media y 24,9 millones de videos.

www.facebook.com

Los miembros de esta red tienen opcidn de colgar videos en su muro, tanto propios como ajenos, con posibilidad de “etiquetar”
a las personas que salen en los videos.

Como Red, facilita el visionado de videos de Youtube o Vimeo sin necesidad de enlace externo.

Tercera posicion en Espafia, con 4 millones de usuarios, 19,3 minutos diarios, y 19,5 millones de videos.

www.tuenti.com
La mayor red social en lengua espariola apuesta por el soporte video y ha incorporado recientemente la opcion Mi Red, para


http://www.youtube.com/
http://www.videosvevo.com/
http://www.facebook.com/
http://www.tuenti.com/
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colgar videos entre amigos.

www.dailymotion.com
Videos por categorias, comunidad, concursos, con opcidn de voto (1-5 estrellas). Agrupa secciones de interés: Videos destacados

y Videos en alza. Incluye enlace directo con redes: Facebook y Twitter.

WWW.vimeo.com

En inglés. Especializada en videos elaborados y obras audiovisuales. Incluye la seccion “Videos We Like”, con 8 videos por
pagina. El internauta marca los preferidos con “me gusta”. Incluye seccion “Explore”: videos divididos por secciones (HD,
Naturaleza, Viajes, Arte, etc...) afiadida recientemente.

www.supershare.net
Subida de videos, fotos, flash y archivos. Se organiza por secciones y se puede votar.

www.veoh.com
Musica, videos para compartir, peliculas, canales.

www.metacafe.com
Populares en el momento, mas votados, mas vistos, canales.

www.4videosharing.com
Organizado como comunidad de internautas. Amigos que suben videos.


http://www.dailymotion.com/
http://www.vimeo.com/
http://www.supershare.net/
http://www.veoh.com/
http://www.metacafe.com/
http://www.4videosharing.com/
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El futuro de la publicidad es on-line

En Espafia la inversion publicitaria en la red durante el afio pasado ha sido de mas de 650 Millones de
Euros. El 11,6% de la publicidad total en medios de comunicacién. Esta ya préximo a superar la cuota de
los diarios impresos y representa un cambio real del modelo de inversidon en medios. La crisis publicitaria
alcanza a todos los medios menos al on-line. La variacién porcentual de la inversion segun los medios marca
una tendencia que no tiene vuelta atras. Mientras todos los medios convencionales ven decrecer su cuota de
mercado, la de la publicidad en medios digitales aumenta con cada ejercicio. Segun Infoadex, en 2010 supuso
ya un 13,6% del mercado, facturando 759,8 millones de euros. Para este afio se espera que supere en
volumen a la inversién en prensa diaria.

% de distribucion de Ingresos en medios convencionales 2005 - 2010

2007 | 2008 | 2009 | 2010

Television 4391 4363 43 43 43,39 4213 42,18
Diarios 2479 245 23,73 21,23 20,89 19,19
Digitales 2,42 4,25 6,04 8,59 11,64 13,63
Radio 9,07 871 8,49 9,04 9,56 8,38
Revistas 10,04 942 9,04 869 715 6,79
xterior 7,35 7.24 7,11 7.3 7.14 7,18
Dominicales 1,78 1,69 1,67 1,46 1,23 1,23
Cing 0,64 0,56 0,48 0.3 0,27 0,42
otal 100 100 100 100 100 100

Fusnfe: Infoadex e [AB Spain

Los distintos estudios empiezan ahora a discriminar la cuota de publicidad para el movil. Segun Infoadex el
afo pasado supuso 9,3 millones de euros. La mayor parte de la publicidad on-line se aloja aln en las
plataformas clasicas de Internet de acceso fijo, pero la publicidad mdvil es quien esta experimentando
mayores variacion de crecimiento. Las claves del fendmeno son la penetracion de los Smartbox, el Streaming,
las Redes Sociales, las Aplicaciones, el disefio de nuevos formatos publicitarios, la mejora de los sistemas de
medicion y, naturalemente, la aceptacion de uso por parte del consumidor.

Una oportunidad de negocio

¢Habra negocio suficiente para nuevas empresas y nuevas aplicaciones? Segun una encuesta de la Interactive
Advertising Bureau, 7 de cada 10 internautas estan dispuestos a recibir publicidad en el moévil a
cambio de beneficios.

Los anunciantes estan empezando a valorar la inversion en movilidad, no solo por el aumento de usuarios,
sino por su capacidad de impacto efectivo en targets segmentados. El 70% de los anunciantes que no han
invertido en publicidad mévil quieren hacerlo. Reconocen en el marketing mévil unas fortalezas
especificas:
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Puntos fuertes del Marketing Movil

Porcentaje de los anunciantes que han considerado como primera posicion los siguientes atributos

|
= Capacicad de Adicionalmente se destaca la
Sogmanacn valoracion de la Inmediatez
™ Innovacion gracias a la que a través de MM
se permite el cobro de manera
™ Cualquier momento y directa sin necesidad de que
lugar medie ninguin otro modelo, con
B Medicion de retorno un simple click

Fuenie: Eaboracion propia a parr de encuesta de anundiamas A Espafia 2010

Segun el ultimo estudio Mobile Marketing Association, la inversion en publicidad mdvil en Espafia alcanzé los
38 Millones de euros en 2010, con un crecimiento anual del 17,8%. Sus estimaciones para 2012 es que
crecera a un ritmo del 54%, alcanzando los 90 Millones de euros.

Tipologias habituales para el marketing mavil:

Publicidad mavil Cuponning Proximity Voz Mensajeria Contenidos y

Aplicaciones
Display Bluetooth SMS Aplicaciones

Search MMS Advergaming

fuente: Mobile Marketing Association

Actualmente la mayor parte de la inversion se destina a Publicidad movil, particularmente a anuncios en el
Display. Las cuotas por tipologias de formato varian con el uso y las nuevas posibilidades de los Smartbox. La
tendencia apunta hacia un crecimiento de la cuota destinada a Aplicaciones.

éDonde invierte el marketing movil?

Coincidiendo con la tendencia detectada en el resto de mercados, el acceso a Internet y la descargas de
Aplicaciones son los servicios que mas crecen, particularmente entre los jovenes usuarios. Todas las apuestas
apuntan hacia el mercado de las Aplicaciones como el que finalmente esta destinado a llevarse la mayor cuota
de mercado:
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Evolucion inversion* en marketing movil por tipologias en Espaiia (2007-2010e) (millones euros)

13,7 0 2007
B 2008
2008
! B 2010
13 15
- N - 0
Aplicaciones  Proximidad Mensaieria  Intemet méwil Voz redes sociales  adconfent'  portal movil

Fuente: Elaboracion propia 3 partir de encuesta cuantitativa y cualitativa MMA Espafia 2010
"Nuevas categorias estudio 2010
Esta cifra incluye tecnologia, produccion e nversion

o Patrocinadores Premium
No incluye mensaena premium ni corporatva

Tendencias
Las aplicaciones emergen como servicio de interés para los anunciantes, porque aportan un valor afadido real
a los usuarios, apuntan a un target concreto y es un modo facil, sencillo y natural de distribuir contenidos. Asi

lo confirma la consulta a anunciantes hecha por la Mobile Marketing Association, los formatos con mas interes
publicitario en el futuro seran:

Formatos con mayor futuro (% acuerdo)

28%

19% 18%
15%
1%
5%

Apps y content Display Cupponing Search mensajeria bluetooth

Fuente: Elaboracion propia a partr de encuesta cualitatva asociades MMA Espadia 2010

El modelo publicitario de FIVE: ventanas y formatos para los anunciantes

Para disefiar la oferta de los emplazamientos publicitarios de FIVE nos hemos basado en el estudio
ESTANDARES DE FORMATOS PUBLICITARIOS EN VIDEO IN STREAM, del Interactive Advertising Bureau, donde
se describen todas las modalidades posibles con analisis de sus ventajas.

El modelo de FIVE se basa en inserciones de spot de video en modalidad de publicidad lineal, concretamente
como preroles antecesores de los principales paquetes de contenidos de cada seccion:

e Los spot seran a plena pantalla y no duraran mas de 10 segundos.
e Hay dos emplazamientos previstos en el desarrollo de cada TEMA de la aplicacién: antes del visionado
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de cada Candi-List, y antes del visionado de cada Ranking Five.
 Los anuncios estan vinculados a la vigencia de cada Tema en la aplicacion: una semana.

Las opciones para los anunciantes son:

Comprar los dos emplazamientos de un mismo TEMA.

Comprar todos los emplazamientos de la aplicacion.

Patrocinar un TEMA completo. El logo de la marca permanece constante en el faldon del interface
durante todo el tema.

Brand Week. El anunciante compra el contenido del tema. El enunciado del tema sera a propuesta de
la marca, generalmente referido a uno de sus productos. Los videos participantes versan sobre ese
producto y los usuarios se convierten en prescriptores naturales de la marca. Es una modalidad
novedosa con la que FIVE pretende optimizar para el anunciante el potencial de su segmento de
mercado. El tema podra ser un producto o la misma marca, pero tambien se abre a campanas de
promocidn de eventos, tanto a priori como a posteriori, como Festivales, conciertos, giras, espectativas
por lanzamiento de productos, series TV y otros.

FIVE ofrece ademas otras opciones para el anunciante:

 Inserciones publicitarias clasicas en su ventana WEB FIVE (display).
e Acciones de marketing directo: reparto de premios y bonificaciones a usuarios, votantes o ganadores.
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iIMOOBI sigue la estrategia de MARKETING DESDE EL MINUTO CERO, es decir, con promocion del producto
desde antes mismo de su proceso de produccidn. El objetivo es desarrollar una fuerza de promocién inicial
basada en la creacion de una comunidad de seguidores y adeptos del concepto FIVE. Todas las acciones de
promocion y publicidad se basaran en la participacion motivada o contratada de los seguidores
mas interesantes de esta comunidad, a los que convertiremos en prescriptores virtuales y/o reales

de FIVE.

Las acciones de promocion incluyen la captacion y/o produccién de videos originales por parte de los usuarios

contactados.

Acciones on-line

Pagina WEB FIVE, en marcha desde semanas antes de la puesta en mercado de la aplicacién. Incluye:

Descripcion de FIVE con propuesta y primeras muestras de videos producidos.

Foro de discusion y creacién de comunidad de seguidores.

Campaiia de expectacion destinada a la captacion de talento para contratar a los creadores del stock
inicial de videos.

Prueba de la version beta en manos de la comunidad de seguidores.

Enlaces con las principales Redes Sociales, incluye enlaces a videos con el logo FIVE.
Descarga de la aplicacion.

Acceso al archivo historico de FIVE.

Acciones reales de promocion directa

Market tour por Facultades universitarias e Instituto de Ensefianza Media, de dos semanas de duracién y
centrada en los centros de ensefianza mas numerosos. La primera campana coincidira con la puesta en
mercado de FIVE, las siguientes se repetiran al menos una vez al afo, en septiembre — octubre, con el
arranque del curso escolar.

Descripcion:

Stand itinerante a cargo de equipos de dos personas contratadas entre la comunidad de usuarios.
Reparto de folletos.

BIDI FIVE corpdreo para la descarga instantanea de la aplicacion.

Propuesta de TEMAS y grabacién motivada de videos in situ con camara de FIVE.

Publicidad

La inversion prevista en publicidad se limita a apoyar las acciones de promocion:

Banners en webs de referencia para enlazar con la WEB FIVE.
Folletos para repartir en las acciones previstas de marketing directo.
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CRONOGRAMA

El plan de produccién se establece en funcion de la actividad prevista durante 5 afios a partir del 1 de enero
de 2012.

ANO 1. Concentracién de inversiones y gastos para puesta en marcha de la aplicacion.

Encargo de elaboracién industrial de la aplicacién informatica y todos sus derivados.

Contratacion Responsable de sistema, Comunity Manager, editor, administrativo y comercial.

Contratacion equipo técnico oficina.

Febrero. Puesta en marcha WEB FIVE. Promocion concepto y creacién comunidad de usuarios.

Produccion primera tanda de videos iniciales.

Marzo. Version beta de FIVE en la WEB, ajustes del sistema.

Presentacion de la aplicacion a principales APP’s Market: App Store, Android Market, Blacberry app

store, Ovi, Windows market.

e Abril . Puesta en el mercado de la aplicacion para cubrir un primer periodo de explotacion entre la
semana santa y las vacaciones de verano.

e Marketing activo con inserciones publicitarias en otras webs y con dos semanas de Marketing Tour en
facultades e institutos de Madrid, Sevilla y Salamanca.

e Septiembre. Con el arranque del curso, nueva campafa de Marketing Tour en Madrid, Santiago y

Granada.

ANO 2

e Enero. Presentacion de las versiones de FIVE para Ipad y Tablets.
Contratacion de otro Comunity Manager y otro editor.
Abril. Marketing Tour de dos semanas.

Septiembre. Marketing Tour de dos semanas.
Ampliacion del servicio de Hardware y servidores externos.

ANO3AS

o Comercializacion del sistema a pleno rendimiento, con 2 campafas de Marketing Tour anuales,
alcanzando diversas ciudades con ambito estudiantil.

Produccion del stock inicial de videos

La puesta en el mercado de nuestra aplicaion necesita un stock previo de clips ya gestionados por FIVE para
su explotacion directa, que alimente al menos las 3 primeras semanas de funcionamiento hasta que la
recepcion de videos generados por los usuarios haga rodar el sistema como esta previsto. Calculamos que
necesitaremos 2.000 clips de video previamente producidos.

La estrategia para su produccion pasa por utilizar el talento captado a traves de la comunidad de usuarios
generada previamente en la WEB FIVE. Una accidn especifica en la que el marketing y la producciéon se
retroalimentan. Buscaremos en la WEB y en otras fuentes a jovenes creativos con capacidad para generar
videos diferentes y en el espiritu de la propuesta de FIVE. Estos videos seran contratados, a razén de 50 € la
decena. Esta previsto también que parte del equipo de FIVE salga a producir parte de estos videos en las
cercanias de Facultades Universitarias, con los medios propios de grabacion con los que ya cuenta iMOOBI.

Esta estrategia se mantendra durante todo el resto de actividad de FIVE, que contratard unos 50 videos
semanales a los mejores usuarios habituales de la aplicacion, ejerciendo asi cierto control sobre la propuesta
de contenidos y el tono de los videos.
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Plan economico de FIVE

Queremos sefalar la dificultad de precisar cifras en un proyecto como FIVE, del que, por naturaleza y
pretension, no hemos podido encontrar referentes semejantes. Para establecer las estimaciones de ingresos y
gastos a 5 anos nos hemos apoyado en 3 criterios principales:

e Seguimiento de la filosofia de empresa iIMOOBI, respecto a la contratacién outsourcing, control de
costes, dimensiones de estructura, politicas de RR.HH y otros.

e Busqueda en el mercado de presupuestos con precios reales, obtenidos a partir de abril 2011, tanto
para los gastos previstos como para la estimacion de ingresos.

e Previsidon de ciclo de crecimiento de FIVE: el ciclo empieza el primer afio con una penetracién baja y
sigue a partir del segundo afo con un crecimiento sostenido, con prevision de alcanzar el resultado
positivo en la cuenta de resultados a partir del tercer ano, manteniendo, desde entonces, una cuota
regular de mercado, con tasas de crecimiento discretas, sostenidas y verosimiles.

Las cuentas y proyecciones a 5 afios se detallan a continuacién, explicando cada uno de los criterios usados
para las estimaciones de ingresos y gastos.
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Conceptos para el calculo de ingresos

FIVE genera sus ingresos solo con la venta de inserciones publicitarias en sus dos ventanas: la
APLICACION FIVE y la WEB FIVE.

El marketing on line no cuenta aun con una herramienta definitiva para la cuantificacion del impacto
publicitario en la Red. Nielsen tiene previsto proponer este afio un nuevo modelo de medicién. Mientras tanto,
y para las dos ventanas de explotacién de FIVE, el procedimiento actual se basa en el calculo de CPM’s
conseguidos por cada inversion publicitaria. EIl CPM -coste por mil- es un ratio que depende del niUmero de
impresiones conseguidas, es decir, de cada contacto del usuario con el mensaje publicitario.

Los clientes, a través de las agencias de medios, pagan por los CPM 's conseguidos en funcion de unas tarifas
de mercado que dependen del formato publicitario empleado: banners, videos pre-roll, brand day, videos a
pantalla completa, etc.

Nuestro célculo se basa en los datos reales de Usuarios (nicos y tarifas por formatos insertados de las
principales aplicaciones para maviles financiadas por publicidad en Espaiia en el mes de abril de
2011, proporcionados por la agencia de medios OPTIMEDIA.
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Estimacion de CPM’s para FIVE: 4 variables y procedimiento de calculo

Nuestra prevision dibuja un ciclo de arranque modesto, con crecimiento sostenido anual y climax de
crecimiento en el afo 3, a partir del cual mantenemos una cifra estable de usuarios Unicos por la propia
regeneracion de nuestro Target Market.

Para calcular los CPM’s de cada afio de actividad hemos seguido el procedimiento descrito a continuacion, en
el que cada una de las 4 variables empleadas ha sido calculada segin una estimacion realista y razonable.

1. Usuarios Unicos

Cada uno de los usuarios que se descarga FIVE en su terminal, independientemente de su frecuencia de uso.
La cifras actuales de Optimedia, para un solo mes, van desde los 1.875 u.u de la aplicacién ART QUIZ hasta
los mas de 58.000 u.u de la aplicacion F1. Cabe destacar que las aplicaciones con mayor numero de usuarios
Unicos son aquellas que se dirigen a segmentos bien definidos, como es el nuestro. Aunque contamos con un
Target Market muy numeroso, y el crecimiento del mercado de las aplicaciones sera superior a las dos cifras
anuales, en el caso de FIVE preferimos partir de una estimacion modesta: 5.000 / 10.000 / 20.000 / 25.000 y
28.000 usuarios Unicos para cada afio sucesivo, estimando el tercer afio el de la penetracion amplia en el
mercado.
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2. Frecuencia de uso diaria

Esta variable solo puedes ser estimativa y la basamos en una de los objetivos del disefio de FIVE: su uso
recurrente, basado en el interés de sus contenidos para el Target Market y en la dinamica de renovacion
constante de los mismos.

Hemos previsto que cada usuario Unico consuma FIVE con esta frecuencia media:

e Afos 1, 2, 4 y 5: dos veces diarias.
e Ano 3 (el de mayor éxito de uso): 2,5 veces diarias.

3. Indice de cobertura

Mide la cantidad de dias al afo que el usuario Unico hace uso de la aplicacion. Otra variable estimativa que
vuelve a calcularse sobre los valores de uso recurrente de FIVE, y sobre el objetivo de que la aplicacidon opere
entre los usuarios con la mecanica de una Red Social, es decir, de acceso diario.

Nuestro factor corrector es considerar que FIVE sera mas usada coincidiendo con el ciclo escolar y académico:
Afo 1.- 210 dias (la aplicacion se lanza en el mes de abril).

Afos 2 a 5.- 260 dias.

4. Impresiones

Mide el nimero de contactos reales del usuario Unico con cada mensaje publicitario, en el caso de FIVE con
los spots pre-roll de 10 segundos insertos en la aplicacion.

Esta es la mayor oferta de valor de FIVE para los anunciantes. Se propone una configuracion especial de
emplazamientos publicitarios, destinada a optimizar la explotacion de los contenidos sin sobrepasar el indice de
saturacién. La aplicacién ofrece al usuario la opcién de disfrutar de 5 TEMAS, con dos spot en cada uno. Por
tanto, el uso completo de la aplicacion proporciona 10 impresiones publicitarias.

Nuestro factor corrector consiste en calcular a la baja el nimero de impresiones:

Afo 1: 4 impresiones por acceso a la App.

Afos 2-5: 6 impresiones por acceso a la App.

5. Calculo de los CPM
Multiplicamos las 4 variables anteriores y dividimos el resultado por mil.

Ingresos por videos publicitarios en la aplicacion FIVE

Multiplicamos los CPM s estimados por el precio de mercado actual para el formato video pre-roll: 15 € por
CPM. Mantenemos el mismo precio para los 5 anos de actividad, obviando la segura subida del mismo a
medida que crezcan las opciones y el mercado de la publicidad movil.

Ingresos de la aplicacion por otros formatos publicitarios

Tal como se ha explicado, nuestra aplicacién ofrece otros formatos de explotacion para los anunciantes,
basados en distintas modalidades de patrocinio de algunas de las unidades tematicas de FIVE (TEMA
patrocinado, Brand Week). Dado lo novedoso de la propuesta nuestra estimacion se basa en la venta de uno
solo de los 5 temas semanales, para los que hemos propuesto estos precios:

e Afo

1 0 € por TEMA patrocinado.
e Afo 3

y 2:
ab5: 0 € por TEMA, para rentabilizar la penetracion prevista de FIVE en el mercado.

1.50
2.50

Ingresos por publicidad en la WEB FIVE
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Ya se ha descrito la utilidad de la web en la cadena de valor de FIVE. Es una ventana secundaria con
contenidos propios y exclusivos, como el archivo historico de todos los videos que han pasado por la
aplicacion. Nuestra estrategia de marketing pasa por crear y mimar una comunidad de usuarios mas alla del
disfrute de la mera aplicacion mdvil. Por tanto, creemos que la WEB FIVE también sera una plataforma de
interés para los anunciantes. Es dificil calcular el valor de esta WEB, asi que proponemos un calculo basado
en criterios modestos:

e Mismo numero de usuarios finales por ano que para la App.

e Minima presencia publicitaria, basada en dos formatos simples: un banner y un video prer-roll, al precio
de mercado actual ( 9 y 15 € /CPM respectivamente).
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Criterios generales

Criterios de estimacion de gastos por la produccién, (segun lineas estratégicas de iMOOBI):

e Outsourcing (creacidon de la App. y campafas de Marketing directo).
e Control de costes. Equipo humano ajustado a prevision de volumen de trafico. Escalable.
« Concentracion de las inversiones en el primer aio de actividad, la que soporta la creaciéon y

puesta en marcha del sistema (disefio y creacidon de la App. y produccion del stock inicial de
contenidos).

e Marketing desde el minuto cero, apoyado en la Web FIVE y en la creacion de una comunidad de
usuarios.

Criterios de proyeccién a 5 afos:

» Incremento general de costes segun IPC, estimado en una media del 3% anual.

e Tablas de incremento especiales para Personal, Marketing y Premios, en funcién espectativas de
negocio.

Tabla de Presupuesto y prevision de gastos a 5 aios
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Gastos: desglose de conceptos
Software

Se contrata a una empresa de aplicaciones informaticas: ARANOVA, de Zaragoza, quien proporciona un
presupuesto real para FIVE, con descripcién de todos las partes del sistema. La creacién de la aplicacion
incluye: el disefio de la web corporativa, la propia aplicacion, la base de datos y herramienta de gestion, el
servidor multimedia local para la edicidon de videos, el desarrollo de las aplicaciones nativas para las 6
plataformas con mas penetracién del mercado (App Store, Android, Blakberry Store, OVI, etc).

La misma empresa se ocupara del mantenimiento informatico del sistema, incluyendo las actualizaciones
necesarias y las creaciones de versiones del software para sucesivas plataformas (Tablets, iPad, et). El precio
convenido es un fijo anual del 15% del coste total de la aplicacion el primer ano.

Hardware
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Para gestionar la aplicacién desde iMOOBI.

Servidores externos de red. Para alojar los miles de videos previstos en "la nube" alquilamos el servicio de
Cloud Computing a un Datacenter con acceso a Internet recurrente. Los precios estimados del servicio han
sido calculados por ARANOVA en funcion de la prevision de volumen: 1.600 euros el primer afio y, a partir del
segundo, y del aumento del trafico de clips de video, una ampliacidon a servicio Premiun con coste estimado
entorno a los 900€/ mes.

Gastos de Personal

Formacién de un equipo ajustado a las necesidades reales previstas, con aumento de contrataciones segun
prevision de volumen.

Para todas las contrataciones se establece un baremo con tres niveles salariales en funcién de la
responsabilidad: 18.000€ / 22.000€ / 24.000€.

Los baremos de incremento salarial siguen la politica general de RR.HH de IMOOBI, con aumentos graduales
superiores el IPC previsto:

e Afo 2: aumento igual al IPC estimado (3%).
e Afos 3 a 5: aumento anual del 6%.

Los puestos contratados por FIVE son:

» Responsable de Sistema. Responsable de la operativa y de la linea editorial. Direccién de equipo,
Direccion de contenidos, con seguimiento de objetivos.

o Community Manager. Garantes de la relacion entre la aplicacion y sus Prosumer “s. Gestién y
seguimiento de la WEB FIVE. Filtrado y gestidn de los clips recibidos: certificacién de autoria, validacion
y mantenimiento de la base de datos de usuarios. Arrancamos con un Comunity Manager e
incorporamos otro mas el segundo afo de actividad.

 Editores. Formateo y edicidon de los clips recibidos para su inclusién en sistema. Un editor el primer
ano, dos desde afio 2.

e Comercial. Creacion y gestion cartera de clientes anunciantes. Comunicaciones ofertas y descuentos.
Sueldo base bajo + incentivo segun ventas (4% de la facturacion publicitaria).

o Administrativo. Seguimiento administrativo mas apoyo a los Comunity Manager. Control reparto
premios.

Gastos de Marketing

La mayor partida se dedica a pagar las acciones previstas de marketing directo en los puntos de encuentro
con el Target Market. Gasto de 15.000€ el primer afio, con refuerzo para los afios dos y tres (40.000 y 50.000
€ respectivmente), y mantenimiento de partida en afios 4 y 5 (35.000€).

Hay un gasto fijo complementario para pagar CPM ‘s en distintas webs: 5.000€/ aino.

Produccion de stock inicial de videos

Se prevé arrancar con un stock de videos previamente producidos que sostengan los contenidos durante las
fases previas y las 3 primeras semanas de explotacion de la WEB. Una parte de este stock se obtiene
mediante contratacion a jovenes creadores con talento captados en la comunidad de usuarios de la WEB, a los
que se encarga la elaboracidon de paquetes de videos por decenas, pagadas cada una a 50€. Hemos previsto
un volumen inicial de 2.000 videos.

Five mantiene una partida en el presupuesto para producir un stock de 50 videos semanales por esta via, al
mismo precio.

Gasto en Premios



iMOOBI - 6.6.2 Estimacion gastos

La segunda partida en importancia del presupuesto. El premio es para el autor del video que haya alcanzado
una determinada cota de votos en el primer puesto de cada Ranking. Como la aplicacién es dinamica, habra
varios premiados durante la semana en que permanezca en pantalla un mismo TEMA. Estimamos una media
de 40 premios por semana, valorados en 50€ cada uno, en metalico o en especie.

La proyeccion a 5 anos incluye un aumento del 10% anual del gasto en premios.

Gastos de infraestructura

Partida que agrupa el gasto en teléfonos moviles del personal de FIVE y el equipamiento de 4 ordenadores de
uso exclusivo para la gestion de la aplicacion, alquilados por renting a 60 meses.

Imprevistos

Se destina una cantidad equivalente al 3% de la suma de los gastos anteriores para imprevistos que puedan
surgir.
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DOS DIMENSIONES.
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7.1 Descripcion

Fundamentos de la propuesta

I. Target definido

II

Jovenes y adultos con posibilidad de viajar.

Poseen Smartphone propio y conexion a red o 3G.

Consumo individualizado.

Posibilidad de agregar nuevos contenidos para fidelizar usuarios, crear habito de consumo y evitar que
el formato se agote.

Los datos que aporta esta guia son los que la gente quiere comentar luego en reuniones de amigos.
Aporta cultura general.

Idiomas: espaiiol, inglés, francés, aleman y japonés.

Realidad Aumentada

Se trata de una vision del mundo real (entorno fisico) combinada con elementos virtuales para crear una
realidad mixta.

La aplicacion anade contenidos virtuales a la realidad fisica, en tiempo real.

La realidad aumentada, no es una realidad virtual, ya que no sustituye la realidad fisica, mas bien
sobreimprime datos informaticos al mundo real.

Contenidos exclusivos, no vistos en otras ventanas.

Motivacion para ver contenidos: saber mas. Conocer datos interesantes que pocos conocen.

Adquisicién de derechos de los contenidos. Ejemplo: video histérico de un suceso.

II1. Sintesis de contenidos
e Nueva forma de consumir informacion. Microperiodismo. Lectura de titulares para enterarse de lo que
pasa en el mundo.
 El microblogging ha supuesto un cambio en el consumo de informacién, que cobra cada vez mas fuerza.
La tendencia a sintetizar contenidos resulta exitosa, conviene y gusta al usuario.
o Caso Twitter. Apuesta por contenidos breves y concisos, expresados en 140 caracteres.
o Este concepto es entendido por los usuarios.
e Permite integrar contenidos de distintos tipos: voz, video, imagenes.
 Posibilidad de conectar con perfil de Redes Sociales, e informar qué lugar se esta visitando. (efecto
multiplicador de la aplicacion, efecto boca a boca).
e Cada vez mas, se utiliza la tecnologia no solo para buscar informacion, sino para comunicarnos con el
resto del mundo.
Contenidos

Clips audiovisuales, archivos de voz, galerias de imagenes.
Cada comentario tendra un extension de 10 — 15 segundos.
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e Videos reales, fotos inéditas, reconstruccion de eventos histdricos.
e En cada ‘punto de informacion’ habra: ficha técnica del lugar, el dato histérico y una anécdota.

Los valores de Appear

» Juego de palabras. App de aplicacion. Ear de oido, porque nacidé con la idea de sustituir a las audioguias.

e Appear significa ‘aparecer’, lo que corresponde a que los contenidos ‘aparecen’ en el mundo real.

e También puede relacionarse con ‘aparecer’ en un lugar. Ejemplo en las redes sociales: Joana ‘Appears en
la Puerta de Alcala, Madrid.

 Interesantes posibilidades para marca grafica y logo, por el juego de palabras.

e Marketing: el producto se posiciona como experiencia diferenciadora: una guia diferente. Datos que
nunca habias escuchado, el Madrid que no conoces, etc.

APPEAR: descripcion de mecanica y uso de la aplicacion

Una experiencia comoda y satisfactoria. Llevas la informacion en tu movil.

Objetivo para el usuario: descubrir + facilitar el turismo + informarse.

Interfaz de realidad aumentada pero sencilla de utilizar.

Navegacion no lineal. Reconocimiento del sitio a través de imagen del lugar y tecnologia GPS.

La aplicacion en pasos:

PASO ACCION PANTALLA CONTENIDO NOTAS
1 Abrir s
aplicacion Home Boton ¢éDonde estoy?

2 Seleccién de Realidad 3 botones: DATOS (el lugar), HISTORIA (el
opciones Aumentada dato), CURIOSIDADES (la anécdota).

3 Clic boton el botdn de

dato play Grafismo con ficha técnica del lugar.

Narrado en voz en off.
4 Clic botdn la botdn de  Archivo de video o animacion sobre suceso Sera video o imagenes,

historia play mas importante alli ocurrido. dependiendo de la
disponibilidad.
Narrado en voz en off.
5 Clic botén la botdn Archivo de cualquier tipo que cuente una Sera video o imagenes,
curiosidad  Mostrar curiosidad del lugar. dependiendo de la
disponibilidad.
6 Menu Boton Compartir mi visita en Facebook, Twitter,
principal Share Tumbilr...

Cadena de produccion del sistema

Aplicacién
e Appear

z Historiadores

CAPTACION , - Web Appear
CONTENIDOS Otras guias turisticas Facebook,
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Libros de historia

2 ; Inventario de
ACOPIO La empresa se encargara de buscar los contenidos en los

CONTENIDOS archivos de las cadenas de television, en bancos de imagenes

, ;
bancos de videos, etc. archivos de

audio y videos.

Gestién de
Grabacion de videos que no hemos conseguido por otros derechos de
medios. Grabacion de voz en off del narrador. Fotos necesarias explotaciéon de
CREACION o (3da lugar de interés. Elaboracion de textos de la los videos.
CONTENIDOS i ormacién. Edicion de videos e imagenes. Compra de
imagenes.
GESTION

APLICACION Agregaremos nuevos sitios de interés.

i Gestion WEB APPEAR
GESTION Estadisticas de uso
SISTEMA Efectividad en el funcionamiento
Marketing y comercial

Twitter,
Tuenti.

Servidor,

datos, imagenes, plataforma

y programa
propio.

Plataforma
de edicion
integrada

tipo AVID.

Aplicaciéon y
servidor
propio.
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Logos de Appear

Primero elegimos los logos en azul porque el color hacia referencia al mar, a viajar, pero después, escogimos
los logos en naranja porque son mas alegres, mas despiertos y mas llamativos. La version completa con el
nombre se usara principalmente en los Tablets e Internet y la version simple en los smartphones. Estos
logotipos permiten una rapida identificacién del uso de nuestra aplicacidn, los palitos encima de las letras "ea"
se asocian rapidamente al oido y al audio, mientras que "app" define el producto.
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Appear se caracteriza por:

e La aplicacion se paga por los usuarios, teniendo en cuenta que sustituye las compras de otras guias en
cualquier formato.

e Es mas barata que el resto de los formatos de guias.

e Tendra un coste de 2.99 €.

Precio de otras guias:

Guia Total Madrid 2011. 19.90€
Guia City Pack 9.90€

Lonely Planet 12€- 30€

Guia Spiral 14.90€

Easy Guide 15€

Otra de las formas de ingresos de esta aplicacion es el Product Placement o emplazamiento de productos. Se
invertird, dependiendo de la ciudad, entre 5.000 y 20.000 euros en este tipo de publicidad. La idea es ofrecer
a los sitios emblematicos de cada ciudad, un emplazamiento del lugar en la aplicacién, con el fin de atraer
turistas.

Lienzo




iMOOBi - 7.4. Plan de Marketing

Competencia

Uno de los ambitos mas aprovechados por las aplicaciones de moviles es sin duda el del turismo. Las ideas
que han salido en torno a este mundo son practicamente incontables. Atras quedaron las pesadas guias que
comprabamos antes de un viaje, los mapas para no perdernos en ciudades desconocidas, incluso el diccionario
de bolsillo que resultaba indispensable para poder comunicarnos en paises de lenguas ignoradas. Tampoco
hara falta llevar una camara para inmortalizar los mejores momentos de nuestro viaje. Ahora todo eso, cabe
en nuestros dispositivos mdviles. Pasear con bolsas o mochilas mas ligeras, definitivamente hara el viaje
mucho mejor.

No hemos sido los primeros en pensar en aplicaciones de este tipo.

Algunas de las ideas que han tenido éxito y han logrado que la gente deje en casa el turismo tradicional son
las siguientes:

e 43Places. Se escoge un destino para visitar. Esta aplicacion vincula los espacios con etiquetas que a
través de recomendaciones e interaccién, puedes encontrar los mejores datos de cada ciudad. Es una
especie de red social de turismo.

» Filmap. Te dice las peliculas y series que se han filmado en los lugares donde te encuentras.

e Trourist. Para los creadores de esta aplicacion, los viajes no son para desconectarse, sino para
conectarse. Con esta herramienta, es posible buscar, compartir y recomendar lugares que Vvisitas
subiendo fotos y experiencias de cada rincon. www.trourist.com.

e Onebag. Te ofrece trucos Utiles para hacer maletas y bolsos ligeros de peso.

e Flyertalk. Es una interfaz donde se comparten datos de los mejores aeropuertos, comida, compaiiias de
viaje, etc. Cuenta con mas de trescientos mil usuarios.

o taxi2. Una idea que permite encontrar gente cercana con quien puedas compartir un taxi y ahorrar
costes.

e Unusual Hotels of the World. Comenzé como una pagina web para recomendar hoteles excéntricos,
pero ya cuenta con una version para moviles.

o Twisitor center. A través de la red social Twitter, muestra los organismos y agencias de viajes en cada
pais.

e Leaplocal. Crea un puente entre turistas y locales, para que intercambien datos del lugar y hacer del
viaje un intercambio de culturas.

e Joobili. Un calendario de experiencias. Esta aplicaciéon te ofrece informacidon sobre los mejores eventos
que se llevaran a cabo en cada ciudad del mundo.

e Pictranslator. Esta aplicacion para el iphone es capaz de reconocer y traducir al instante a tu idioma,
cualquier cartel, menu, o mensaje en tu lugar de viaje. Cuesta 1.99 ddlares.

e Concur. Es una aplicaciéon creada para planear viajes y calcular los gastos durante el mismo. Esta hecha
solo para iphone, ipad y blackberry. Es gratis.

e Blackberry Travel. Funciona como una agencia de viajes con datos Utiles para organizar tu itinerario.

Los precios de las aplicaciones de este tipo, consideradas como nuestra competencia, varian entre las que son
gratis y los 5 euros aproximadamente.

Teniendo en cuenta que la era de las aplicaciones es bastante reciente, la mayoria de las compafiias que las
han desarrollado son nuevas también. Por lo que, el criterio de tiempo y experiencia, no se traduce en
competencia directa para iMOOBi.

El Mercado
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El Turismo en Espaina, un sector en ascenso

Segun el informe 2010 de Frontur:

e Espaia, en 2010, ocupd la cuarta posicién del ranking mundial de llegadas.

e Durante todo el 2010, 52,7 millones de turistas extranjeros visitaron el pais. Cifra que resultdé un 1%
superior a la alcanzada el afo anterior.

e La mayoria de los turistas internacionales que visitan Espafia tienen edades comprendidas entre los 25 y
los 44 afios (un 35%). Al mismo tiempo, el porcentaje de turistas entre 15 y 24 anos ascendid al 11%,
mientras los mayores de 64 afios representaron el 10%.

e La Comunidad de Madrid recibié 9,8 millones de visitantes durante el ano 2010.

 Barcelona experimenté en 2010 un récord histdrico de visitantes con 7.133.524 turistas.

e El Ultimo trimestre del ano concentré cerca del 20% de los turistas internacionales recibidos, con un
crecimiento del 1,4%.

e El avién fue la via de acceso mas utilizada por los turistas internacionales que visitaron Espaina en 2010
(77%), a la vez que la que mas aporto al crecimiento general del afio.

e Entre los principales paises emisores, Reino Unido, Alemania y Francia presentaron porcentajes de
turistas que repiten visita superiores a la media, con un 88% , 87% y 88% respectivamente.

Otra forma de viajar

Los turistas han cambiado sus habitos de viajar, en gran parte, gracias a la oferta de opciones que han
surgido, como las lineas aéreas de bajo coste, asi como nuevas opciones de conocer las ciudades como lo es
Appear.

El dltimo informe de Frontur arroja los siguientes datos relevantes en este aspecto:

e La mayor parte de los turistas internacionales que visitaron Espana optaron por formas de viaje menos
organizadas (70,3%), hecho que esta intimamente relacionado con las nuevas pautas de comportamiento
de los consumidores a la hora de contratar un viaje, propias del mayor acceso a las nuevas tecnologias
de la informacion, busqueda de mayor flexibilidad, un mayor nivel de exigencia, etc.

o Esta modalidad de viaje ha crecido un 1,7%, lo que ha supuesto contar con alrededor de 618 mil
turistas mas que el aino anterior.

e El 70,3% de los turistas internacionales que nos visitaron, no contrataron paquete turistico en sus viajes.

Estos datos reflejan el atractivo de este mercado en lo que se refiere a la integracién de nuestra aplicacion.

Publicidad tradicional

e Anuncio en revistas de turismo y catdlogos de viajes. Revista de Iberia y Air Europa, revista Air
France/British Airways, revista AVE y Paisajes.

o Azafatas en 5 puntos repartiendo panfletos promocionales. En el caso de Madrid: una en el aeropuerto
de Barajas, otra en la estacion de Atocha de trenes AVE y otras tres en cada uno de los tres puntos
mas visitados de la ciudad: Puerta del Sol, Plaza Mayor y Plaza de Cibeles.

e Banners en paginas web de viajes y compra de billetes y hoteles (Edreams, Easyviajar, Trivago,
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Lastminute, Booking). Al comprar el billete de avién y/o hotel en estos portales, automaticamente te
ofrecera incluir la audioguia y sumarla a tu cuenta. Te llegard un email con un codigo bidi, que te
permitira bajar la aplicacion.

Redes Sociales

El boton de ‘Compartir’, permitird que los amigos de Facebook y Twitter del usuario vean en su perfil que la
persona utilizd la aplicacion. Por ejemplo: Maria Rodriguez descubrié un nuevo dato de Madrid con Appear.
Esto llevara link directo a la pagina de la aplicacion, y asi la gente conocera poco a poco la misma.
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1. Concretar los detalles técnicos del proyecto con el equipo de desarrolladores de aplicaciones y definir
necesidades para desarrollar la aplicacién. Discutir la estructura de la aplicacion.

2. Seleccion de 100 lugares de interés, para incluir en la aplicacion.

3. Busqueda de contenidos: imagenes predisefiadas, grabaciones, videos. Un disefiador grafico independiente
creara un personaje animado llamado Paco, que sera un guia turistico.

4. Creacion de contenidos propios. Grabaremos videos. Editaremos textos, videos e imagenes.

5. Redaccion de textos en espafiol.

6. Contratacion de un traductor para traducir al inglés, francés, aleman y japonés.

7. Contratacidon de un locutor para narrar el audio en todas las versiones.

8. Coordinar el desarrollo técnico con disefiador grafico para plasmar los contenidos y el personaje en la
interfaz.

9. Trabajo conjunto entre nuestro informatico y el disefiador para poner a funcionar la aplicacion en todos los
sistemas operativos: Android, RIM, iOS, Symbian.

10. Periodo de prueba de la aplicacién.

11. Ofrecer la aplicacidn a las tiendas on-line de aplicaciones: App Store, Android Market,...Acordar un
convenio con estas empresas para llegar a un acuerdo sobre el porcentaje de ganancias.

12. Repetir el proceso en en el resto de ciudades elegidas.

Calendario de produccion
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Costes de produccion

Software

Gastos por mantenimiento de la web corporativa y de la aplicacién, asi como por los servidores y la adaptacién
tecnica de la aplicacion a cada plataforma o sistema operativo, ademas del gasto anual por estar presente en
las principales tiendas de aplicaciones: App Store, Blackberry Store, Android Market, ... estimado en unos 500
euros anuales.

Hardware

Gasto por el mantenimiento del servidor privado virtual de todos los archivos.

Personal

La aplicacién para cada ciudad se produce en un tiempo estimado de tres meses. De ahi que una parte del
equipo estara contratada solo durante ese tiempo. Sin embargo, también contaremos con puestos fijos, una
vez que la aplicacidon esté en marcha. Esta partida corresponde a los sueldos y seguridad social del:

e Responsable del sistema: es contratado como plantilla fija y su funcién principal es coordinar que la
aplicacion funcione, al igual que el equipo de trabajo. Vela porque se cumplan los objetivos del plan de
produccion de la aplicacion.

« Community manager: es contratado como empleado fijo y es el responsable de gestionar, construir y
moderar la marca en las redes sociales. Defiende las relaciones de la empresa en el ambito digital y su
meta es la comunicacién a través del soporte 2.0.

e Redactor: es contratado por tres meses, tiempo en el que desarrollara cada versidn de Appear
(ciudades). Se encarga de escribir los textos de la audioguia.

e Operador de camara: es contratado por tres meses y su funcion es grabar imagenes que seran parte
del contenido audiovisual de la aplicacién.

Servicios de outsourcing

e Traduccion de textos. Se traduciran a los 4 idiomas mas frecuentados en cada una de las ciudades,
dependiendo de los datos estadisticos. En el caso de Madrid seran: inglés, francés, aleman, japonés.

e Locucion de audios en castellano.

e Traduccion de audios. Contratacion de servicio de traduccién en off a los cuatro idiomas citados.

e Compra de imagenes de archivo. Acudiremos al archivo de Radio Televisién Espaiiola para obtener
imagenes histdricas necesarias para explicar datos en 100 puntos de la ciudad.

Marketing

Vamos a dar a conocer la aplicacion en 4 revistas. Cada anuncio tiene un coste de 350 euros y es mensual. El
primer ano solo se tiene en cuenta los cuatro meses que Appear esta en el mercado, ya que la aplicacion se
lanza en septiembre. Ademas de realizar publicidad en webs de hoteles y viajes y eventos de marketing
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directo con azafatas, como hemos comentado en el Plan de Marketing.

Imprevistos

Hemos destinado ademas una estimacion de un 3% de los gastos totales a imprevistos que puedan surgir.

Ingresos

Hemos estimado que el primer afo, al lanzar la aplicacién por primera vez, en Madrid, un 0,2% de los turistas
la compraran y en los siguientes anos, el porcentaje se incrementa progresivamente en un 0,5%, 0,7%, 0,8%
y 1%, como ocurrira también en la ciudad de Barcelona, cuidad en la que lanzaremos la aplicacion en el
segundo ano, debido a que estas ciudades poseen muchos puntos de interés cultural, al igual que por el
efecto boca a boca.

En Sevilla, Euskadi y Asturias hemos estimado que un 0,5% de los turistas compraran Appear desde su
lanzamiento (sin incremento anual), ya que estas ciudades aunque son de gran interes turistico, no concentran
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tantos turistas como en Madrid y Barcelona.

El Camino de Santiago, al ser un lugar de peregrinaje mas o menos constante a lo largo del afio, con grandes
concentraciones de peregrinos en determinadas estaciones del ano, consideramos que un 1% de ellos
comprara Appear.

En el resto de ciudades, Costa del Sol, Gran Canaria, Valencia, Granada, Mallorca y Tenerife, hemos estimado
que cada ano desde su lanzamiento, un 0,2% comprara la aplicacion, debido al menor numero de puntos de

interés y una menor concentracion de turistas.
Todo ello teniendo en cuenta que el turismo es una industria en ascenso, segun los datos de Frontur citados

anteriormente.
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iMOOBI - 8.1. Descripcion

Fundamentos de la propuesta

I.Target definido:

Publico mayoritario de las salas de cine.

Con Smartphone.

Personas entre 22 y 40 afos.

Con posibilidad de ir al cine, al menos una vez a la semana.

II.Cartelera en el movil:

e Aplicacion practica, informativa, atractiva visualmente, simple y facil de usar.

e El usuario necesita una forma facil de acceder a la informacién cuando quiera ir al cine, ver trailers o
comprar entradas.

e Con una informacion actualizada sobre la cartelera de todos los cines de una ciudad, informacion sobre
la pelicula, trailers y con posibilidad de comprar la entrada desde el propio terminal y de descubrir cual
es el cine mas cercano a donde se encuentra, en el que puede ver la pelicula que quiera.

Contenidos

Listado de peliculas que se exhiben en los cines de una ciudad. Pestafia con recomendaciones.
Listado de cines de una ciudad.

Posibilidad de obtener informacion de los cines mas cercanos a través de la Geolocalizacion.
Posibilidad de culminar la busqueda comprando la/s entrada/as.

1.Al acceder al listado de peliculas y pinchar en una en concreto, encontramos la portada de la pelicula, con
algo de informacion y dos iconos, uno en el que aparece el trailer de la pelicula y otro en el que aparecen los
cines en los que se emite y los horarios (cartelera). Al pulsar este ultimo, accedemos al listado de cines en los
que se emite la pelicula, con la informacién completa de los horarios y al lado de la hora un nuevo botdn,
"comprar entrada".

2.Al acceder al listado de cines y pinchar en uno en concreto, encontramos el listado de peliculas que se
emiten en ese cine. Al pinchar en una de ellas encontramos dos botones, el del trailer y el de la informacion
de cartelera. Al pulsar sobre esta ultima nos aparece primero el cine en el que hemos comenzado la
busqueda, con los horarios de la pelicula y al lado, "comprar entrada".

3.Al acceder a la busqueda a través de la tercera pestana, la de Geolocalizacion, aparecerd un mapa, con
los cines, en el radio que hayamos indicado anteriormente, y al pinchar sobre uno de estos cines nos llevara a

la opcion de busqueda por cines. (2)

4.Al acceder a la Ultima pestafia, compra de entradas, apareceran pestafias para rellenar eligiendo la
pelicula, el cine, la hora y el numero de entradas que el usuario quiera comprar. Esta informacion la habra
obtenido de cualquiera de las busquedas anteriores.
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El primer logotipo que disefiamos para la aplicacidén era en azul, los dos de la izquierda, mas tarde pensamos
que el rosa es mas llamativo y original. Los dos de abajo son la version simple del logotipo, la utilizaremos
para los Smartphones, la version con el nombre completo aparecera en las Tablets y en Internet. Ambos logos

transmiten la simplicidad a la hora de usar esta aplicacion.
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Esta aplicacién se desarrollara con el patrocinio de las distribuidoras de cine que trabajen en esa ciudad y que
acepten nuestro acuerdo, con una comision por la venta de entradas que supondra un 5% del precio de la
entrada. Consistira en que, a cambio de financiacion, incluyamos sus peliculas en una lista de
recomendaciones en la que estaran, ademas de sus peliculas, su trailer y una pequefa critica positiva sobre
éstas.

Ademas, la aplicacion permite a los usuarios comprar la entrada, por lo que la empresa se quedara un 5% de
lo recaudado por los exhibidores a traves de la aplicacion, esta cantidad hay que negociarla con los
exhibidores.

También estamos abiertos a la posibilidad de obtener ingresos a través de otros patrocinios de empresas no
relacionadas directamente con el sector.

Lienzo
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Competencia

o Filmtrailer: para ver trailers.

e My Movies for Iphone: para crear listas de peliculas.

e The Oscar: para estar informado de la ultima edicion de los Oscar.

e Salir.com cartelera de cine: con geoposicionamiento para obtener los cines mas cercanos. Gratuita. Gran
competencia.

e Cinesa: te permite comprar entradas desde el mdvil, con cartelera y geolocalizacion. Gratuita. Gran
competencia.

Mercado

El mercado de esta aplicacion es un segmento de la poblacion joven, pero no adolescente, de unos 22 a 40
anos. Como la aplicacion se va a desarrollar inicialmente en Madrid, el mercado lo compondran estas personas
que vivan en Madrid. Es un publico cinéfilo, que va al cine al menos una vez a la semana y que tiene
Smartphone. Un publico con un estilo de vida activo e innovador.

Este publico objetivo es muy urbano, por lo que la mejor forma de llegar a él sera directamente en las salas
de cine, ademas de en las calles céntricas de la ciudad, en las universidades, en los centros culturales.
Deberemos utilizar un lenguaje claro, porque es un publico desarrollado intelectualmente pero que no se deja
liar. Al no haber nacido en la era digital, no le gusta que le compliquen la vida y la funcion de esta app es
justo todo lo contrario, facilitar la busqueda de peliculas.

La clave de esta aplicacién es la imagen de la marca, moderna, simple, accesible e imprescindible para
cualquier aficionado al cine. Con un diseno atractivo que la haga mas apetecible que las demas.
Aprovecharemos la aficion de gran parte de nuestro publico a ver trailers.

3. Acciones de promocion y publicidad

e Repartiremos panfletos en los cines de la ciudad, en las plazas céntricas y en las puertas de las
universidades, en especial en las de Comunicacion Audiovisual, Periodismo, Publicidad y Relaciones
Publicas.

e Publicidad en las palomitas que se venden en las salas de cine.

e Spot publicitario en los cines antes de la pelicula, durante una semana en cada ciudad.

e Anuncio a una pagina en la revista de cine Fotogramas.

4.Calendario anual

e Del 15 al 30 de noviembre: primer reparto de panfletos en universidades y por la calle, sobre todo de
jueves a sabado.

e El 1 de diciembre: publicidad en las palomitas.

e Del 7 al 15 de diciembre: anuncio en el cine.
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Del 15 de diciembre al 7 de enero: intensificacion del reparto de publicidad.
e Del 10 de Enero hasta los Oscar: reparto de panfletos.
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1. Proponer a las empresas de exhibicion y distribucién de cine el acuerdo.
2. Concretar los detalles técnicos del proyecto con el informatico de iMOOBi y definir necesidades para

desarrollar la aplicacion. Discutir la estructura de la aplicacion. La aplicacidn tarda en desarrollarse tres meses.
Saldra al mercado el dia 1 de diciembre.

3. La primera ciudad serd Madrid, cada afio se hara en una nueva ciudad, que seran: Barcelona, Sevilla,
Valencia y Zaragoza.

4. Busqueda de contenidos para su ingesta desde iMOOBi.

5. Hablar con disefiador grafico para plasmar los contenidos, en paralelo al desarrollo técnico.

6. Trabajo conjunto entre el informatico y el disenador para poner a funcionar la aplicacion en todos los
sistemas operativos: Android, RIM, iOS, Symbian.

7. Periodo de prueba de la aplicacion.

8. Ofrecer la aplicacion a las tiendas on-line de aplicaciones: App Store, Android Market,...

9. Repetir el proceso en el resto de ciudades elegidas.
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Costes de produccion
Software

El software de esta aplicacion lo lleva a cabo el informatico que iMOOBi tiene en ndmina, por lo que no
contabiliza este gasto en el presupuesto de la aplicacion en concreto. En este apartado sélo contabilizamos
una cantidad estimada al ano que corresponde a 500 € para las tiendas de aplicaciones.

Hardware

En el hardware solo contabilizamos el gasto por el servidor privado virtual, ya que el resto va a cargo de la
empresa.

Personal

En el apartado de personal hemos contabilizado los sueldos del Responsable del sistema, que trabaja
también en Appear, por lo que su sueldo bruto es la suma de ambas cifras (como personal de Appear y
CineApp), y del Community manager, junto con el gasto de la seguridad social.

Contenidos

Los contenidos de la aplicacion no nos cuestan, ya que nos los proporcionan los exhibidores y los
distribuidores. Esta aplicacion invierte la mayor parte de su presupuesto en llevar a cabo el Plan de Marketing
citado con anterioridad.

Marketing

En cada una de las cinco ciudades elegidas para lanzar la aplicacion, llevaremos a cabo acciones de marketing
directo, mediante el reparto de panfletos en las puertas de los cines, universidades, eventos cinematograficos,
plazas y calles céntricas de las cuidades y mediante la insercion de publicidad de CineApp en los cuencos de
palomitas de los cines. Cada afno se repartiran panfletos durante los dias claves para el cine, fines de semana
de finales de noviembre, diciembre, enero y febrero. Cada afio esta accidon se llevara a cabo en la ciudad
nueva, ademas de en las anteriores. También emitiremos un spot de cine en cada una de las nuevas ciudades
durante una semana, la segunda de diciembre, y pondremos un anuncio en la revista Fotogramas, como
hemos indicado en el Plan de Marketing.

Imprevistos

Hemos destinado una cifra estimada de un 3% de los gastos totales, como imprevistos que puedan surgir.
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Ingresos

Esta aplicacion tiene varias vias de financiacién, que son el patrocinio de los distribuidores (estamos abiertos a
la posibilidad de mas patrocinadores), que nos pagan porque somos un soporte publicitario para sus peliculas,
y ademas, nos podran pagar por un patrocinio explicito en el que aparezca por algun sitio en la pantalla su
logotipo. También incluiremos un patrocinio especial de otras marcas relacionadas con el cine, sin atosigar al
usuario.

Para justificar cualquiera de estas vias hemos estimado el niUmero de usuarios que se descargaran la app y el
nimero de entradas que van a comprar: el 0,6% de la poblacion de cada una de las ciudades se descargara
nuestra aplicacion y del total de la poblacion resultante, cada persona comprara de media dos entradas al ano,
de las que nosotros nos quedamos un 5% del precio de la entrada. Esta cantidad, que puede parecer
excesiva, se explica porque la aplicacién no es solo un medio para comprar la entrada, sino que publicita los
cines e incentiva la venta de entradas.
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éPOR QUE LAS APLICACIONES MOVILES SON UN NEGOCIO?

Si hace dos anos todas las empresas querian tener presencia en Internet con una web, ahora todas quieren
una aplicacion. Hay mil millones de smartphones en el mundo y esta cifra se duplicara dentro de poco.

Espafia juega un papel muy importante en este negocio, es el sexto pais en nimero de usuarios de moviles
3G, con una penetracion de mercado mejor que la de Estados Unidos.

Segun afirma Raimundo Alonso-Cuevillas, Consejero Delegado de Movibery, empresa espaiola lider del
sector de las aplicaciones para dispositivos maviles y nuestro principal competidor, en estos momentos
estamos viviendo una "fiebre del oro" de las aplicaciones, hay un crecimiento exponencial.

Dadas estas premisas, iMOOBI logra un crecimiento exponencial de los ingresos a partir del segundo afio como
consecuencia del potencial de este nuevo mercado, generando perdidas los dos primeros anos, debido a las

inversiones realizadas para la puesta en marcha de la empresa, obteniendo beneficios atractivos a partir del
tercer afo.
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Los gastos operativos estimados para la puesta en funcionamiento y el mantenimiento de la actividad de
iIMOOBI se detallan a continuacion.

PARTIDAS

La principal partida corresponde a los costes de produccidon de nuestras tres lineas de negocio, creadas por el
equipo de desarrolladores, en calidad de colaboradores externos. En el primer afio, estimamos unos gastos de
374.568 € que corresponden al lanzamiento de FIVE en el mes de abril, al lanzamiento de Appear en el mes
de septiembre y al lanzamiento de CineApp en el mes de diciembre. A partir del segundo afo, los costes se
caracterizan por un aumento sostenido, debido esencialmente a un aumento de nuestra productividad por la
experiencia adquirida.

Arrendamientos y canones

En ella se incluye el alquiler de la oficina por 1050 € mensuales, con una fianza de tres meses (3.000 €); el
servicio de ADSL de 50 MG y la linea de teléfono, tarifa que nos ha proporcionado Movistar, en la que
ademas, se incluyen 7 blackberrys 9300 gratis. La linea y el ADSL cuestan 738 € y la mensualidad de los
moviles 206,5 €; y el renting del vehiculo de la empresa, un Peugot 5008 Business Line 1.6 Hdi 112 FAP, por
una cuota mensual de 576,42 €. Hemos elegido un contrato de renting por 60 meses porque no hay que
realizar un desembolso importante, la cantidad mensual a abonar es fija durante el plazo contratado, y
ademas, ésta es deducible para la empresa, asi como su IVA, en su integridad.

Todas los gastos, a excepcion del renting, por los motivos explicados anteriormente, se incrementan en un 3%
estimado a partir del segundo afio por el IPC.

Servicios de profesionales independientes

Corresponde al gasto por servicios juridicos para una asesoria permanente, dato suministrado por Dolores
Piquero, abogada que presta estos servicios a varias empresas del ramo audiovisual, por un importe de 6.500
€ al afo; el gasto de notaria asciende a 1500 € al afo correspondiente a protocolizar contratos y registros de
marcas, cifra estimada por Dolores; y los gastos por el disefo grafico de las aplicaciones a manos de un
disenador independiente.

A partir del segundo aiio, los gastos aumentan un 3% por IPC, excepto el disefio grafico debido a que el
primer ano corresponde al lanzamiento de las tres lineas de aplicaciones moviles (el servicio es mas caro),

destinando una cifra constante a partir del segundo afo al tener que realizar solamente adaptaciones de las
versiones ya existentes.

Trabajos realizados por otras empresas

Servicio de limpieza correspondiente a dos dias a la semana, dos horas al dia, a 10 euros la hora, con un
incremento del 3% de IPC a partir del segundo ano.

Suministros

Gasto por electricidad y agua, por importe de 4.200 €, con una subida del 3% de IPC a partir del segundo
ano.

Dietas, estancias y transportes



iMOOBI - 9.1 Gastos operativos
Esta partida corresponde a los gastos por dietas, estancias en hoteles y transporte para los viajes del

comercial de Grandes Cuentas, estimados en 5 al mes y los gastos por gasolina del Peugot. Se incrementan a
razon del 3% IPC.

Patentes y marcas
Importe correspondiente al registro de las marcas de nuestras tres lineas de aplicaciones moviles. Se destina

un importe constante los dos primeros anos debido al arranque de nuestras aplicaciones, y una cifra menor
para los tres anos siguientes al no tener en mente nuevos proyectos en marcha.

Reparaciones y conservacion

Destinada al mantenimiento de nuestros equipos informaticos y audiovisuales (cdmara CANON Z1), asi como la
oficina. Se destinan 500 € el primer afio y 2.100 € los tres afnos siguientes por imprevistos que puedan surgir.

Publicidad y promocion
Los dos primeros afios se invierte una cifra moderada en acciones de marketing porque el marketing se centra

en dar a conocer las tres aplicaciones moviles en el mercado, dejando la imagen corporativa en segundo
plano. Los tres anos siguientes se destina una cifra considerablemente mayor para la publicidad de iMOOBi.

Comunicaciones

Correo y mensajeria para las labores diarias, con aumento del 3% de IPC a partir del segundo ano.

Gastos de constitucion

Compuesta por 600 € correspondientes a la constitucion de la empresa ante notario y 200 € del registro
mercantil. Importes detallados por la abogada Dolores Piquero.

Pdliza de seguro

Importe del Seguro de Responsabilidad Civil de la empresa.

Tributos locales

Impuesto de Actividades Econdmicas, a partir de 1.000.000 € de ingresos de explotacion.



iMOOBI - 9.2 Gastos de personal

IMOOBI esta integrada por cinco socios fundadores que forman parte de la plantilla, junto con otras cuatro
personas contratadas: el informatico Juan, los comerciales David y Jorge y la secretaria Maria, constituyendo
una estructura fija de 9 personas.

Los cinco socios establecen su sueldo por debajo de mercado con el objetivo de reducir costes los dos
primeros anos, esperando recibir un rendimiento econdmico como consecuencia de la inversion inicial mediante
el reparto de dividendos.

Jose Luis Vinas Orta recibe un plus de responsabilidad al ejercer de Director General de la compafiiia y David,
comercial de Grandes Cuentas, recibe un sueldo fijo de 20.000 euros y un variable del 4% de los ingresos por
publicidad y patrocinio conseguidos.

Al empezar con sueldos bajos, se aplicara una subida del 3% en el segundo afo y de un 6% a partir del
tercer ano para la retencion del talento y la motivacion.

A continuacion se detallan los puestos y sueldos establecidos:



iMOOBI - 9.3 Inversiones y amortizaciones

La inversion en inmovilizado material corresponde a la compra de 9 equipos informaticos, un portatil y dos
impresoras por valor de 15.000 €, la amortizacion es del 20% anual; el mobiliario, valorado en 40.000 €, cuya
amortizacion es del 10% anual; una bateria SAI para garantizar la continuidad del suministro eléctrico en caso
de corte, por valor de 1.800 €, se amortiza al 10% anual; y un kit completo de cdmara ENG sobre formato
XDCAM (6ptica, tripode, microfonia e iluminacion basica), modelo CANON Z1, junto a un lector de tarjetas
para facilitar las digitalizaciones, modelo Canon U1, para realizar los primeros contenidos de FIVE y los que
sean necesarios para los otros dos proyectos, todo ello valorado en 12.000 € y se amortiza al 12,5% anual.

En el tercer afio, debido al avance de la tecnologia, realizamos una inversién en equipos informaticos nuevos
por valor de 25.000 € para garantizar la calidad de nuestras aplicaciones moviles, la amortizacion es del 20%
anual.

Para las necesidades operativas de nuestro negocio, realizamos una inversidon en aplicaciones informaticas
valoradas en 2.500 €, correspondientes a las licencias de software profesionales y sistemas operativos, cuya
amortizacion es del 20% anual.



iMOOBi - 9.4 Financiacion

Financiacion propia

Los socios fundadores aportan a partes iguales un importe total de 500.000 € en concepto de Capital Social,
equivalente a 100.000 € por cada uno. Debido a la inversion realizada durante el primer afo, los socios
realizaran en el segundo ano una aportacién de 60.000 € cada uno, en concepto de ampliacion de capital para
compensar los fondos propios debido a los gastos soportados en el primer afio respecto al nivel de ingresos.

Como consecuencia del crecimiento exponencial de los ingresos a partir del segundo afo, se repartiran
dividendos en los tres afios siguientes por importe de 144.636 € el tercer afio (50% del resultado neto),
336.423 € el cuarto afo (70% del resultado neto) y 533.556 € el quinto afio (90% del resultado neto).

Financiacion ajena

Para financiar la totalidad de las inversiones realizadas el primer afio en inmovilizado material e inmaterial se
ha elegido el préstamo que ofrece el Instituto de Crédito Oficial (ICO), denominado ICO Inversidn, por importe
de 71.300 € (coste total del inmovilizado), que sera devuelto en 5 afos sin carencia, sin ninguna comisién, a
un tipo fijo semestral de 6,77%, cuya TAE es del 6,885%, por lo que el importe de los intereses anuales es de
982 € (71.300/5= 14.260€*6,885%). Se acuerda destinar como capital anual un importe fijo de 14.260 €.

Para pagar gastos fijos y ndminas de los dos primeros afos se ha pedido un préstamo al Instituto de Crédito
Oficial (ICO), llamado ICO Liquidez, por importe de 100.000 €, para atender a todos los pagos de los dos
primeros anos junto con el Capital Social aportado por los socios. Sera devuelto en 5 afios, sin periodo de
carencia, con una comision de hasta 0,5%, a un tipo fijo semestral de 7,231%, cuya TAE es del 7,362%,
pagando intereses anuales por importe de 1.472 € (100.000/5= 20.000*7,362%) junto con la comision de 500
€ (0,5% 100.000) el primer afno.



iMOOBI - 9.5 Cuenta de Pérdidas y Ganancias

En los dos primeros afios, como es de esperar, el resultado de explotacidon es negativo, repuntando en el
tercer afio como consecuencia de un crecimiento exponencial de la demanda, motivado por la consolidacion de
los clientes y el efecto boca a boca.

Los dos primeros afios incurrimos en pérdidas, debido principalmente a las inversiones realizadas para la
puesta en marcha de la empresa, como corresponde al desarrollo de un nuevo negocio. El primer afio
obtenemos una cifra elevada de pérdidas motivada por unos gastos de explotacién ligeramente altos en
comparacion a las ventas.

Se puede observar un aumento paulatino de los margenes comerciales, especialmente a partir del tercer ano,
por el aumento de la productividad gracias a la experiencia adquirida durante los primeros anos.



iMOOB; - 9.6 Balance de situacion

Como se puede observar, el activo no corriente refleja las inversiones realizadas en inmovilizado material,
inmaterial y financiero (equipos informaticos, mobiliario, bateria SAI, el kit de la camara, las aplicaciones
informaticas y la fianza de la oficina) y el activo corriente refleja las deudas pendientes con los clientes, con
Hacienda Publica y la caja disponible, el dinero liquido, a 31 de diciembre de cada afio, mostrando las
inversiones de la empresa de mayor a menor liquidez.

El pasivo refleja los recursos con los que la empresa financia las inversiones: los activos. El patrimonio neto de
la empresa refleja el capital social aportado por los socios en el primer afio, la ampliacion de capital en el
segundo afo, para compensar las pérdidas de los dos primeros afios, y los dividendos que reciben los socios a
partir del tercer afio. El pasivo no corriente esta formado por las deudas a largo plazo de la empresa,
correspondientes al capital pendiente de amortizar por las dos lineas de préstamo solicitadas al ICO, el pasivo
corriente integra las deudas a corto plazo: la amortizacion anual del capital procedente de los préstamos, las
deudas contraidas con los proveedores y con Hacienda Publica, situando los recursos de la empresa de mayor
a menor grado de exigencia.



iMOOBI - 9.7 Analisis de rentabilidad

Para analizar la rentabilidad econémica del negocio que vamos a emprender estudiamos el Valor Actual Neto y
la Tasa Interna de Retorno (TIR).

El VAN es positivo y la TIR es bastante alta, por lo tanto la inversidn es aconsejable porque incrementa la

riqueza de la empresa, el proyecto genera una alta rentabilidad. Para el calculo de la TIR se ha utilizado el
método de prueba y error.
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u Dimcritn General de Trahajo
CONSE.JERIA DE EMPLEO Y MUJER ETIQUETA DE REGISTRO

Comunidad de Madrid

COMUNICACION DE APERTURA O REANUDACION EXPEDIENTE
DE LA ACTIVIDAD

DATOS DE LA EMPRESA Marque lo que proceda

1 De aweva creacion ] 2 Yaexsteate ] DNI o CTF .
Nombre o razon social (En su defecto, pasaporte o documento sustinutivo)
Domucilic Social Mumcipro
L1007
Provincia Codigo postal Telefono
Actividad econonuca Enndad Gestora o Colaboradora
[:H:| de AT vEP
DATOS DEL CENTRO DE TRABAJO Magoe bo-qos proveda
1. De nueva creacion D 2. Reanudacion de actividad [] 3. Cambio de activadad D 4. Traslado I:I

Nombre Municipio D [:[[j
Domucilio Provimncia
Actrvidad economuca !

D[:I Teléfono
Fecha de iniciacion de la actividad del D18 Mes Al Covtgo So.0, v

CotizacionalaS s Ld e

centro a] que se refiere la presente
€ AR Régumen de Cotizaciona la S.S
Numero de trabajadores ocupados: Hombres ... .. cervieriiierriirice AP v ess i srisprisinnyssassrasssanns prasnza EAD kA
Clase de centro de trabajo Superficie constrmada (m®)

Taller, oficina, almaceén (s1 se trata de centro movil, imciar su posible locahizacion)

OBRAS DE CONSTRUCCION [lunera Asa PEvIe— prsTO DE ACTIVIDADES g Sl it s

Acompaiia Plan de Segundad y Salud en el centro de wabajo s1[] Ficscats, Foi ve Breveamon @ Fll.mgm Laborales Ley s1 []

Obras incluidas en el R.D. 1627/1997, de 24 de octubre. R | P A4 e fonaiie, BD. ARG Il ceny 2=
RE.D. 604/2006 de 19 de mavo

Presenta Evaluacion imcial de los Riesgos para la Seguridad v s1 [] Adyunta Proyecto Técmco y Memona descriptiva de actividad, ST

Salud de los Trabajadores Ley 31/1995 de 8§ de noviembre y No[] Actividades molestas. insalubres y peligrosas. RD. 24 14/1961, NO

E.D. 39/1997, de 17 de enero. = de 30 de noviembre :

DATOS DE PRODUCCION Y/O ALMACENAMIENTO DEL CENTRO DE TRABAJO

Maquinaria o aparatos wnstalados Potencia mstalada (KW o CV)

Realiza trabajos o actividades inchudos en el Anexo I del Real Decreto 39/1997. de 17 de enero. por el que se aprueba si[J~o[]

el reglamento de los Servicios de Prevencion

En caso afirmativo, especificar trabajos, actividades, operaciones o agentes

owsianmiiy I i I A RN R s I s W g
El empresano o representante de la empresa

Limpiar Campos Imprimir e

Los datos personales recopidos serin incorporado: y natados en el fichero “Apermrs de centros de wabajo™. cuyz finahdad e la recepcion de los datos relativos 3 [a: emprens que commmican b aperrorz de los
centras de trabajo o la reanndacien de la acthvidad. ¥ podvan ser cedido: 2 otros Grpanos de es Adwmistracion o 2 otras Admmistraciones Publicas, en parncular 3 b Inspeccion de Trabaje; ademais de ofras
cesiones previstas en la Ley. El responzable del fickero &2 &l crgano que fipwrs en este documenic, znie =] podra ejercer los derechos de acceso, rechficacion, cancelanion ¥ oponcion, tode lo cual se mitrma en
cumplimuente del articulo 5 de la Ley Orgamica 1571999, de 13 de dictembre, de Protecrion de Diatos de Caracter Personal. ¥ de Is Ley 32001, de 15 de julio, de Proteccson de Datos de Caracter Personal de b
Comumdad de Madnd

DESTINATARIO ILMO. SR. DIRECTOR GENERAL DE TRABAJO DE LA COMUNIDAD DE MADRID
C/ Princesa, n® 5 - 28008 Madrid. Teléfono: 01 580 02 75

NOTAS:

1. No escriba en los espacios sombreados

2. Se cumplimentara a maquina o boligrafo con letras de imprenta

3. Este impreso. una vez cumphmentado, se presentara ante la Autonidad laboral Competente (por cuadriplicado con firma ongimnal en las 4 copias)
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Dias Festivos Calendario laboral del 2010 M adrid

Sabado 1 de enero de 2011, dfeo Nueve

Jueves 0 de enero de 2011, Dia de Reyes. Epifania del Sefior

Jueves 21 de abril de 2011, Jueves Santo . Semana Santa Madrid

YVietnes 22 de abrl de 2011, Figrnes Sanio

Lunes 2de mayo de 2011, Dia de la Comunidad de Madrid, Fiesia dei Trabajo
Jueves 23 de junio de 2011, Corpus Christi

Lunes 25 de julio de 2011, Santiago Apdstol

L]

Lunes 13 de agosto de 2011, Asuncidn de la Virgen Virgen de la Paloma
Dia 9.de septiembre de 2011, Santa Maria de la Cabeza. Fiesia en Madrid

Migrcolez 12 de octubre de 2011, Fiesta Nacional, Dia de la Hispanidad y Dia del
Pilar

Martes 1 de noviembre de 2011, Dia de Todos Los Santos
Miércoles O de noviembre de 2011, Nuesira Sefiora de la 4dimudena
Martes 6 de diciembre de 2011, Dig de la Constitucion

Jueves 8§ de diclembre de 2011, Inmaculada Concepcicn



N e

TErEH= o B&_ o - @ & U
P e EE'I‘.E a |115ﬂEE 9. -Eﬁ Cerrar la vista preliminar 12

Nokia 107,556.1 25.1 110,105.4 30.6 j
Samsung 68,782.0 16.1 64,8971 18.0 |
LG 23,9972 5.6 27,190.1 7.6 |
Apple 16,883.2 39 8,270.1 2.3 !
RIM 13,004.0 3.0 10,752.5 3.0 !
ZTE 9,826.8 23 6,104.3 1.7 |
HTC 93135 22 33784 0.9 |
Motorola 8, 789.7 2.1 9,574.5 2.7

Sony Ericsson 79194 1.9 9.865.7 27

Huawei Technologies Co.

Ltd. 7,002.9 1.6 5,236.1 1.5

Others 154,770.9 29.0

Smartphones:
Android 36,267.8 9.6
i 27,5985 24.7 24,067.7 44.2
16,883.2 16.8 8,359.7 153
Research In Motion 13,004.0 12.9 10,752.5 19.7
Microsoft 3,658.7 3.6 3,696.2 6.8
Other OS 3,357.2 33 24029 4.4
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO (Edificio)

En Madrid a 1 de Febrero de 2012
REUNIDOS

De una parte. en concepto de arrendador, Don José Luis Rodriguez de 1a Fuente, mayor
de edad; de estado civil casado; de profesion dentista. con domicilio en calle Olivos n®
5. con Ciodigo Postal 28009 de Madnd y DIN.I num. 45679642-K_

De otra, en concepto de arrendatario, la empresa iMOOBi S L. con NIF A12432123,
en su nombre, el sefior José Luis Vifias Orta, mayor de edad: de estado civil soltero; con
domicilio calle 2 de Mayo n® 41, codigo postal 28059 de Madnd v D NI nam
1000576117.

Ambas partes se reconocen capacidad juridica para celebrar este contrato. interviniendo
en nombre ¥ derecho propio, siendo responsables de la veracidad de sus
manifestaciones. De mutuo acuerdo.

EXPONEN

I Que el arrendador. propietario de una planta de un edificio de un total de 23 plantas
para uso mixio de oficinas, situado en Madnd capital, calle Capitan Haya n°31 4° planta,
28020 Madrid, en el distrito de Tetuan con 3 despachos exteriores. sala de recepcion
una sala de archivos o almacenaje para uso exclusivo de oficinas. con 20 m2
construidos v una antigiiedad de 30 afios.

II Ambas parfes contratantes han concertado el arrendanvento de dicho edificio de
acuerdo con las signientes,

CLAUSULAS

FPrimera. El arrendador cede en arrendamiento a la parte arrendatana el uso del edificio
descrito, por el plazo de 5 afios, a contar desde el dia de 1a fecha del presente confrato,
en que dicho local se pone a disposicion del arrendatario. quien lo recibe, asi como las
laves.

Segundo. Una vez transcumra el plazo concertado, si ninguna de las partes hubiese
notificado a Ia ofra. al menos con un mes de antelacion a dicha fecha. su voluntad de no
renovarlo, el confrato quedara prorrogado por anmalidades sucesivas v hasta un maximo
de 1 afio.

Tercera. Una vez haya franscurrido el plazo de duracion del contrato v, en su caso, de
las prormogas de referencia, la parte arrendataria debera dejar a disposicion del
arrendador la totalidad del inmueble cuvo uso se cede en este contrato.



Mod, PE 177 A Vil

PETT.TO I IPRLED

— CONTRATO DE TRABAJO DE DURACION DETERMINADA
CODIGD DE CONTRATO CODIGO0 DE CONTRATD

[ meweo cowpieo [ veweo parcia

[] oveae servicioDeterminaco [ 4 | 0] 1] [T] obem o servicio Deteminado [ 5 10 | 11
[:lz:mwm:-m:h mmwﬂm !EHI:I

DATOS DE LA EMPRESA [ stuncien jubacion et [5 141 0]
CIFNIFNE

[ DJORA. NIF JNIE BN CONCEPTO (1)

NOMERE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA DOMICILIO SOCIAL

PAS MUKICIFIO C. POSTAL I I | }

DATOS DE LA CUENTA DE COTIZACION

B N lmul PRONV HUMERD DG cr'-mi ACTVIDAD ECONOMICA
DATOS DEL CENTRO DE TRABAJO
BAE MUNICIRO
DATOS DEL TRABAJADOR
NIFMIE (2) FECHA DE NACIMIENTOD
N* AFILIACION 5.8, NIVEL FORMATIVO NACIONALIDAD @1
MUNICIPIO DEL DOMICILIO PAKS DOMICILIO

con |a asislencia legal, en su caso, de DDA, ...
CON MLFMNLLE. . iccniiisssisssssisimssissiiimasisnsassassnsssiss sassasssnnsrasy N Chllded da (3) ......

DECLARAN
Cue reunen los requisitos exigidos para la celebracion del presente contralo y, en consecuencia acuerdan formalizario con arreglo a las siguientes
CLAUSULAS
PRIMERA: El trabajador prestara sus servicios como (4) .. AL A A L LT incluide en el grupe profesional / categoria / nivel (5)
....................... dc |r;u|lr:in con el sistema de clasificacidn vigenle en la empresa, en el centro de trabajo
uhludnin:ult n'lnnudid; =t = S S S— e pu T S P ML 0 e T e U SO S S S
SEGUNDA: La jormada de trabajo sera (G);
D A tlempo completo: la |ornada de trabajoserd de ..o, NOF@S semanales, prestadasde . oo B , con
los descansos que establece la ley.
EI A tlempao parclal la jornada de trabajo ordinaria serd de ...................., horas D al dia, D A s ssmans, D al mes, E:I al afio, siendo esta

jormada inferior & (T)

H La de un trabajador a tiempo complato comparable.
La jornada a tiempo completo prevista en &l Convenio Colectivo de aplicacion

[0 Lajomada méxima iegal
La distribucién del empo de trabajo sera ... P e AR e o R T

TERCERA: La duracién del presente contrato se extenderd desd® ..................covoeiiiiciecinnnnns, e e P Y PP PO .. Seestablece

un periodo de pruaba de (8) ..
mmmmmmummﬁnmymu-mwhm im'ﬂabnmmx D

?mpnﬂmwhmu 1




Md PE 177 R (V1)

CUARTA: Eltrabajadar parcibird una retribucién tetalde .......cooooeicininnn o BURBS BRROS (9) que se distribuyen en los siguientes

conceptos salariales (10) ..
En el supuesto del contrato para mlnur a lraha}adnres en formacién pnr tmbllndurn beneficiarios de prealnclmes por desempleo, el trabajador desempleado

contratads percibira la prestacién contributiva o el subsidio por desemplec a que tenga derecho per el 50% de |z cuantia durante la vigencia del contrato, con el
limite maximo de! doble del periodo pendiente de percibir de la prestacion o del subsidio. El empresario durante & periodo de percepcion de la prestacién o subsidio
gue se compatibiliza, deberd abonar al trabajador la diferencla entre la cuantia de la prestacidn o subsidio por desemplec y el salario que le corresponde, siendo
asi mismo responsable de |a totalidad de las cotizaciones a fa Seguridad Social por todas las contingencias y por el total del salario indicado incluyendo el importe
de la prestacion o el subsidio.

QUINTA: La duracitn de las vacaciones GnUBIEs SEI8 QB {11) iiimrrimmmimmmrs o inrmressrsesrresrssssses s snin fotesanss frmsetntn brsad ot os asums be s basstasns ;
SEXTA.  El contrato de duracidn determinada se celebra para;

D La realizacion de la abra o servicio (12) .. PR « -1 o 11 1« [ s 17t - BT
autonomia y sustantividad propia dentro de Ia antlwdad da Ia amprm

D Atender las exigencias circunstanciales del mercado, acumulacién de tareas o exceso de pedidos, consistentes 8N ... e,
.................................................. {13), adn tratdndese da la actividad normal de |la empresa, En easo de que se concierte por un plazo Inferior a la
duracién maxima legal o convencionalmeante establecida pedra prorrogarse, mediante acuerdo de las partes, por una Uniea vez, sin que la duracion total
del contrato pueda exceder de dicha duracién maxima.

EI Sustituir al trabajador ................ e T T e e .. (14}, siendo la causa:
Sustituir a trabajadores con derecho a reserva del puesto de trabajo.
Sustituir a trabajadoras por maternidad, sin bonificacién de cuotas.

Sustituir a trabajadores excedentes por cuidades de familiares, siendo el trabajador que sustituye al excedente, perceplor, durante mas de un
afio, de prestaciones por desempleo de nivel contributivo o asistencial (Disposicion Adicional 14* del Real Decreto Legisiative 1/95).

Para cubrir temporalmente un puesto de trabajo durante el procesa de seleccidn o promocidn, para su cobertura definitiva

Sustituir a trabajadores en formacion por rabajadores beneficiarios de prestacionrs por desempleo (15). Se acompafa certificado expedido por
la Administracién Plblica o entidad encargada de gestionar la formacian,

Sustitulr a trabajadores con discapacidad que tengan suspendido su contrato por incapacidad temporal, contratando a personas minusvélidas
desempleadas durante el periodo que persista dicha situacion. Estos contratos dardn lugar a una bonificacidn del 100% de fas cuotas empre-
sariales de la Seguridad Social,

O 0O 00 000

Sustituir & trabajadoras victimas de violencia de génera: (Sefidless lo que proceda)

|:| Que hayan suspendido su contrato de trabajo. Este contrato tendrd derecho a una bonificacién del 100% de las cuotas empresariales
a la Seguridad Social por contingenciss comunes, durante todo el periodo de suspensién de |a trabajadora sustituida.

D Que hayan ejercitado su derecho a la movilidad geogréfica o al cambio del centro de trabajo. Esle contrato tendra derecho a una boni-
ficacion del 100% de las cuotas empresariales a la Seguridad Social por contingencias comunes, durante ssis mesas.

El trabajador contratado desempefiard & PUSSIo de TraB@JO G ... cri i i bbb e e ebia e e b s B e ok e R bk b b (18],

|:| Reducir la jornada de trabajo y el salaricenun ... ... (17), cuando el trabajador reldna las condiciones generales exigidas para
tener derecho a la pensién contributiva de jubmamﬁn :Ia- Ia S-Egundud Suc:al cun excepcion de |a edad, que habrd de ser inferior, como méxime, cinco
afios a la exigida, o cuande, reuniende las citadas condiciones generales, hayan cumplido dicha edad.

SEPTIMA: A la finalizacién del contrate, excepto en los casos de contrato de interinidad, | trabajador tendrd derecho a recibir una indemnizacidn de cuantia
equivalente a la parte proporcional de |a cantidad gue resultaria de abonar ocho dias de salario por cada afio de servicio, o la establecida, en su caso, en la

normativa especifica gue sea de aplicacion,

OCTAVA: El presente contrato se regulara por lo dispuesto en la legislacion vigente gque resulle de aplicacian y particularmente,por los artieulos 12y 15 del
Estatuto de los Trabajadores, por el art. primere de la Ley 12/2001, de 9 de julio (BOE de 10 de julio), y Real Decreto 2.720/1298 de 18 de diciembre (BEOE. de 8
de enero), y en sU casa, por lo establecido en la Disposicion adicional novena y transitoria sexta de la Ley 45/2002, de 12 de diciembre (BOE de 13 de diciembre)
y por la Ley Oruémca 112004 de 28 de diciembra {BUE de 29 de dimnmbrn} {Mrmlu i npndadn 3). Asimismo le serd de aplicacion lo dispuesto en el Conveanlo
Colectivo de . :

NOVENA: El contenido del presente contrato se comunicard al Servicio Publice de EMplen de ... s 80 8l plazo de
los 10 dias siguientes a su concertacion (18).

CLAUSULAS ADICIONALES

¥ para que conste, sa extiende este contrato por triplicado ejemplar en el lugar y fecha a continuacion indicados, firmando las paries interesadas.

B s s S T e L T s B e S LTI TPEHIE - | R e A T AT e PR T TSRS ASRIRUS Dy || 2, o HEET S P
El trabajador El representante El representante legal
de la Empresa del menor, si procede
n Direcior, Gerente, efc.

[Enal caso de contratacion a s doe confingents 2 Una persona exdrargen no comunians v no resciente o Espaia, v con codgo de contraito 401, 402, 501, 52, deberd cumplmentarse o anexo Mod. PE- 217,
Padre, made, ulor o persona o instituckn gue |etenga a su cargo.
Indicar prafesién.
Sefiakr ol grupe profesional v la categarta o nivel profesional gue comasponda, sagun & sistems de clasificacién profesional vigente en la emprasa.
Marque con una X ko que comesponda.
Margue con una X a shunacién que carrespands .
Respatands o eatablecido an el art. 14.1 dal Textto refundido da la Ley del Estatulio de los Tmbajadores, aprobado por RD. Lagisiative 171285, de 24 de marzo (BOE da 20 da marzo).
Diarios, semanales, o mensualas.
Salaro basa y complementss salarakos.
Minimeo: 30 dias naturales.
Identifigus con clardad la obra o servicio, con autonomia y sustantvidad propia dentro de |la actividad de la empresa en la que prestara servicio el trabejador contratado,
Indiquese la causa o circunstancia gue justifique la realizacién del contrato.
Indiquesa al nombre del traba jdor sustituido.
Solo para empresas de hasta cien rabajadores y slempre gue tales scclomes formativas estén financiadas por cualquiera de las Adminisiraciones Pablicas. Apartado 1 de la Disposicion
transitoria saxta de la Ley 452002, de 12 de dickmbie (BOE 13 de diciembre).
{16} Indicar & el puesio de tmbajo a desempefiar serd ol del rabajador o del ofro trabajador de la empresa que pase a desempefiar ol puesto de aquel. lgualments debera
identificarse, en su caso, al puesto de frebajo cuya cobertura definitva se producirs tras ef process de seleccitn extema o promocian inberna.
{17} Indicar el podcentaje de reduccln de ka jormada y del salaro, este sard de un 25 yun 85 %,
(15 PROTECCION DE DATOS ~Los dates consignados an of presente modele tendrdn la proteccion derivada de Ley Organica 151598, de 13 de diciembre (BOE de 14 de diciembrne),

33353289399338

==



COSTES DE PRODUCCION

Fresupuesto desarrdlo aplicadones

[FIvE
Concepto Precio Unid. Afio 1 Afo 2 Aho 3 Afio 4 Ao 5 Nota
Software
\Wieh corporativa 4.000 1 4.000 8] 8] o] 8]
API + Modelo datos 3.000 1 3.000 u] 8] o] 8]
Herramienta gestidn 2.500 1 2.500 8] o] u] o]
Servidor multimedia 1500 1 1.500 0 0 a 0
Aplicaciones nativas para 4 plataformas 1500 4 6.000 3.000 0 0 0 afio 2, + 2 plataformas
Mantenimiento v actualizacicn 500 2.050 2.050 2.050 2.050 15% subtotal software fanual
Totd Software 17.500 6.050 3.050 3.050 3.050
Hardware
: : : A partir afio 2 se amplia la capacidad servidores con servicio
Servid cl tual (VPSS 1.600 10,800 11.016 11.236 11.461
ervicor privada virtal (YPS) Prermium. 900/ mes (+ 2% anual)
Total Hardw are 1.600 10.800 11.016 11.236 11.461
Personal
Responsable del sisterma 24,000 1 24,000 24.720 26,203 27,775 29.442 Incremento afio 2: 3%,  Afios 3-5: 6%
Desde afio 2: 2 edit dinad B to afio 21 3%.
Community Manager 22,000 1 22,000 45.320 48.039 50.922 53.977 R i
. 0
fio 2: i j + fio 21 :
Editares viden 18.000 1 18.000 37.080 39.305 41663 s | PR R lpas ool o it RS
Hios 35 6%
Administrativo 18.000 1 158,000 158,540 19.652 20,832 22.081 Incremento afio 2: 3%,  Afios 3-5: 6%
Subtotal Personal £2.000 125 660 133.200 141.192 149.663
Sequridad Social 32,59% 26,724 40.953 43.410 46.014 48.775
Total Persona 108.724 166.613 176.610 187.206 198.438
Marketing
Eventos marketing directo 15.000 40.000 S0.000 35.000 35.000
Publicidad en wehs 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Total Marketing 20.000 45.000 55.000 40.000 40.000
Produccion videos
Stodk inicial 5 2.000 10.000
Actualizacion semanal (50 videos) 5 50 6.500 13.000 13.000 13.000 13.000
Tota Produccidn videos 16.500 13.000 13.000 13.000 13.000
Gestion premios
40 premios semanales 50 40 52.000 104.000 114,400 125.840 138.424 Estimacion 40 premios semanales + 10% anual
Total Gestion premios 52.000 104.000 114.400 125.840 138.424
Gasto Infraestructura
Tekfonos mdviles 3.840 5.760 5.760 5.760 5.760
Renting equipo informatico 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Total Gasto infraestructura 7.440 9.360 9.360 9.360 9.360
SUBTOTAL ANUAL 223,764 254.823 382,436 289.692 413,733
IMPREVYISTOS (3%) 6,713 10,645 11.473 11.691 12.412
TOTALES 230477 365.468 393.909 401.383 426.145




% de distribucion de Ingresos en medios convencionales 2005 - 2010

| Medio | 2005 2006 2007 | 2008 2009 | 2010 |

Television 43 91 43 63 43 43 43 39 4213 42 19
Diarios 24,79 24 5 23,73 21,23 20,89 19,18

2,42 4,25 6,04 8,59 11,64 13,63
Radio 9,07 8,71 8,49 9,04 9,56 9,36
10,04 9,42 9,04 8,69 7,15 8,79
Exterior 7.35 7.24 T.11 73 7,14 7,18
1,78 1,69 1,67 1,46 1,23 1,23
0,64 0,56 0,48 0,3 0,27 0,42
Total 100 100 100 100 100 100

Fusnfe: infoadex e (A8 Spain




DAFD

- Sorios no informabicos, falta de expenencia.

- Empresa de nueva creacion, sin implantacicn en
&l mercado,

- Finandacon parcial con recursos extemos,

- Paso obligado por tiendas de aplicaciones.

- Socios dal sector audiovisual ¥ empresanial,
usuarios con conodmientos de las necesidades
del mercado,

- Experiencia en creacion y gestion de contenidos
audiovisuales.

- Modelo de negocio basado en control de costes
¥ Oulsourcing.

- Sinergias con obras ventanas: paginas web y
redes sociales,

I N cre———

- Marcado muy cambiante, con cidos muy cortos.
- Diversidad tecnoldgica, de plataformas, de
modelos de negocia,

- Competenca emergents: muchos agentes,

- Saturacion ofertas,

- Dificultades para conssguir notoriedad y
posicionamiento.

- Dificultades de acceso a fuentes financieras,

- Control de resgos: negocios de ciclo corto, con
sequimients y resultado inmediato,

- Convergencia: |a movilidad s= convertira en s
principal fuente de trafico =n red.

- Talento: el contenido v su gesticn son el negoco
de! futuro,

- El desarmollo tecnoldgico esta enfocado al rafico
de contenidos audiovisuakes,

- Mercado ghobal hacia la universalizacion de la
maowilidad.

- Dportunidades para la creadion de nuevos
nichios sin explotan

- Nuevas formas de marketing en = red.

- El mercado publicitario movil crece

exponendalments.



&Agencia Tributaria Impuesto sobre

Delegacién de Actividades
- Rl ECONOMICAS
MINISTERIO Li i L L)
DE HACIEND A
Apartado |: Datos identificativos del sujeto pasivo Apartado II: Declaracién
Espacio reservado para la etiqueta identificativa. Si no dispone de etiquetas, cu'nnli-_w 14 Ejercicio:
mente las casillas 1 a 12, con los datos que se solicitan y acompafe fotocopla del NLF. )
15 Declaracidn de:
Alta Variacién
Inicio de actividad .. Cambio de opcién de Mt.a
Dejar de disfrutar la clase de cuota s
L _) de exencién _____
Baja Elementas tributarios
1NLF. 2 Rpellidos y nombre o Razén social Cese de activided ____ Otras causas.____
Disfrutar de axpnoitn .
Domicilio fiscal: Declar, Wl'ﬂﬂ'hﬂ'lml'h
356 4 Via piblica 5Mim. 6Km 7Esc. APiso 9Pta.
16 N.® Ref.
10 Municipio 11 Provincia 12 Cid. Postal i?sw'?m 3
Y TN LB AFRRER NS
Apartado Ill: Representante
17 NLL.F, 18 Apellidos y nombre o razdn social
Domicilio
195.G. 20 Nombre de la via pdblica 2CViazNim. 2Km MEsc. XPiso XPta. 77 Teléfono
mohd. Postal 23 Municipio 30C. Mun. 31 Provincia 2C. Prow.
Apartado IV: Datos de la actividad =
33 Clase de cuota: Municipal Nacional Provincial (provincia: . bR
3 Tipo de actividad: Empresanial Profesional Artistica % Local afecto indirectamente
3% Descripcién de la actividad: 37 Grupo o eplgrafe:
38 Municipio #C. Mun. 40 Provincia 41 C. Prov.
Domicilio de la actividad:
125G, 41 Nombre de la via plblica L4 (. Postal 45CVia 46 NOm. 47Km 48Pto. 43 Esc. soPiso 51 Pta, 52 Teléfono
Notas que son de aplicacion: 53 Agrupacion & Grupo 55 Eplgrafe
£ Notas que son de aplicacion de ofros grupos o epigrafes: 52 Seccidn 88 Grupo o eplgrafe
57 Reglals) que son de aplicacién: Regla 4. 2 F): Regla 7%
60 Exencidn:
6l Bonificacidn:
62 Fecha de inicio, vanacidn, cese u oltras causas de presentacion de |a declaracién:
3 Causa de la variacidn o baja:
fd Causa de la declaracién complementaria:
65 Afio en que inicio la actividad por 1.* vez (sélo profesionales):
& Informacidn adicional: 67 N.” Retf.;
Apartado V: Local afecto indirectamente a la actividad
&2 Uso o destino: [Ver instrucciones) (Almacén, depdsito, centro de direceiin, administracién, caleulo, etc.)
Situacion
&3 Cod. Postal 70 Municipio 71 C, Mun. 72 Provincia 7C. Prov.
M5G. 75Mombre de la via pdblica T6Céd. Via 7 NOm. 7 Km 73Pto. BOEsc. 81 Piso &2 Pta. & Teléfono

Ejemplar para la Administracién



I"_l,eﬁngvaﬂcla Tributaria Impuesto sobre

Delegacién de Actividades
: Adwinistracite de Ol At Economicas
MINISTERIO EERES
DE HACIEND A
Apartado I: Datos identificativos del sujeto pasivo Apartado II: Declaracién

. = -— 3 ri i .i .
(E_wlﬁ reservado para la etiqueta identificativa. S| no dispone de etiquetas, cumpli- 14 Ejercicio
mente las casillas 1 o 12, con los datos que se solicitan y acompahe folocopia del NLF,
15 Declaracién de:

Alta Variacién
Inicio de actividad Cambio de opcion de A"f"
Dejar de disfrutar la clase de cuota Baja
L J de exencién .
Baja Elementos tributarios _
1 N.LF, 2 Apellidos y nombre o Razon social s R O Sikisia
Soriciio ¢ , Disfrutar de exsncidn
icilio fiscal:
Declar, complementaria
356 4Via piblica S5Nim. 6Km 7Esc. BPiso 9Pl
15 N.® Raf.
10 Municipso 11 Provincia 12 Céd. Postal Ilimiiririe 3
T e R s 1L T ARTRAEEY
Apartado Ill: Representante
17 MLILF, 18 Apellidos y nombre o razdn social
Domicilio
195.G. 20 Nombre de la via piblica ZC. Va2 NOm, ZKm 2Esc. % Piso 26Pta. 27 Teléfono
Xcood. Postal 2 Municipio WC. Mun. 31 Provincia R C. Prov.
Apartado IV: Datos de la actividad
33 Clase de cuota: Municipal Nacional Provincial (provincia: ) o
3 Tipo de actividad: Empresarial Profesional Artlstica % Local afecto indirectamente
36 Descripcian de la actividad: 37 Grupo o eplgrafe:
38 Municipio 13C. Mun. 40Provincia 41 C. Prov.
Domicilio de la actividad:
250G 41 Nombre de la via pdblica LC Postal 45CVia 46NOm. aTKm #Pto. &Esc. %0Piso 51 Pta. 52 Teléfono
Notas que son de aplicacion: 53 Agrupacitn 5 Grupo 55 Epigrate
5 Notas que son de aplicacion de olros grupos o epigrates: 54 Seccidn 5 Grupo o epigrafe
57 Regla(s) que son de aplicacion: Regla 4.* 2 F): Regla 7.%:
60 Exencion:
&1 Bonificacitn:
62 Fecha de inicio, variacidn, cese u otras causas de presentacidn de la declaracion:
63 Causa de la variacion o baja:
fd Caisa de la declaracion complamentaria;
65 Afio en que inicio la actividad por 1.* vez (sdlo profesionales):
&6 Informacién adicional: 67 N.* Ref.:
Apartado V: Local afecto indirectamente a la actividad
& Uso o destino: [Ver inctrucriones) {Aimaceén, depésito, centro de direccidn, administracion, calculo, etc.)
Situacion
e Cod. Postal 70 Municipio T1C. Mun, 72Provincia raC. Prov.
#5G. 75 Nombre de |a via piblica 76 Céd. Via 77 NGm. 78Km 79 Pto. #0Esc. Bl Piso & Pta. & Teléfono

Ejemplar para el interesado

1 AFIA



ENTORNO TECNOLOGICO  TERMINALES. SMARTPHONES

MARCO HISTORICO

Los teléfonos inteligentes nacen en 1992 con el modelo Simon de IBM pero hay que esperar
a 2007, con el lanzamiento comercial del iPhone y el asentamiento de la red 3G para marcar
el principio de la popularizacién comercial de estos terminales cuyas ventas crecen de forma
exponencial.

Los smartphones estan destinados a ser el instrumento de referencia mundial en las
telecomunicaciones personales.

DEFINICION Y PRESTACIONES

El teléfono inteligente, Smartphone en inglés, es un término comercial para denominar a un
dispositivo electrénico de movilidad que integra, ademas de las funciones habituales de un
teléfono mavil convencional (voz, SMS, MMS) otras funciones caracteristicas de los
ordenadores, como aplicaciones de ofimatica, de la tecnologia audiovisual, como cdmara de
fotos o video, a las que se afiaden, ademas, funciones derivadas de su interconectividad a
Internet.

Una de las mayores ventajas de los smartphone es que este tipo de dispositivos brindan al

usuario la posibilidad de instalar aplicaciones mediante las cuales es posible ampliar sus

funcionalidades en lo que se refiere al procesamiento de datos y la conectividad que utilice

el teléfono.

Es considerado smartphone un equipo que sea capaz de:

v’ Prestar servicio telefénico de voz

v Incluir un sistema operativo moévil propio, con una exclusiva disposicién de los
menus, teclas, atajos, etc.

v' ejecutar multitarea, permite que varios procesos ejecutados al mismo tiempo

compartiendo uno o mas procesadores.

v’ garantice la instalacion de actualizaciones y aplicaciones (no solo widgets o
aplicaciones java)

v Generar, organizar y gestionar datos

v Permitir conexiones con el PC via WIFI, USB, Bluetooth u otras

v’ Conectarse a la WEB via GPRS, EDGE o preferentemente 3Gy 4G.

v"Incluir un navegador de calidad

v’ Soportar aplicaciones como MP3, Videos y Juegos, etc


http://es.wikipedia.org/wiki/Multitarea

Caracteristicas del hadware en los modelos actuales (noviembre 2010):

v" Procesador de 1GB
v" Pantalla. Entre 3y 4”, con resolucion de 480 x 800 px. Tecnologia LED, AMOLED o
SUPERAMOLED, tactil capacitiva.

(\

Teclado. QWERTY virtual en pantalla tactil o fisico fijo o deslizante. Este ultimo usado

particularmente en terminales destinadas a comunicacidn corporativa (tipo

Blacberry)

Radio

AN

FUENTEs:

Conexiones. Micro USB, jack 3,5mm, HDMI

e http://es.wikipedia.org/wiki/Smartphone

Memoria. Superior a 8GB, interna o tarjeta microSD
Camara. A partir de 5Mpx, normalmente con flash

e http://www.informatica-hoy.com.ar/smartphones/contenidos-smartphones.php

SISTEMAS OPERATIVOS MOVILES

El desarrollo tecnolégico y comercial de los smartphones esta actualmente asociado a la

guerra comercial de los sistemas operativos moéviles. Segun Maria Garaia, presidenta de

Microsoft Espafia, solo habra lugar para tres SO en el mercado. Esta en marcha un proceso

de seleccién natural en el que los usuarios finales son los jueces.

Actualmente hay dos tipos de Sistemas Operativos para moviles inteligentes:

v" SO exclusivos de una marca

v SO compartidos por varios fabricantes de terminales, cada uno intenta distinguir su

oferta a partir del disefio externo, variando la interfaz del usuario y con algunas

aplicaciones exclusivas, en particular las referidas a gestiéon de conexiones con redes

sociales.
SO Android | Bada 1054 Symbian | WebOS | Blackberry | Windows
(0} Phone 7
fabrica Hacer, Samsung Apple Nokia Palm / RIM HTC,
Samsung, HP Samsung,
Lg, HTC, LG
Motorola,
Sony Eric.
Tienda market Application | App Store | OVI Palm App | Blackberry Marketplace
apps store Store App World
Servicios Google -- Mobileme | OVI -- BES/BIS Windows
on line Live

Fuente: PERSONAL COMPUTER& INTERNET, n° 94, oct.2010. pag 42-55



http://es.wikipedia.org/wiki/Smartphone
http://www.informatica-hoy.com.ar/smartphones/contenidos-smartphones.php

A medida que los teléfonos moviles crecen en popularidad, los sistemas operativos con los
que funcionan adquieren mayor importancia. La cuota de mercado de sistemas operativos
moviles en noviembre de 2010 era el siguiente™:

Symbian OS 36,6% (51% en 2009)
Android 25% (1,8% en 2009)

i0S 16,7% (13% en 2009)

BlackBerry OS 14,8% (19% en 2009)
Windows Phone 2,8% (9,3% en 2009)

ukhwnN R

(* datos mundiales de Gartner para tercer trimestre 2010)

Symbian OS tiene la mayor cuota, poco mas de un tercio del mercado, y que aunque haya
perdido participacion por la inclusién de nuevos sistemas operativos, es el SO mas utilizado.
El que mayor incremento ha experimentado entre 2009 y 2010 ha sido el Android.

En este sentido, cabe destacar que ademas la tendencia indica que en los préximos meses el
sistema operativo por excelencia en casi todos los modelos de smartphone serd
seguramente Android de Google, ya que se trata de un software libre que brinda las
prestaciones necesarias para un equipo de estas caracteristicas.

FUENTE: http://www.cincodias.com/articulo/empresas/Android-tiene-25-mercado-
smartphone/20101111cdscdiemp 17/

APLICACIONES POPULARES POR SO

Nada menos que 300.000 aplicaciones ha conseguido tener en stock la App Store para nuestro
iPhone, iPod touch y iPad. Una cifra como para quitarse el sombrero. De estas, hay 206.828 de pago
y 94.147 gratuitas. Y las ultimas 50.000 aplicaciones han sido afiadidas desde finales de agosto. Ya
vemos pues que el negocio de las aplicaciones va disfrutando de un ritmo cada vez mas acelerado.

http://www.aplicacionesiphoneipodipad.com/mas-de-300-000-aplicaciones-en-la-app-store/#more-
6532

Para el iPhone 4 hay mas de 200.000 en la App Store, la tienda que proporciona a Apple
beneficios brutos de 120 millones de euros anuales.

Al otro lado del “ring”, esta Android. el sistema operativo de Google que ya ha superado a
Apple en numero de usuarios en E.E.U.U. Con mas de 100.000 aplicaciones y un concepto
mas abierto y libre, Android también va a mas.

Ademas, hay otros (Symbian, Windows Mobile, BlackBerry), peleando por ser la referencia
en un mercado de gigantesco futuro y deslumbrante presente.


http://es.wikipedia.org/wiki/Symbian_OS
http://es.wikipedia.org/wiki/Android
http://es.wikipedia.org/wiki/IOS_%28sistema_operativo%29
http://es.wikipedia.org/wiki/BlackBerry_OS
http://es.wikipedia.org/wiki/Windows_Phone
http://www.cincodias.com/articulo/empresas/Android-tiene-25-mercado-smartphone/20101111cdscdiemp_17/
http://www.cincodias.com/articulo/empresas/Android-tiene-25-mercado-smartphone/20101111cdscdiemp_17/
http://www.aplicacionesiphoneipodipad.com/mas-de-300-000-aplicaciones-en-la-app-store/#more-6532
http://www.aplicacionesiphoneipodipad.com/mas-de-300-000-aplicaciones-en-la-app-store/#more-6532

10 Aplicaciones Populares en iPhone:

1.- iXpenselt: para controlar gastos: la versidn gratuita dura tres meses, pero la de pago sélo
cuesta 3,99 euros.

2.- Battery: sabras la energia del mdvil y una estimacion del tiempo que durara vivo segun
para qué lo uses.

3.- Gorillacam: lo que le falta a tu iPhone: temporizador, zoom, disparo en rafaga...

4.- Evernote: bloc de notas que admite también imagenes y grabaciones de voz.

5.- Around Me Bares: cines, farmacias o cualquier cosa que necesitas y esté cerca.

6.- Instapaper: guarda los articulos que halles en la web para leerlos después incluso estando
sin Red.

7.- WiFi Finder: todas las redes gratuitas de la zona donde estés. También puede usarse sin
conexion.

8.- iDoodle2 lite: hay mejores aplicaciones para dibujar, pero no son gratis. Esta permite
ademas enviar por correo tus dibujos.

9.- Virtual Trainer: ideal para adictos al gimnasio: programas personalizados, cientos de
ejercicios, seguimiento personalizado...

10.- Shazam: casi magico: acerca el mdvil a la fuente de sonido y te detectara la cancién y su
autor.

10 Aplicaciones Populares en Android:

1.- Google Sky Map: reconoce estrellas, planetas y constelaciones con sélo apuntar al cielo.
2.- RingDroid: se acabo pagar politonos: corta una cancion y asignala a tus llamadas
entrantes.

3.- Advanced Task Killer: detén procesos para ahorrar tiempo y energia.

4.- TaskOS: sencilla agenda que nos ayuda a organizarnos la vida y cuenta con un
reconocedor de voz.

5.- Photoshop: el celebérrimo programa, en versién reducida pero muy util.

6.- Talk To Me: dile algo al mdvil y éste lo repetird, pero en otro idioma.

7.- Barcode Scanner: reconoce cédigos de barras: inférmate y compara precios.

8.- RemoteDroid: controla tu ordenador a distancia: usa tu mévil como un ratén o como
teclado.

9.- Layar: el futuro ya estd aqui: un buscador de realidad que nos permite, con sélo apuntar
con el movil, descubrir qué es todo lo que nos rodea.

10.- Swype: el arma definitiva para escribir en una pantalla tactil: intuitivo, practico y muy
veloz.

10 Aplicaciones Populares en BlackBerry:

1.- Tether: utiliza el internet mévil de tu BlackBerry en la PC, Laptop, o Mac.

2.- BerryBuzz: personaliza el led y las vibraciones del BlackBerry.

3.- Fancy Characters: ingresa nuevos iconos y caracteres especiales al dispositivo BlackBerry.
4.- BerryWeather: indica informacién variada acerca del clima local.

5.- QuickLaunch: afiade un menu alternativo completamente personalizado.

6.- Nobex Radio: diferentes streaming y Radios en el BlackBerry.

7.- MemoryBooster: aumenta la velocidad del BlackBerry mediante la recuperacién de la



memoria RAM.

8.- BatteryBooster: aumenta el rendimiento y vida util de la bateria.

9.- Blink: personaliza el LED del BlackBerry con muchos colores divertidos.
10.- Network Acc: aumenta la velocidad del internet mévil del BlackBerry.

http://appbb.wordpress.com/2010/11/24/como-sacarle-partido-a-un-telefono-
inteligentesmartphone-gratis/

PRINCIPALES MODELOS ACTUALES

http://appbb.wordpress.com/2010/11/24/la-era-de-los-smartphones/

SE DESCRIBEN LOS MODELOS MAS VENDIDOS DE CADA MARCA Y SUS FUNCIONALIDADES

PRESTACIONES FUTURAS

PAGO POR MOVIL.- Los terminales de Telefdnica integraran tecnologia de pago por mévil en
2012

Todos los dispositivos moviles que comercialice Telefonica en 2012 llevaran integrada la
tecnologia de proximidad NFC que permite, entre otras operaciones, hacer los pagos
acercando el teléfono a un terminal bancario,

FUENTE:
http://www.cibersur.com/comunicaciones/telefonia/006652/terminales/telefonica/integrar

an/tecnologia/pago/movil/2012



http://appbb.wordpress.com/2010/11/24/como-sacarle-partido-a-un-telefono-inteligentesmartphone-gratis/
http://appbb.wordpress.com/2010/11/24/como-sacarle-partido-a-un-telefono-inteligentesmartphone-gratis/
http://appbb.wordpress.com/2010/11/24/la-era-de-los-smartphones/
http://www.cibersur.com/comunicaciones/telefonia/006652/terminales/telefonica/integraran/tecnologia/pago/movil/2012
http://www.cibersur.com/comunicaciones/telefonia/006652/terminales/telefonica/integraran/tecnologia/pago/movil/2012

ESCRITURA DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD MERCANTIL
LIMITADA DENOMINADA- “iMOOBi S.L™ NUMERO MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO.- EN MADRID. Las Rozas. a 30
de Junio de 2011.

ANTE MI. MIGUEL ANGEL VALDEPENAS LIMONERO. Notario
de esta Capital y de su Ilustre Colegio. con numero 346789.
COMPARECE: la Sefiora Maria Alesia Sosa Calcano. de 24 anios de edad. del
domicilio de Calle Dos N 43 con codigo postal 28014 de Madrid y de nacionalidad
venezolana, a quien no conozco. pero identifico por medio de D.N.I.. numero
70079191P : la Sefora Joana Saiz Valbuena. de 25 afios de edad, del domicilio de
Avenida Mallorca N° 23, con codigo postal 28022 de Madrid y de nacionalidad
espatiola. a quien no conozco. pero idenfifico por medio de D.N.I. numero
78965454E: el sefior Jose Luis Vifias Orta. de 24 afios de edad. del domicilio de
Calle 2 de Mayo N° 41. codigo postal 28059 de Madrid v de nacionalidad espaiiola.
a quien no conozco. pero idenfifico por medio de D.N.I.. numero 1000576117: la
Sefiora Tatyana Rodriguez. del domicilio de Calle de los Rosales S/N con codigo
postal 28032 de Madrid v de nacionalidad colombiana. a quien no conozco. pero
identifico por medio de D.N.I.. numero 70012384R: v la Sefiora Teresa Sanchez
Fraile. de 25 afios de edad. del domicilio de Avenida de la Constitucion N? 34 con
codigo postal 28035 de Madrid y de nacionalidad espafola, a quien no conozco.
pero identifico por medio de D.N L. niumero 10067063E. con la capacidad legal
necesaria para otorgar esta Escritura de Responsabilidad limitada., vy
lo llevan a efecto por medio de la presente. con arreglo a las

siguientes ESTIPULACIONES:

PRIMERA. -CONSTITUCION.- Los comparecientes. como socCios.

constituyen una Sociedad de Responsabilidad Limitada. de caracter
unipersonal. de nacionalidad espaiola. que se denomina *“iMOOBIi
S.L”. y que se regira por la Ley de sociedades limitadas, demas
disposiciones legales aplicables. y. en especial. por sus Estatutos.
extendidos en fres folios de papel comun. escritos en ambas caras.

Dichos Estatutos. leidos y firmado por los socios fundadores. son

aprobados por los mismos. elevandolos a Escritura Publica: y vyo. el



ESCRITURA DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD MERCANTIL
LIMITADA DENOMINADA- “iMOOB1 51L1L° NUMERO MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO.- EN MADRID. a 1 de Enero de
2012.

ANTE MI. MIGUEL ANGEL VALDEPENAS LIMONERO. Notario
de esta Capital v de su Ilustre Colegio. con nitmero 346789,
COMPARECE: la Sefiora Maria Alesia Sosa Calcanio, de 24 afios de edad, del
domicilio de Calle Dos N” 43 con codigo postal 28014 de Madrid v de nacionalidad
venezolana, a quien no conozco, pero idenfifico por medio de DNI. nimero
T0079191P ; la Sefiora Joana Saiz Valbuena, de 25 afios de edad. del domicilio de
Avenida Mallorca N® 23, con codigo postal 28022 de Madnd v de nacionalidad
espafiola, a quien no conczco, pero identifico por medio de DNI. mimero
T8965454E; el sefior José Luis Vifias Orta, de 24 afios de edad, del domicilio de
Calle 2 de Mayo N" 41_ codigo postal 28059 de Madrid v de nacionalidad espafiola,
a quien no conozco. pero identifico por medio de DN, niumero 100057611; 1a
Sefiora Tatvana Rodriguez. del domicilio de Calle de los Rosales 5/N con codigo
postal 28032 de Madnd v de nacionalidad colombiana a quien no CONOZCO, Pero
identifico por medio de DN, mimero 7O012384R; v la Sefiora Teresa Sanchez
Fraile, de 25 afios de edad, del donucilio de Avenida de la Constitucion N® 34 con
codigo postal 28035 de Madnd v de nacionahdad espafiola. a quien no conozco.
pero identifico por medio de D N1, numero 10067063E. con la capacidad legal
necesaria para otorgar esta Escritura de Responsabilidad limitada. v
lo llevan a efecto por medio de la presente, con arreglo a las
siguientes ESTIPULACIONES:

PRIMERA. -CONSTITUCION.- Los comparecienies, como sOClOS,

constituyen una Sociedad de Fesponsabilidad Limitada, de caracter
unipersonal, de nacionalidad espafiola. que se denomina “iMOOBi1
S.L”. ¥ que se regira por la Ley de sociedades limitadas, demas
disposiciones legales aplicables, v, en especial, por sus Estatufos,
extendidos en fres folios de papel comun, escritos en ambas caras_

Dichos Estatutos, leidos v firmado por los socios fundadores, son

aprobados por los mismos, elevindolos a Escritura Publica; v vo. el



ESTATUTOS DE LA coMmPARIA MERCANTIL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DENOMINADA “MOOBY, 5. L"

ARTICULO |- Baje l» desomimaciém de “IMOOB: SL~ guads
cominraids sss Cempafny Merrastil de s sefsraless gue aguallz
Semomizida enpreil ST S& C2SiTA pet 1ii STEM: femfefidll BT ETS
Estarates v 1 dupeurionss lzzale: commupasdiastn

ARTICULO 2 - Ls sociedad rendra por objeto ol deimrelie ¥
explotacien de aplicaciones moviles a PYMES ¥ Grandes Cuenms.

Dichas actividades podrin ser desarrolladas directa o indireciaments
mediante la tiralanidad de acciones o participaciones de Sociedades d=
ideanice o analoge objeto.

Quedaz enclimdm tedas age=llas actividades pand cuye gemine [a
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Setiednd
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profesional o sutorizacion piministrativa, o 1 {sacripcion en Regismo
Piblicos, dichas actividades deberan realizarie por madio de persana
gie ostents o requerida rimlacian ¥, en sy cALe. 0O podran iniciarse
anten de que se bayen cumplide lon requitited sdmimisiratives

exigidon

ARTICULO J - Tiess duraciom indefisids ¥ dars comiemrs 3 =u=
eperaciones #n enere de 2911

El cierre sl ajercicis secial == efectsara ol dis weizn ¥ o d2
diciembre &4 cads ade

ARTICULO 4 - Sy demicilio guada fijade an Madrid Capiral, baje In
direccién calle Capitan Haya o°51. en &l distrite de Tenuan, coara
planta, 30020 Madrid El Orzame de Administracién podra crear,
wuprimir o trasladar las Sucurcales que acuerde & 1 §AZon BO



ESTATUTOS DE LA COMPANIA MERCANTIL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DENOMINADA “MOOBY, 5. L”

ARTICULO 1- Bajo la denominacién de “iMOOBi S.L” queda
constituida una Compafiia Mercantil de la naturaleza gue agquella
denominada expresa, que se regird por las normas contenidas en estos

Estatutos y las disposiciones legales correspondientes.

ARTICULO 2.- La sociedad tendri por objeto el desarrollo y

explotacion de aplicaciones moviles a PYMES v Grandes Cuentas.

Dichas actividades podran ser desarrolladas directa o indirectamente
mediante la titularidad de acciones o parficipaciones de Sociedades de
idéntico o andlogo objeto.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la
Ley exige requisitos especiales que no gqueden cumplidos por esta
Sociedad.

S1 las disposiciones legales exigieran. para el ejercicio de alguna de
las actividades comprendidas en el objeto social, algin ftitulo
profesional o auforizacion administrativa, o la inscripcion en Registro
Publicos, dichas actividades deberan realizarse por medio de persona
que ostente la requerida fitulacion v, en su caso, no podran iniciarse
antes de que se havan cumplide los requisifos administrativos

exigidos.

ARTICULO 3.- Tiene duracion indefinida y dara comienzo a sus
operaciones en enero de 2012,
El cierre del ejercicio social se efectuara el dia treinta v uno de

diciembre de cada afio.

ARTICULO 4.- Su domicilio queda fijado en Madrid Capital. bajo la
direccion calle Capitan Hava n°51. en el distrito de Tetuan.  cuarta
planta, 28020 Madrid. El Orgamo de Administracién podra crear.

suprimir o trasladar las Sucursales que acuerde a la sazon no



ESTATUTOS DE LA COMPANIA MERCANTIL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DENOMINADA®“IMOOBY.5.L"

ARTICULO 1- Bajo la denominacion de “iMOOBi S&S.L7 gueda
constituida una Compafila Mercantil de la naturaleza que aquella
denominada expresa, Que se regira por las normas contenidas en estos

Estatuios v las disposiciones legales correspondienties.

ARTICULO 2.- La sociedad tendrd por objeto el de

[Ed]

arrollo ¥

explotacion de aplicaciones moviles.

Dichas actividades podran ser desarrolladas directa o indirectamente
mediante la titularidad de acciones o participaciones de Soctedades de
tdeéntico o andlogo objeto.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la
Ley exige requisitos especiales gue no queden cumplideos por esta
Sociedad.

i

Si las disposiciones legales exigieran, para &l ejercicio de alguna de

las actividades comprendidas en el objeto social, algin titulo
profesional o autorizacion administrativa, o la inscripcion en Registro
Publicos, dichas actividades deberdn realizarse por medio de persona
gue osiente la reguerida titulacidon ¥. en su caso, no podrdn iniciarse
anfes de que se¢ hawvan cumplido los requisitos adminisfrativos

ido

i

EXi

1

]

ARTICULGO 3.- Tieme duracion indefinida y dard comienzo a sus
operacionss en enero de 2012,
El cigrre I ejefcicio social -se sfeciuara el dia tfreinta ¥ woo de

de
diciembre de cada afio.



FIVE

Concepto Precio Unid. Afo 1 ARD 2 Ao 3 Afo 4 AAD 5 Nota
Software
Wb corporativa <4.000 1 <000 u] u] u] u]
APL + Modelo datos 3.000 s 3000 u] u] u] u]
Herrarmienta gestion 2500 1 2500 u] u] i) u]
Servidor multimedia 1500 1: 1,500 0 0 0 0
Aplicadones nativas para 4 plataformas 1.500 4 6.000 2.000 u] u] u] afio 2, + 2 plataformas
Martenirniento v actualizacion 500 2.050 2.050 2.050 2.060 15% subtotal software Janual
Total Software 17.500 6.050 3.050 3.050 3.050
Hardware
Servidor privach virtual (VPS) 1600 10,600 11016 11,296 11461 A partir afio 2 seamplia la capacidad servidores con servido Premium.
0005/ mes (+ 2% anwal)
Total Hardw are 1.600 10.800 11.016 11.236 11.461
Personal
Resporeable del sisterna 24,000 1 24.000 24,720 26,203 27775 20,442 Incremento afio 2; 3%, Afios 35 6%
0 R 0 0,
Cammunity Manager 22,000 1 22.000 45,320 48.039 s50.922 53977 ED R ﬁ?;agoéff ARTETEN R 2
3 0
— - p——
Editores viden 18.000 1 18.000 37.080 39.305 41.663 wpten | el atneREd ties s o blee ST CRRI A0 A T
Ahos 35 6%
Adrniristr ativo 18.000 e 18.000 18.540 19.652 20,832 22081 Ircremento afio 2: 3%, Afios 350 6%
Subtotal Personal 52.000 125,660 133,200 141,19 149,663
Sequridad Social 32,50% 26.724 40,553 43.410 46.014 48775
Total Personal 108.724 166.613 176.610 187.206 198.438
Marketing
Evertos marketing directo 15.000 40.000 50,000 35.000 35.000
Publicidad en webs 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Total Marketing 20.000 45.000 55.000 40.000 40.000
Produccidn videos
Stock iricial 5 2.000 10,000
Actualizaddn sernanal (S0 videos) 5 50 6.500 13.000 13.000 13.000 13.000
Total Produccion videos 16.500 13.000 13.000 13.000 13.000
Gestion premios
40 premios semanales 50 40 S2.000 10.000 114.400 125.840 133424 Estimacicn 40 premics semanales + 10% anual
Total Gestion premios 52.000 104.000 114.400 125.840 138.424
Gasto Infraestructura
Teléfonos mdviles 3.840 5,760 5.760 5,760 5.760
Renting equipo informatico 2600 2.600 3.600 2.600 3,600
Total Gasto infraestructura 7440 9.360 9.360 9.360 9.360
SUBTOTAL ANUAL 223.764 354823 2436 389.692 413,733
IMPREYISTOS (3%) 6,713 10.645 11.473 11.691 12,412




ESTIMACION INGRESOS

[FIVE
Concepto Criterio Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5
Usuarios Unicos 5.000 10.000 20.000 25.000 28.000
Frecuencia de uso diaria Afin 1,2, 45=2/Af03 =225 2 2 2 2 2
Cobertura: contactos / afio Afio 1 x 210 dias £ Afio 2-5 x 260 dias 2.100.000 | 5.200.000 | 10.400.000 | 13.000.000 | 14.560.000
Impresiones: Spats vistos en cada uso APP "Afo 1"l spots AR 2-5" x B spats 2400000 | 31.200.000 | 82.400.000 | 78.000.000 | 87.3680.000
CPM (/1.000) 5.400 31.200 62400 78.000 87.360
Ingresos App
Videos pre-rol CPMx 15 126.000 468.000 §36.000 1.170.000 1.310 400
Tema patrocinado 1 % semana 73.000 78.000 130.000 130.000 130.000
Subtotal aplicacion FVE 204.000 546.000 1.066.000 1.300.000 1.440.400
Concepto Criterio Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Usuarios Unicos =App FIVE 2.500 5.000 10.000 12.500 14.000
Frecuencia de acceso Semanal 1 2 2 1 1
Impresiones anuales 52 semanas 130.000 520.000 1.040.000 F50.000 728.000
CPM ({1000} 130 520 1.040 650 728
Ingresos App
Banners CPM x 8 1.170 4.680 §.360 5.850 f.552
Videos pre-rol CPMx 15 1.980 7.800 15600 §.750 10.820
Subtotal Web FIVE 3.120 12.480 24960 15.600 17 472
App FIVE 204.000 546.000 1.066.000 1.300.000 1.440 400 4.556.400
Weh FIVE 3.120 12.480 24960 15.600 17472 73.632
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DESARROLLO GRAFICO DE LA APLICACION (Borrador)
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APP para cualquier plataforma
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SAMSUNG

APP para cualquier terminal en movilidad
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Pulsar sobre logo para abrir aplicacion
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Sumario 5 TEMAS

I I \
4 3 v
. 5

Osama’s Dead

Soy Lady GAGA

Payaseando

Chistes

AEmas

il Soy Lady GAGA

Payaseando

‘

‘

Pantalla sumario TEMAS.

Se deslizan una a una las 5 etiquetas con el titulo de cada uno de los 5 temas
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Payaseando

| 4

!

Sumario 5 TEMAS

Soy Lady Gaga

secuencia de pantallas con primer frame congelado.
Cada dia se renueva uno de los 5 temas.

El usuario selecciona un TEMA
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Resumen Dinamica de cada TEMA

1. Clip PROVO

2. CANDI LIST

Payaseando

Payaseando
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Tapiz base. Un
color por tema

Titulo TEMA

Fase de la
Aplicacion

logo corto Five

Area imagen

Clip video

Emplazamiento
publicitario para
TEMA

patrocinado

Disefio interface tipo
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Pantalla CLIP PROVO. Dura 10
La aplicacion abre cada tema con un primer video seleccionado por el sistema.

El clip es una propuesta de contenido y tono: Creatividad, Sorpresa y Provocacion
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Emplazamiento
publicitario para
TEMA
patrocinado

TEMAS PATROCINADOS
Opcion para Marcas: proponer el tema segin campafas o eventos especiales
La marca permanece durante toda la secuencia del TEMA

La misma marca protagoniza las dos inserciones publicitarias previstas
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/ Mejéralo

Ver CANDI LIST

&

Paso a secuencia Comandos.

La imagen se congela en el ultimo frame y reduce su aspecto en pantalla para ver los comandos:
1. Boton MEJORALO.- Abre la secuencia para que el usuario envie su propio clip

2. Boton VER CANDILIST.- Acceso al visionado de 10 clips candidatos al ranking
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| 4

Desarrollo de un TEMA en 5 PASOS

p—
Payaseando
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Payaseando

PROWC

Pantalla CLIP PROVO
Visionado propuesta

Los PROVOS son renovados continuamente siendo sustituidos por el vencedor del Ranking del Tema cuando este alcance
un numero prefijado de votos.

El autor del PROVO recibe notificacion por Red Social: “TIENES UN PROBO EN FIVE”, con enlace al home de FIVE
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Payaseando

Mejoralo

Ver Candi List

PROM

Paso a secuencia Comandos 1

La imagen se congela en el ultimo frame y reduce su aspecto en pantalla para ver los comandos:

1. Botéon MEJORALO.- Abre la secuencia para que el usuario envie su propio clip

2. Boton VER CANDILIST.- Acceso al visionado de 10 clips candidatos al ranking
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©/

PlayStation:-Move

LMt 10 candidatos. Vota tu video favorito

Acceso a CANDI LIST. INSERCION PUBLICITARIA 1

Short spot de 10 segundos en todo el area de imagen

La banda inferior del tapiz con texto en crawl sobre contenido de la CANDI LIST




MeDea 2011. tesis grupo IMOOBI.. jlvifias

Pantalla LIST. Dura 100"
Visionado secuencial de 10 clips candidatos al ranking

10 segundos cada uno

La secuencia se renueva y varia de contenido con cada nuevo acceso al TEMA




MeDea 2011. tesis grupo IMOOBI.. jlvifias

Payaseando

Volver a LIST

VOTA

Pantalla COMANDOS
Bucle con los 10 clips vistos en la CANDI LIST. Frame congelado
» Opcion “VOLVER A VER”: nuevo visionado de la CANDI LIST

» Opciéon “VOTA”: paso a pantalla de voto
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Pantalla VOTA
Se desliza una lista de los 10 clips ofrecidos en la LIST anterior, cada uno representado por un plano fijo.
Cada imagen, por turno, se amplia a plena pantalla, para facilitar la identificacion del clip.

El usuario vota pulsando el boton que acomparia a la imagen grande.

Una sola oportunidad de voto por acceso a la pantalla
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Payaseando

Mto 5.433

Ver TOP FIVE

Pantalla acceso a RANKING TOP FIVE

Confirmacion del voto y acceso al ranking del TEMA
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M Envia tu clip: Premio Nike Shoks con 5.000 votos

Ranking TOP FIVE. INSERCION PUBLICITARIA 2

Short spot de 10 segundos en todo el area de imagen

La banda inferior del tapiz anuncia el premio en especie para el autor del clip que alcance X votos
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Payaseando

Top(
|

Pantalla TOP FIVe

Visionado de los 5 clips mas votados en tiempo real. Se ofrecen en orden inverso
Cada imagen incluye informacién de:
v El orden que ocupa en el ranking

v Los votos que lleva sumados cada clip, en tiempo real
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Payaseando

ToO P 1 Votos 21.433
|

Pantalla TOP FIVe

Visionado de los 5 clips mas votados en tiempo real. Se ofrecen en orden inverso
Cada imagen incluye informacién de:

v El orden que ocupa en el ranking

v Los votos que lleva sumados cada clip, en tiempo real




FIVE TARGET DESCRIPCION SOPORTE MODELO NEG.
Imagenes
generadas por
USCEHDS Gratis para
Jovenes 14-25 P
. usuario
Clips cortos en
Estudiantes listas variables. :
ensefianza media Emplazamianta
; ; i Movilidad + 3G publicitario
Una ventana y universidad Elaboracion .
o e directoenla APP
liquida para el dinamicade
3 : ‘ Smartphones &
intercambio de Poseen rankings
. . Tablets Segmento
videos yla terminales con
Lo . N mercado muy
comunicacion conexion 3G Experiencia ; ; ;
Sinergiascon definido
adolescente basadaen
s SR WEB
Prosumer’'s dinamicade
: Impactos eficaces
juego
Usuarios Redes .
. p Otras ventanas:
sociales Opcionesa voto WEB

Opcionesa
premios







Features used In the last 30 days, 15-24
H1 200




MECANICA PANTALLA ACCIONES DINAMICA NOTAS
Acceso a Five HOME Abrir APP Aviso legal + “Registrate”
INDICE DE LOS 5 TEMAS PROPUESTOS
1. TEMA TEMAELEGIDO | Seleccionar Tema Renovacién diaria de 1 Temas
CLIP PROVO visionar Enlace Redes Sociales
i Disclaimer + rutina de envio Five gestiona y valida el clip para su
2.PROVO + comandos de ENVIA TU CLIP automatico del clip desde terminal incorporacion. viso Red Social: “tienes un
opcién : clip en Five”
VER CANDI-LIST
EMPLAZ. PUB.1 Video pre-roll 10 “
SEEUEACIA La lista se renueva con cada nuevo
ALEATORIA DE 10 Visionado T
3. CANDI-LIST CLIPS CANDIDATOS ASEEROR e
+ comandos de VER OTRA VEZ Nuevo acceso a Candi-List
Mgt VOTA Se abre inteface de voto
MULTIPANTALLA 10 : : :
4.VOTO CANDIDATOS. Pincha sobre clip RS Ca ey Enlace video votado aredes

Frame freeze

seleccionado

“he votado en Five”

5. RANKING FIVE

EMPLAZ. PUB.2 Misma marca u otra Video pre-roll 10"
SECUENCIA Visionado Escrutinio dinamico, Cada clip con votos en tiempo real
INVERSA " :
Renovacion constante. El clip : . .
3 CLiF= WAS ganador (x votos) se convierte en el :‘A\{lso &Recessocislos; §
VOTADOS PROVO de inicio Tienes un PROVO en FIVE
IR A TEMAS
HOME

SALIR DE FIVE




Aszociaciones Clave

Actividades Clave

Tiendas AFP's

Eedes sociales

Disefio Saftware
Gestion platafarma
Marketing

Eecursos Clave

IMaronr FIVE

Web FIVE
Contenidos U.G.C
Bease datos clientes

Propuesta de Valor

Eelacion con Clientes

Segmento Mercado

Novedad y experiencia

Intercambio video entre
adolescentes Prosimer's

Meroado publicitario
definida, mmediatoe
e ractiva

Clomunidad Virfual

Creacitn colectiva

Canales

Prapios: web + equipo
comercial

Ctras: Tiendas Aop s

Jitvenes, 14-25.
Hstudizpites.

Maroas asociadas al
target market

Estructura de Costes

Staff minimo ajustado a volumen de trafico

Cutsourcing: creacion aplicacion y mantenimiento

Marketing v ventas

Fuente de Ingresos

Venta de impactos publicitarios audiovisuales a target muy
definidoy activa




FiVE. PRESUPUESTO A 5 ANOS

Concepto Precio Unid. Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Observaciones
Software
Web corporativa 4,000 1 4,000 0 0| 0 0
4P1 + Modelo datos 3.000 1 3.000 8] 8] 8] 8]
Herramienta gestian 2,500 1 2,500 0 0| 0 0
Servidor multimedia 1.500 1 1.500 0 0| 0 0
EXall T Ca ”
RIGAETNES NIy es pard 1500 4 s.o00| =000 o o a afio 2, + 2 plataformas
olataform o
Mantenimiento 0 2. 550 2,550 2,550 2,550 15% subtotal software fanual
Total Software 17.000 a.0a0 2.550 2.550 2.550
Hardware
Servidar privada virtual (vPS) 1600| 10.800] 11.018] 11238 11.41)? PArtir afio 2 se ampliala capacidad servidares con
servicio Premium ., 900€/ mes (+ 2% anual)
Total Hardware 1.600 10.800 11.016 11.236 11.461
Personal
Responsable del sistema 24.000 1 24.000 24.720 26.203 277758 29,442 Incremento afio 20 3%,  Afios 3-5: 6%
; Desde afio 2: 2 editores coordinadores .Incremento
Community Manager 22.000 1 22.000 45,320 48.039 Eo.9z22 £E3.977 a_ﬁD 5. 3%, AROS 3-5 6%

. . Desde afio 2: 2 editores jornada completa +
Editores video 18.000 1 18.000 37.080 39,3058 41.663 44,163 Incremento afio 2: 3%. Afos 3-5: 6%
Administrativo 18.000 1 18.000 18,540 19.652 20.832 22,081 Incremento afio 20 3%,  Afios 3-5: 6%

Subtotal Personal gz.000] 125.660| 132.200) 141.192] 149.663
Seguridad Social 22,59% 26.724 40,953 43.410 46.014 48,775
Total Personal 108.724| 166.613| 176.610] 187.206] 198.438

Marketing

Eventos marketing directo 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Publicidad en webs 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Total Marketing 1] 1] 20.000f 25.000 30.000f 35.000 40.000
Produccion videos
Stock inicial 5| 2.000 10.000
Actualizacion semanal (50 videos) g &0 6.500 13.000 13.000 13.000 13.000
Total Produccion videos 16.500 13.000 13.000 13.000 13.000
Gestion premios
40 premios semanales &0 40 £2.000| 114.400] 125.840] 138.424] 152.266] Estimacidn 40 premios semanales + 10% anual
Total Gestion premios 52.000| 114.400] 125.840] 138.424] 152.266
Gasto Infraestructura
Material oficina 2.500 2,500 2.500 2.500 2.500
Teléfonos moviles 3.840 5.760 5.760 5.760 5. 760
Renting equipo infarm atico 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Sequro 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Total Gasto infraestructura 11.440] 13.360] 13.360] 13.360 13.360
SUBTOTAL ANUAL 227.264) 348.723] 372.376] 400.776] 431.076
IMPREYISTOS (3%0) 5.818 10.462 11.171 12.023 12,932
TOTALES 234.082| 359.185] 383.547] 412.799] 444.008
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Tapiz base. Un
color por tema

Titulo TEMA

Fase de la
Aplicacion

logo corto Five

Area imagen

Clip video

Emplazamiento
publicitario para
TEMA
patrocinado

Diseno interface tipo







Categoria

TEMA FIVE

Actualidad sociolégica YESWE CAMP Indignados dela puerta del sol
OSAMA KO Repercusionesy opiniones
Eventos puntuales GIRA SHAKIRA Fansy noticias
ELECCIONES Semana previa y posterior
Relaciones BESOS Tu beso mas espectacular
{ Yo + Entorno) . L
TE QUIERO Declaracion publica de amor
MASCOTAS Presentacion en sociedad
Humor CHISTES 15 segundos, en primer plano
TONTERIAS Humor espontaneo
Accion SKATE Figurasytrucos. Nicho comercial
Talent IMITOA JUSTIN
TEMAS MIS NIKES Y YO Personalizacion producto
PATROCINADOS
REBAJASDEVERANO
Miscelanea COCACOLA CONMENTOS Experimentos caseros

ETC
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Marketing movil

. . ) L . Contenidos y
Publicidad movil Cuponning Proximity Voz Mensajeria Aglicaciones
Display + Bluetooth b SMS Aplicaciones

Search MMS Advergaming



Formatos con mayor futuro (% acuerdo)

28%
2% 18%
15%
I I ’
Apps y content Display Cupponing Search mensajeria

Fuente: Elaboracion propia a partr de encuesta cualitatva asociados MMA Espada 2010

5%

bluetooth



Puntos fuertes del Marketing Movil

Porcentaje de los anunciantes que han considerado como primera posicion los siguientes atributos

m Capacicad de Adicionalmente se destaca la
Sogmaacn valoracion de la Inmediatez
™ Innovacion gracias a la que a través de MM

se permite el cobro de manera
™ Cualquier momento y directa sin necesidad de que
e medie ningtin otro modelo, con
W Medicion de retorno un simple click

Fuente: Eaboracion propla a partr de encuesta de anuncantes MMA Espafia 2010



Galeria de fotos

Zala de espera Cespacho

Recepcidn




Galeria de fotos

Sala de espera Despacho

E ecepcion




Table 1
Worldwide Moblle Terminal Sales to End Users in 1Q11 (Thousands of Units)

. s 1Q11 Market . 1Q10

Company Units Share (%)  Units Share (%
Nokia 107,556.1 25.1110,105.4 0.
Samsung 68,782.0 16.1 64,897.1 18,
LG 23,997.2 5.6 27,190.1 7.
Apple 16,883.2 39 8,270.1 2.
RIM 13,004.0 3.0 10,752.5 3.
zTe 9,826.8 2.3 6,104 1.7
MTC 9,313.5 2.2 33784 0.9
Motorola 8,789.7 2.1 9,574.5 2.7
Mtﬂcuoﬂ 7,919.4 1.9 9,865.7 2.7
Muawel Technologles Co. Ltd.  7,002.9 1.6 5,236.1 1.5
Others 154,770.9 36.2104,230.3 29.
Total 427,846 100.0 359,605 1&

Source: Gartner (May 2011)

'rllihl
Woridwide Smartphone Sales to End Users by Operating System in 1Q11
(Thousands of Units)

o 1Q11 Market Share e 1Q10 Market Sha

Company Units (%) Units (%
Android 36,267.8 36.0 5,226.6 9.
Symbian 27,598.5 27.4 24,0627 4,
08 16,883.2 168 8,359.7 18.
Research In 13,004.0 12.9 10,752.5 19.
Motion

Microsoft 3,650.7 3.6 3,696.2 6.
Other 05 3,357.2 3.3 2,402.9 A
Total 100,769.3 100.054,505.5 100.

Source: Gartner (May 2011)



FiVE. PRESUPL

Concepto Precio Un|:ade Ao 1 Ao 2
Software
Web corporativa 4.000,00 € 1,00 4.000,00 € 0,00 €
API + Modelo datos 3.000,00 € 1,00 3.000,00 € 0,00 €
Herramienta gestion 2.500,00 € 1,00 2.500,00 € 0,00 €
Servidor multimedia 1.500,00 € 1,00 1.500,00 € 0,00 €
Aplicaciones nativas para 4 | 4 44 o0¢| 4,00 | 6.000,00€ | 3.000,00€
plataformas
Mantenimiento 0,00 € 2.550,00 €
Total Software 17.000,00 €] 5.550,00 €
Hardware
Servidor ("\;'F:’S"")do virtual 1.600,00 € | 10.800,00 €
Total Hardware 1.600,00 € | 10.800,00 €
Personal
Responsable del sistema 24.000,00 € 1,00 24.000,00 € | 24.720,00 €
Community Manager 22.000,00 € 1,00 22.000,00 € ] 45.320,00 €
Editores video 18.000,00 €] 1,00 18.000,00 € | 37.080,00 €
Administrativo 18.000,00 € 1,00 18.000,00 € | 18.540,00 €
Subtotal Personal 82.000,00 € | 125.660,00 €
Seguridad Social 0,33 € 108.723,80 €] 166.612,59 €
Total Personal HUBBHBRE| BHBEHBEHEY
Marketing
Eventos marketing directo 15.000,00 € | 20.000,00 €
Publicidad en webs 5.000,00 € 5.000,00 €
Total Marketing 0,00 € 0,00 |20.000,00 €] 25.000,00 €
Produccion videos
Stock inicial 5,00 € 2.000,00] 10.000,00 €
Actualizacion semanal (50 5,00 € 50,00 | 6.500,00 € | 13.000,00 €
videos)
Total Produccion videos 16.500,00 €] 13.000,00 €
Gestion premios
40 premios semanales 50,00 € 40,00 ]104.000,00 €] 114.400,00 €
Total Gestion premios HUHHHERE| HHERERSH




Gasto Infraestructura

Material oficina 2.500,00 € 2.500,00 €
Teléfonos moviles 5.760,00 € 7.200,00 €
Renting equipo informatico 3.600,00 € 3.600,00 €
Seguro 1.500,00 € 1.500,00 €
Total Gasto infraestructura 13.360,00 €] 14.800,00 €
SUBTOTAL ANUAL 445.183,80 €] 309.210,00 €
IMPREVISTOS (3%) 13.355,51 € ] 9.276,30 €
TOTALES HERHEHBEHE| HHRBRARH
Incremento anual gasto 6%




JESTO A 5 ANOS

Ano 3 Ano 4 ARo 5 Observaciones
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € Prevision ano 2 ampliacion API a 2 nuevas
plataformas
2.550,00 € 2.550,00 € 2.550,00 € 15% subtotal software /anual
2.550,00€| 2.550,00€ | 2.550,00 €
11.016,00 € | 11.236,32 € | 11.461,05¢ | A Partirano 2 seamplia la capacidad
servidores con servicio Premium. 900€/
11.016,00€] 11.236,32€ ] 11.461,05 €
—
26.203,20 €| 27.775,30 € | 29.441,92 € Incremento ano 2: 3~/o. Incremento anual
desde ano 3: 6%
Desde ano 2: 2 editores coordinadores +
48.039,20 €] 50.921,55€ | 53.976,85 € | Incremento afio 2: 3%. Incremento anual
desde afig 3: 6%
Desde ano 2: 2 editores jornada completa
39.304,80 €] 41.663,09€ | 44.162,87 € + Incremento afo 2: 3%. Incremento
anual desde ano 3: 6%
T
19.652,40 €| 20.831,54 € | 22.081,44 € Incremento afno 2: 3~/o. Incremento anual
desde ano 3: 6%
133.199,60 €] 141.191,58 €] 149.663,07 €
176.609,35 €] 187.205,91 €] 198.438,27 €
HERAEHHEH |141.191,58 €\ #####H#A#H
25.000,00 €] 30.000,00 € | 35.000,00 €
5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
30.000,00 €] 35.000,00 € | 40.000,00 €
13.000,00 €] 13.000,00 € | 13.000,00 €
13.000,00 €] 13.000,00 € ] 13.000,00 €
125.840,00 €] 138.424,00 €] 152.266,40 € jtimacién 40 premios semanales + 10% anu
#H#HHHHH#H |138.424,00 €| #HH#A#HHHH




2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
7.200,00 € 7.200,00 € 7.200,00 €
6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
17.200,00 €] 17.200,00€ ]117.200,00 €
332.805,60 €] 358.601,90 €] 386.140,52 €
9.984,17€ | 10.758,06 € | 11.584,22 €
HHE###H#H 1369.359,95 Cl\ H##HUHAUHH#AUHH#
0,043 0,062 0,062
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Informatico v desarrollador de

DIRECTOR GENERAL

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Servicio de profesionales

: Disefiador grafico
o o (Socios) ;
aplicaciones (Especialista) (Outsourcing) independientes (Abogado)
Comerciales
(Fuerza de Secretaria Servicio de limpieza
ventas) Equipo de desarrolladores de
aplicaciones (Outsourcing)

Departamento Departamento Departamento Departamento
de Administracion y finanzas de Marketing de Compras de Planificacion v Ventas
Administracion recursos Comunicacian Gestidn Gestidn
Contabilidad Estrategias Proveedores Clientes
Finanzas Marcas vy productos Facturacion Facturacion




Informatico vy desarrollador de
aplicaciones (Especialista)

DIRECTOR GENERAL |

CONSEJO DE ADMINISTRACION

(Socios) Disefiador grafico Servicio de profesionales

(Outsourcing) independientes (Abogado)

Comerciales
(Fuerza de Secretaria Servicio de limpieza
ventas) Equipo de desarrolladores de
aplicaciones (Outsourcing)
Departamento Departamento Departamento Departamento
de Administracion y finanzas de Marketing de Compras de Planificacion v Ventas
Administracidn recursos Comunicacion Gestidn (Gestidn
Contabiidad Estrategias Proveedores Clientes
Fnanzas Marcas y productos Facturacion Facturacion




Informatico y desarrollador de

DIRECTOR GENERAL ]

CONSEJO DE ADMINISTRACION
(Socios) Dicefiad gr’éﬁéu-

‘Servicio de profesionales.
independientes (Abogado)

(Fuerza de
ventas)

Secretaria

Equipo de desarrolladores de

aplcaciones (Outsourcing)

Servicio de limpieza
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Para la elaboracion de esta Tesis hemos recurrido al consejo y asesoria de profesionales en activo en diversos
sectores del mercado, que han contribuido a que las propuestas de iIMOOBi estén referenciadas a los datos
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Juan Viiias Orta, Director de Marketing de LACTALIS IBERICA.
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iMOOBi - Autores

: Joana Saiz Valbuena. Bilbao, 1988. Licenciada en ADE. 2 afios y medio de
experiencia en Marketing y comunicacién corporativa. Actualmente ocupa el cargo de Técnico de Marketing
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grupo PRISA, centrando su actividad en la concepcién de formatos, venta de los mismos y, en su caso,
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Bilingue. Actualmente cursa un Master en Direccion de la Empresa Audiovisual. UC3M, Madrid.



iMOOBiI - Deloitte

PREDICCIONES DE DELOITTE PARA ELSECTOR DE LA TECNOLOGIA, MEDIOS DE
COMUNICACION Y TELECOMUNICACIONES

102 Edicion, con predicciones para el mercado mundial en 2011.
Esta fuente sera citada con frecuencia a lo largo de esta Tesis por ser un referente de prestigio contrastado.

Los datos generales del Mercado, generalmente agrupados por trimestres, varian con mucha rapidez, y mas
aun en el sector de la movilidad. En la misma elaboracion de la tesis nos hemos encontrado con frecuencia
con el problema de la caducidad de los datos. Frente a este problema hemos priorizado el uso de esta fuente,
muy util porque la combinacion de sus datos y predicciones enfoca el mapa de nuestro entorno de negocio al
momento actual.

Deloitte redacta su informe sobre tres principios: Investigacion rigurosa (cuantitativa y cualitativa), innovacion
(apuesta por perspectivas contrarias al consenso generalizado) y responsabilidad (de exactitud y utilidad).
Deloitte bebe de fuentes de datos primarias y sus predicciones a plazo medio (12-18 meses) tienen un
reconocimiento general.

Esta Gltima edicion de las Predicciones integran por primera vez el estudio de los 3 mercados, que antes se
ofrecian por separado. Es fruto de una de las tendencias mas importantes en el sector durante los ultimos
afos: la convergencia.
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3er ESTUDIO DE INVERSION EN MARKETING Y PUBLICIDAD MOVIL EN ESPANA 2010. Noviembre 2010

Estudio hecho por la MMA en colaboracidn con la consultora Accenture. Es la tercera edicion, con datos
actualizados y proyecciones hasta 2012. Presume de ser el estudio mas completo del mercado sobre
publicidad y marketing mdvil. La versidn espafiola se basa en cuestionarios a 31 empresas del sector y
14 anunciantes.

Las conclusiones del estudio son:

En Espafa, la actividad para el conjunto de actividades de marketing durante 2010
representa un crecimiento del 17% sobre 2009, con un volumen que supera los 38 mm de
euros.

La inversion dedicada a la compra de medios supone el 50% de dicha actividad,
alcanzando los 19 mm de euros.

Las previsiones del sector hacia 2012 son optimistas, con un crecimiento medios del 53%, con
expectativas similares a las del estudio de 2009.

Internet Movil sigue siendo la actividad mas importante en volumen, aunque otras tipologias, como
las Aplicaciones y Advergamings han ganado relevancia gracias al desarrollo de nuevos
terminales.

Telecomunicaciones, Automocion y Viajes son los sectores mas activos durante este afio.

Las Redes Sociales, el geomarketing y las aplicaciones, aparecen como las palancas clave
de desarrollo del marketing mdvil para 2011.

ver estudio completo en: http://www.mmaglobal.com/spain/estudios/MMA_III_2010.pdf


http://www.mmaglobal.com/spain/estudios/MMA_III_2010.pdf
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Apple a punto de superar a Nokia como lider
en smartphones

6/05/11

La compaiia de analisis de mercado IDC, acaba de hacer
publicos unos resultados cuanto menos curiosos. Recordemos
que, hasta ahora, el lider mundial de smartphone era Nokia. A
dia de hoy lo sigue siendo, pero Apple ya se ha puesto “a
rebufo” del mismo y hay una gran posibilidad que en unos
meses los adelante, convirtiéndose en la marca proveedora
de teléfonos inteligentes de mayor éxito del mundo.

http://appleweblog.com/2011/05/apple-a-punto-de-
rar-a-nokia-como-lider-en-smartphon

Android To Surpass Apple’s App Store In Size By August
2011: Report (Exclusive

6/05/2011

DATOS DEFINITIVOS PARA PROYECTO

There’s no doubt Android Market will at some point offer more applications for download and/or
purchase than Apple’s App Store, as the latter’s growth has been slowing down of late, while the
Andr0|d application store’s growth rate has been a cceIeratlng

htt h h. 2 droid-to- les-

xcluswez
El portatil, la proxima victima de la tableta.

En Europa a partir del 2013 se venderan mas tabletas que ordenadores portatiles.

http://www.elpais.com/articulo/Pantallas/portatil /proxima/victima/tableta/elpepurtv/20110424elpepirtv_1/Tes

La Union Europea permitira a los operadores
usar las frecuencias 900/1800 MHz para usar
4G

Por David Rubia | 19 de Abril de 2011, 12:05

La Comision Europea ha determinado que todos los paises miembros de la Unidén Europea deben
permitir a los operadores usar las frecuencias 900 y 1800 MHz para realizar el lanzamiento de las futuras
redes moviles y mas concretamente, la llamada 4G. Sera a partir de finales de afio cuando las
operadoras podran comenzar a usar dichos espectros para ofrecer conectividad a los nuevos
dispositivos.

http://alt1040.com/2011/04/ue-900-1800-4g


http://appleweblog.com/2011/05/apple-a-punto-de-superar-a-nokia-como-lider-en-smartphones
http://appleweblog.com/2011/05/apple-a-punto-de-superar-a-nokia-como-lider-en-smartphones
http://techcrunch.com/2011/05/05/android-to-surpass-apples-app-store-in-size-in-august-2011-report-exclusive/
http://techcrunch.com/2011/05/05/android-to-surpass-apples-app-store-in-size-in-august-2011-report-exclusive/
https://market.android.com/
http://www.crunchbase.com/product/app-store
http://www.crunchbase.com/company/android
http://www.androlib.com/appstats.aspx
http://techcrunch.com/2011/05/05/android-to-surpass-apples-app-store-in-size-in-august-2011-report-exclusive/
http://techcrunch.com/2011/05/05/android-to-surpass-apples-app-store-in-size-in-august-2011-report-exclusive/
http://www.elpais.com/articulo/Pantallas/portatil/proxima/victima/tableta/elpepurtv/20110424elpepirtv_1/Tes
http://alt1040.com/author/david-rubia/
http://www.reuters.com/article/2011/04/18/us-eu-telecoms-idUSTRE73H4PX20110418
http://www.reuters.com/article/2011/04/18/us-eu-telecoms-idUSTRE73H4PX20110418
http://alt1040.com/2011/04/ue-900-1800-4g
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Apple anuncia que en junio se llevara a cabo la conferencia mundial de
desarrolladores’

31/03/2011

Entre el 6 y el 10 de junio los ingenieros de la empresa norteamericana daran mas de 100 sesiones
técnicas, mostraran los nuevos tipos de aplicaciones que pueden ser creadas y presentaran las Ultimas
versiones de los sistemas iOS y Mac Os.

Los desarrolladores de aplicaciones moviles podran experimentar las Gltimas innovaciones y la
funC|onaI|dad de iOS, para que puedan mejorar el rendimiento y disefio de sus productos..
bli hivos/TEC le-

IIevara -a- cabo la- conferenaa mundial-de-desarrolladores_125377.php

En softonic vienen graficas de las descargas
que se han realizado de cada apiicacion. Muy
util para nosotros, referencias.Te

29/03/2011

http:/ /www.softonic.com/movil/programas

Aplicaciones moviles: ¢éxito efimero o
notoriedad para las marcas?

24/03/2011
El 26% de los usuarios instalan una aplicacion y la utilizan una sola vez. Otro 26% la utilizan mas de
diez veces. ¢Cual de los dos tipos de usuarios no interesa?
Cuando se plantea disefar una aplicacion mOVI| éste debe de ser el objetivo: conseguir que el cliente
ut|I|ce la apllcaC|on una y otra vez, creando asi una mayor persistencia de la marca en él.

ito-efi toried

¢Se agota el ancho de banda?

24/03/11

Las cifras son demoledoras: apenas un 10% de los usuarios de teléfonos moviles consume un
40% del ancho de banda global. Y lo peor del asunto es que estas cifras no haran mas que
incrementarse hasta llevarnos a niveles que haran saltar todas las alarmas a finales de afo. Para
entonces, se espera que el trafico generado por los videos en los moviles represente ya un 60% del
cdmputo global. Son pocos, muy pocos, los usuarios que generan trafico mediante los videos, ya sea
enviandolos o disfrutando de ellos desde sus teléfonos, pero las redes parece que comienzan a acusar
su dentellada.

http://www.elconfidencial.com/tecnologia/2011/agota-ancho-banda-20110324.html

Mas moviles activados por segundo que


http://www.larepublica.com.co/archivos/TECNOLOGIA/2011-03-31/apple-anuncia-que-en-junio-se-llevara-a-cabo-la-conferencia-mundial-de-desarrolladores_125377.php
http://www.larepublica.com.co/archivos/TECNOLOGIA/2011-03-31/apple-anuncia-que-en-junio-se-llevara-a-cabo-la-conferencia-mundial-de-desarrolladores_125377.php
http://www.softonic.com/movil/programas
http://es.globedia.com/tecnologia/usuarios
http://es.globedia.com/aplicaciones-moviles-exito-efimero-notoriedad-marcas
http://www.elconfidencial.com/tecnologia/2011/agota-ancho-banda-20110324.html
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nacimientos en el mundo

24/03/11
Segun palabras del CEO de Ericsson, Hans Vestberg, en su participacion para la Asociacion Internacional
de Redes Inalambricas (CTIA):

e Muchos de nosotros en esta sala recordamos cuando la cobertura movil era rara y que entonces
escogiamos cuando estar en linea [...] Esta generacion de recién nacidos esperara recibir cobertura
donde sea [...] y elegira cuando estar fuera de linea.

Vestberg agregd un par de predicciones para el analisis. Primero, que habra 8 mil millones de
suscripciones a teléfonos mdviles en todo el mundo en los proximos 4 anos. Evidentemente, esto
sobrepasa la poblacion mundial, entonces quiere decir que Ericsson estima que habra multiples
suscripciones por persona. El nUmero implica también que la tasa de activacion de moviles sera
mayor que la de bebés que nacen en el mundo.

(Tiene un video sobre el mdvil en 2010 muy interesante)

TV EN EL MOVIL

22/03/11 Via Condorcet da Silva

Despite the phenomenal growth in smartphone technology, there are still significant barriers to making
mobile television a viable and sustainable industry, according to new research from Ovum.

In a new report, the technology analyst claims that most attempts to deliver television services via
mobile handsets have been unsuccessful, and this trend will continue due to the numerous obstacles that
exist.

Tim Renowden, Ovum analyst and author of the report, said, “While viewing web video via mobile
handsets has taken off in recent years, the delivery of TV services has promised much but delivered little.
At best it has achieved incremental revenues to existing web services, at worst substantial investment
write-downs.

“There are a range of issues standing in the way of developing an environment that will enable mobile
TV to take off as a successful industry. These range from infrastructure issues and a lack of investment
to the simple absence of evidence to prove the consumer use case.”

For broadcasters, mobile TV opens up a new distribution channel for live programmes on a multitude of
new devices. This could both complement and act as a competitor to the main living room TV, with
potential advertising and premium subscription revenue gains. However, with a long list of challenges to
be overcome, it remains a huge risk for television networks.

According to the report, mobile network operators (MNOs) have a strategic disincentive to subsidise
handsets with integrated mobile digital TV technology, as it could result in lost revenues for them,
limiting handset availability through dominant operator channels.

Meanwhile, unless TV networks are prepared to make upfront investments in content and infrastructure
for mobile TV, which many are reluctant to do, consumer demand for handsets will remain weak. These
are just two in a long list of barriers that Renowden believes are holding the industry back.

“One possible use for mobile broadcast technologies is in addressing mobile network capacity issues, by
offloading high-bandwidth video traffic. The latest telco-led approach is IMB (integrated mobile
broadcast), a new standard that lowers some but not all of the barriers to adoption of mobile broadcast
services.”

Examples of failed mobile TV models include Qualcomm’s MediaFlo network in the US, DVB-H in
Europe and a number of 3G-based services throughout Europe, North America and Asia-Pacific. Linear
mobile TV has succeeded in markets such as Japan, South Korea, Brazil and other parts of Latin
America. However, typically these services rely on digital terrestrial television or analogue terrestrial and
are delivered free to consumers with the support of regulatory policies.


http://www.readwriteweb.com/archives/smart_phones_devices_now_growing_3x_as_fast_as_bab.php
http://ctia.org/
http://alt1040.com/2011/03/mas-moviles-activados-por-segundo-que-nacimientos-en-el-mundo
http://alt1040.com/2011/03/mas-moviles-activados-por-segundo-que-nacimientos-en-el-mundo
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Aumento de uso de smartphones a 2 mil millones para el 2014

estudlo a4384 html
16/03/2011

The appdate es el nuevo espacio de conexion, ideas, investigacion, y
creatividad sobre apps.

12/03/2011

En madrid el 28 de Marzo, éPodriamos ir,no?
A las 20:00 Calle Gobernador 26

http://theappdate.com/el-evento/

Novedades

Opera estrena tienda de aplicaciones para moviles

11/03/2011
La compaiia de 'software' Opera ha presentado su propia tienda online de aplicaciones para mdviles.
Bajo el nombre_'Mobile Store', la compaiiia pone a disposicién de los usuarios un catalogo de contenidos
distribuido por categorias en funcion de los distintos sistemas moviles. Entre los contenidos hay
apllcaC|ones de pago y otras cuya descarga es totalmente gratuita.

, .h I ti

Kazaa vendera su aplicacion en su web sin pasar por la app store de Apple

7/03/2011 Fuente: Silicon News

La compaiia ha decidido no utilizar los canales de distribucién habituales, concretamente la app store,
por mostrarse en desacuerdo con la politica de Apple de retener un 30% de los ingresos generados por
suscrlpqones y compra de contenido a traves de su tienda de aplicaciones

http: . t .

iPhone DevUp en Barcelona el proximo 18 de marzo

11/03/11

El iPhone en particular y el iOS en general, se estan convirtiendo por méritos propios en una plataforma
sobre la cual recaen todos los focos Ultimamente. Algo impensable en Espafia hace unos afios, se esta
transformando en todo un fendmeno poco a poco. Muchas son las iniciativas que estan surgiendo
alrededor del sistema operativo para plataformas multitactiles ideada por Apple. El viernes de la semana
gue viene sera el turno del iPhone DevUp en Barcelona y aunque Applesfera a5|st|ré, no esta de mas
escribir una pequeia resena por SI no conocias su existencia y tal vez te sea interés.

http: .applesfera. le/iph I

En Europa Android es el «rey de la colina»


http://www.tendencias21.net/En-2014-habra-1-700-millones-de-smartphones-en-el-mundo-segun-un-estudio_a4384.html
http://www.tendencias21.net/En-2014-habra-1-700-millones-de-smartphones-en-el-mundo-segun-un-estudio_a4384.html
http://theappdate.com/el-evento/
http://mobilestore.opera.com/
http://www.hoytecnologia.com/noticias/Opera-estrena-tienda-aplicaciones/283767
http://www.revistasumma.com/tecnologia/9929-kazaa-vendera-su-aplicacion-en-su-web-sin-pasar-por-la-app-store-de-apple.html
http://www.revistasumma.com/tecnologia/9929-kazaa-vendera-su-aplicacion-en-su-web-sin-pasar-por-la-app-store-de-apple.html
http://www.applesfera.com/apple/iphone-devup-en-barcelona-el-proximo-18-de-marzo
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10/03/11
El 44 por ciento de los teléfonos vendidos en Europa Occidental son smartphones, y de éstos el 31 por
ciento utilizan el sistema operativo Android que segun la consultora IDC es el sistema operativo mas
utilizado tras crecer un 1.580% entre 2009 y 2010.

hi

andrgld-rey. colina.html '

Ocurre lo inevitable: Android ya es #1 en Estados Unidos

9/03/11 Via Tatyana

Esto estaba tan asegurado como el amanecer que vendra mafiana. En menos de tres afos, Android se
ha convertido en un fendmeno en la industria de teléfonos inteligentes y hoy remata su sorprendente
crecimiento robandose la corona de RIM en Estados Unidos. A partir de la fecha, Android es el sistema
operativo para smartphones mas popular de Estados Unidos, por encima del veterano RIM y el venerado

Apple.

Global mobile entertainment revenues $52bn in 20151IE Market Research
Corporation (IEMR) has published its Q1 2011 Global Mobile Entertainment
Forecast, 2008 — 2015.

01/03/11 remitido por Condorcet da Silva

“We think that the global mobile entertainment market will see significant growth over the next five
years. Globally, we are expecting mobile multimedia revenue to rise from $32 billion in 2009 to $52.8
billion in 2015. Compound Annual Growth Rate (CAGR) from 2011 to 2015 will be 9.5 per cent,” said
Nizar Assanie, Vice President (Research) at IEMR. “Among different categories of mobile multimedia, we
expect that Mobile TV will see the biggest growth in revenues over the next five years. We forecast that
global mobile TV revenues (which are broadcast and unicast revenues) will increase from $2.52 billion in
2009 to $6.6 billion in 2015.”
http://www.enter.co/movilidad/ocurre-lo-inevitable-android-ya-es-1-en-estados-unidos

Ya se venden mas smartphones que

ordenadores

21/02/11

El afio pasado se decia que en 2011 se venderian mas 'smartphones' que ordenadores vy, ianda! si ya
estamos en 2011. Y, segun la consultora IDC, ya ocurre que se venden mas teléfonos
mtellgentes que ordenadores

http: .

17/02/11

Lanzar pajaros a los cerdos nunca fue una actividad lucrativa hasta que a la compafiia europea Rovio se
le ocurrio programar una aplicacion para smartphones llamada Angry Birds. Con 50 millones de

descargas, este juego ha sido seleccionado como la mejor aplicacion del afio por el jurado del Mobile
World Congress (MWC) de Barcelona, que ayer cerrd sus puertas. "Simple", "intuitiva" o "increiblemente
adictiva" son algunos de los caI|f|cat|vos que emplea el jurado para describirla. "Ha subrayado la
importancia del mercado de aplicaciones, ayudando a elevar la credibilidad de los creadores
independientes", afiaden sus miembros.


http://www.idc.com/about/viewpressrelease.jsp?containerId=prUK22729011&sectionId=null&elementId=null&pageType=SYNOPSIS
http://www.microsiervos.com/archivo/tecnologia/casi-mitad-telefonos-vendidos-europa-smartphones-android-rey-colina.html
http://www.microsiervos.com/archivo/tecnologia/casi-mitad-telefonos-vendidos-europa-smartphones-android-rey-colina.html
http://www.enter.co/tag/android/
http://www.enter.co/tag/rim/
http://mashable.com/2011/03/08/android-smartphone-platform-report/?utm_source=feedburner&utm_medium=feed&utm_campaign=Feed:+Mashable+%28Mashable%29
http://www.enter.co/tag/apple/
http://www.enter.co/movilidad/ocurre-lo-inevitable-android-ya-es-1-en-estados-unidos/
http://www.microsiervos.com/archivo/tecnologia/ya-venden-mas-smartphones-ordenadores.html
http://www.microsiervos.com/archivo/tecnologia/ya-venden-mas-smartphones-ordenadores.html
http://www.rtve.es/noticias/20101118/2011-se-venderan-mas-smartphones-ordenadores/372498.shtml
http://www.businessinsider.com/smartphone-bigger-than-pc-market-2011-2
http://www.microsiervos.com/archivo/tecnologia/ya-venden-mas-smartphones-ordenadores.html
http://www.microsiervos.com/archivo/tecnologia/ya-venden-mas-smartphones-ordenadores.html
http://www.microsiervos.com/archivo/tecnologia/ya-venden-mas-smartphones-ordenadores.html
http://www.microsiervos.com/archivo/tecnologia/ya-venden-mas-smartphones-ordenadores.html
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http://www.publico.es/ciencias/361953/las-aplicaciones-clave-en-la-eleccion-del-telefono-movil

Las tabletas, claves en el crecimiento del marketing movil

17/02/11
Barcelona clausura hoy una nueva edicion del Mobile World Congress. Han sido cuatro dias de titulares
fruto de las conferencias, exhibiciones y presentaciones de las mas importantes compaiiias del sector,
Nokia, Apple, HTC, Google, o HP, pero también de algunas de nuestras empresas, que aunque han
reducido su participacién también han querido estar presentes en la cita. Prmarketing ha hablado con
Juan Antonio Mufioz-Gallego, presidente de Unkasoft y de MMA Spaln

ti d hp/h 99

abletas impulsa-el- creC|m|ento deI -marketing-movil

Warner empieza a vender peliculas como aplicaciones

16/02/11
Warner Brothers ha lanzado los dos ultimos taquillazos de Christopher Nolan (junto con
Darren Aronofsky, uno de mis directores fetiche), El Caballero Oscuro (The Dark Knight) y Origen
(Inception), en forma de aplicaciones disponibles en la App Store para iPhone, iPod touch e iPad con
un buen numero de contenidos extra (galerias, sintonias y tonos, trivial de video, conexion con Facebook
y Twitter...) que complementan la posibilidad de disfrutar la pelicula mediante streaming o descargando
los 2 2 GB de nada que ocupa para verla en cualquier momento.

. .9to5

QQué usuarios generan mas ingresos por

publicidad en aplicaciones, élos de 10S o los de
Android?

16/02711Interesante preguntar ¢ verdad? —sobre todo si eres desarrollador de aplicaciones—. Pues a la gente de la
empresa de publicidad mdvil Mobclix también se lo parecié asi que decidieron darle respuesta mediante un estudio

cuyas conclusiones podéis ver en la imagen que acompana al post.http://alt1040.com/2011/02/que-usuarios-generan-mas-
ingresos-por-publicidad-en -aplicaciones-%C2%BFlos-de-ios-0-los-de-andro

Realidad Aumentada en la Super Bowl

15/02/11

Se presenta por primera vez una experiencia interactiva, basada en Realidad Aumentada, en un evento
deportivo, la popular Super Bowl. Consiste en ofrecer a los espectadores, a los fans, la opcidon de
apuntar con sus teléfonos mdviles, iPhone y Android, a cualquier parte del estadio deportivo y acceder a
extras del partido de fUtbol americano y una vision en 3D y en 360° del interior y exterior del estadio. La
experiencia es patrocinada por Pepsi y Papa John'’s. En el video se puede ver como se mueve la camara
en funcién de la posicion del usuario, y como se puede acceder a los vestuarios de los jugadores. Es el
resultado de una alianza entre USA TODAY y Junaio en un proyecto denominado Ciudad Aumentada.

Rumores


http://www.publico.es/ciencias/361953/las-aplicaciones-clave-en-la-eleccion-del-telefono-movil
http://www.prnoticias.com/index.php/home/499-otras-secciones-/10064488-la-expansion-de-las-tabletas-impulsa-el-crecimiento-del-marketing-movil
http://www.prnoticias.com/index.php/home/499-otras-secciones-/10064488-la-expansion-de-las-tabletas-impulsa-el-crecimiento-del-marketing-movil
http://www.zonafandom.com/fichas/cine-de-superheroes/el-caballero-oscuro
http://www.zonafandom.com/fichas/cine-cifi-mundana/origen-inception
http://www.9to5mac.com/52270/warner-bros-selling-movies-as-apps-to-workaround-itunes-movie-store
http://www.applesfera.com/categoria/rumores
http://www.mobclix.com/
http://blog.mobclix.com/2011/02/10/mobclix-index-monthly-value-of-an-app-user/
http://alt1040.com/2011/02/que-usuarios-generan-mas-ingresos-por-publicidad-en-aplicaciones-%C2%BFlos-de-ios-o-los-de-androi
http://alt1040.com/2011/02/que-usuarios-generan-mas-ingresos-por-publicidad-en-aplicaciones-%C2%BFlos-de-ios-o-los-de-androi
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Apple podria tener problemas con su sistema
de anuncios iAds

12/02/11

Parece que aunque iAds empezo6 con muy buen pie hace unos meses, el sistema de
anuncios impuesto por Apple empieza a perder algo de fuelle con el tiempo y se empieza a

encontrar con algunos problemas a la hora de atraer anunciantes, lo cual deberia de ser
precisamente su punto fuerte.

http://www.applesfera.com/rumores/apple-podria-tener-problemas-con-su-sistema-de-anuncios-iads

INFORME SOBRE REALIDAD AUMENTADA. INTERESANTA PARA APP DE AUDIOGUIA

El futuro de la realidad aumentada movil

Planet of the Apps

Hola méntanse en esta pagina, es sobre el reportaje de la NBC del que les hablé. No he conseguido
tener el reportaje completo, pero aqui hay varias cosas interesantes. Alesia.

http://www.cnbc.com/id/34316207

Research: 26-fold global mobile data traffic
increase by 2015

Remitido por Condorcet da Silva
02/02/11

According to the Cisco Visual Networking Index (VNI) Global Mobile Data Traffic Forecast for 2010 to
2015, worldwide mobile data traffic will increase 26-fold during this time period, reaching 6.3 exabytes
per month or an annual run rate of 75 exabytes by 2015 as a result of a projected surge in mobile
Internet-enabled devices delivering popular video applications and services.

This traffic increase represents a compound annual growth rate of 92 per cent over the same period.
Two major global trends are driving these significant mobile data traffic increases: a continued surge in
mobile-ready devices such as tablets and smart phones, and widespread mobile video content
consumption.

The Cisco study predicts that by 2015, more than 5.6 billion personal devices will be connected to
mobile networks, and there will also be 1.5 billion machine-to-machine nodes — nearly the equivalent of
one mobile connection for every person in the world. Mobile video is forecast to represent 66 per cent of
all mobile data traffic by 2015, increasing 35-fold from 2010 to 2015, the highest growth rate of any
mobile data application tracked in the Cisco VNI Global Mobile Data Traffic Forecast. Mobile traffic


http://www.applesfera.com/apple/hoy-1-julio-iads-llega-a-todos-los-dispositivos-ios-4-de-apple
http://www.applesfera.com/rumores/apple-podria-tener-problemas-con-su-sistema-de-anuncios-iads
http://sociedadinformacion.fundacion.telefonica.com/DYC/SHI_416-ARTICULO-TELOS-RAMovil/seccion=1188&idioma=es_ES&id=2010102713390001&activo=4.do
http://sociedadinformacion.fundacion.telefonica.com/DYC/SHI_416-ARTICULO-TELOS-RAMovil/seccion=1188&idioma=es_ES&id=2010102713390001&activo=4.do
http://www.cnbc.com/id/34316207/
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originating from tablet devices is expected to grow 205-fold from 2010 to 2015, the highest growth rate
of any device category tracked.

Other VNI findings include:

- The updated research projects that annual global mobile data traffic will reach 6.3 exabytes per
month, or an annual run rate of 75 exabytes, by 2015. That amount is the equivalent of 19 billion DVDs
or 536 quadrillion SMS text messages or 75 times the amount of global Internet Protocol traffic (fixed
and mobile) generated in the year 2000.

- Global mobile data traffic increased 159 per cent from calendar year 2009 to calendar year 2010 to 237
petabytes per month, or the equivalent of 60 million DVDs.

- Global mobile data traffic grew 4.2 times as fast as global fixed broadband data traffic in 2010.

- Global mobile data traffic in 2010 was three times the size of all global Internet traffic (fixed and
mobile) in the year 2000.

- According to the updated forecast, the Middle East and Africa will have the highest regional mobile
data traffic growth rates, with a compound annual growth rate of 129 per cent (63-fold growth) over the
period. Latin America anticipates a 111 per cent CAGR (42-fold growth), followed by Central and Eastern
Europe, with a 102 per cent CAGR (34-fold growth), and Asia-Pacific, with a 101 per cent CAGR (33-fold
growth). Western Europe is forecast to experience a 91 per cent CAGR (25-fold growth); North America,
an 83 per cent CAGR (20-fold growth); and Japan, a 70 per cent CAGR (14-fold growth).

- India has the highest national mobile data traffic growth rate, with a CAGR of 158 per cent (115-fold
growth) for the forecast period, followed by South Africa, with a 144 per cent CAGR (87-fold growth),
and Mexico, with a 131 per cent CAGR (66-fold growth). Comparatively, the United Kingdom will see an
84 per cent CAGR (21-fold growth), and the U.S. an 83 per cent CAGR (21-fold growth), according to
the updated forecast.

Cisco also estimates that by 2015, there will be a mobile connected device for nearly every member of
the world’s population (7.2 billion people per United Nations’ population estimate) and more than 7.1
billion mobile connections to handsets, other devices and machine-to-machine nodes (excluding Wi-Fi
connections, per Cisco Visual Networking Index methodology).

According to Cisco, the current average mobile connection generates 65 megabytes of traffic per month,
equivalent to about 15 MP3 music files. By 2015, the average mobile connection is anticipated to
generate more than 17 times that amount, to a total of 1,118 megabytes of traffic per month,
equivalent to about 260 MP3 music files.

Smart phones, laptops, and other portable devices are predicted to drive more than 87 per cent of
global mobile traffic by 2015. Mobile network-connected tablets will generate more traffic in 2015 (248
petabytes per month) than the entire global mobile network in 2010 (237 petabytes per month). The
same will be true of machine-to-machine (M2M) traffic, which will reach 295 petabytes per month in
2015.

According to Suraj Shetty, vice president, worldwide service provider marketing, Cisco, consumers and
business users continue to demonstrate a healthy demand for mobile data services. “The fact that global
mobile data traffic increased 2.6-fold from 2009 to 2010, nearly tripling for the third year in a row,
confirms the strength of the mobile Internet. The seemingly endless bevy of hew mobile devices,
combined with greater mobile broadband access, more content, and applications of all types — especially
video — are the key catalysts driving this remarkable growth,” he noted.
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iMOOBI - Smartbox

&Qué es un Smartbox?

Con este concepto queremos agrupar a todos los dispositivos disefiados para la comunicacion electrénica en
movilidad: los tradicionales Netbook, los nuevos teléfonos maoviles inteligentes o Smartphones, los recientisimos
Tablets y cualquiera de sus variantes presentes y futuras.

Estos dispositivos integran en un mismo terminal de pequefio tamafo (portabilidad) algunas de las funciones y
utilidades clasicas de otros dispositivos anteriores, como teleféno, ordenador, camara, etc. Ademas, los
Smartbox se caracterizan por su conexion a la red, via Wifi, 3G u otras, y por la posibilidad de instalar
aplicaciones que permiten ampliar sus funcionalidades iniciales, adaptandose a las preferencias de cada
usuario.

Un Smarbox no es un PC. De hecho, la penetracion de estos terminales en el mercado amenaza con el fin de
la era de los PC.

Aunque la variedad de dispositivos es abrumadora, los Smartbox tienen basicamente tres puntos en comun:

 Utilizan procesadores de 1 GHz similares, de baja potencia

¢ Se utilizan como ordenadores personales aunque no son ordenadores personales, porque su hardware se
basa en una arquitectura diferente.

e Su uso esta asociado a sistemas operativos diferentes e incompatibles

Desde 2010 el terminal protagonista del sector es la Tableta, con una pantalla de entre 7 y 10 pulgadas, a
medio camino entre la del ordenador y la del teléfono. Los nuevos dispositivos generan nuevos usos y nichos
de mercado.Vendida inicialmente como herramienta destinada al entretenimiento del usuario particular, el
Tablet va camino de convertirse en el terminal imprescindible para el trabajo en las empresas. En 2011 se
preve que 10 millones de unidades sean adquiridos por empresas para uso de sus empleados

Algunas previsiones de Deloitte para el mercado mundial de Smartbox en 2011:

. Sle ven<§erén menos PC que Smartbox (prevision de mas de 400 millones de unidades en todo el
planeta

e A finales de 2011 los Smartbox representaran el 25% de todos los dispositivos informaticos.

o Los fabricantes de equipos originales para PC han obtenido un promedio de beneficio bruto del 10%; los
fabricantes de Smartbox generan un beneficio bruto del 40-60%.

 Coexistiran como minimo 5 sistemas operativos diferentes que acapararan, cada uno, mas del 5% de
cuota de mercado.

e La industria de las aplicaciones para mdviles crecera un 60% y superara la cifra de 10.000 millones de
USD, la mayor parte por aplicaciones de pago y un 10% por publicidad en las propias aplicaciones.
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Target

La audiencia significa una caracteristica clave en el proyecto. Consideramos que es importante conocer
el publico al que nos queremos dirigir antes de desarrollar las ideas. Una buena idea puede dejar de
serlo, si no tiene bien definido el sector de la poblacion al que quiere llegar. Ademas, en términos del
negocio, resulta vital conocer al consumidor del producto. Lo ideal es que se creen aplicaciones basadas
en las necesidades de un publico especifico, y no al revés.

¢, Como comenzamos a definir nuestra audiencia?

Como sefialé anteriormente, pensar en las necesidades arroja brillantes ideas y permite acercarnos mas
al publico. Pero, ¢por donde empezar? Aunque parezca sencillo y demasiado obvio, creo que resultaria
muy productivo pensar en aplicaciones para uno mismo. Nosotros mismos podemos declararnos el target
de nuestro trabajo, y cuestionarnos continuamente sobre la posibilidad de éxito de este, en funcién de la
utilidad que le veamos. Pero esta es s6lo una opcion. Si queremos, por ejemplo, plantearnos el target
infantil, tendremos que hacernos mas preguntas e investigar un poco mas.

Tras varias discusiones en grupo sobre el target de nuestra compafia o hacia quién van dirigidas
nuestras aplicaciones, hemos decidido que el rango estara comprendido por hombres y mujeres entre 16
y 60 anos.

Conceptos necesarios
Nativo digital

Los nativos digitales son todas aquellas personas, que por haber nacido en pleno boom de la era digital,
tienen una configuracion psicocognitiva diferente.

Algunas caracteristicas y habilidades de los nativos son:

- Reciben informacién en forma rapida.

- Disfrutan los procesos y multitareas paralelos.

- Prefieren los graficos antes que el texto.

- Defienden los accesos al azar, es decir, navegar a través de hipertexto.

- Funcionan mejor cuando trabajan en red.

- Prosperan con satisfaccion inmediata.

- Eligen jugar ‘en serio’, en vez de trabajar.

Inmigrante digital

Los inmigrantes digitales son todas aquellas personas nacidas antes de la década de los 90, o sea en la
era pre digital, por lo que estan atados a otra lengua materna diferente a la de los nativos digitales.
Algunas cosas que suelen hacer los inmigrantes, y no los nativos, son, por ejemplo, imprimir un

documento digital para leerlo o corregirlo, llamar a una persona para confirmar que se le ha enviado un
email, leer manuales de uso de equipos antes de usarlos.

Estas personas tienen las siguientes caracteristicas:

- Poseen estructuras mentales moldeadas por los procesos paso a paso.
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- Seguimiento de instrucciones antes de utilizar un nuevo dispositivo o programa.
- Generalmente realizan una sola tarea a la vez.

- Actuan basandose en el analisis deductivo.

- Aprendizaje basado en el enlace con conocimientos adquiridos.

Los nativos digitales utilizan la tecnologia de una forma distinta a la que han visto y suelen usarla los
inmigrantes digitales. Para los primeros, esta se ha convertido en una forma de vida, mientras que para
los mayores sigue siendo un instrumento mas para mejorar las condiciones de vida o facilitar las cosas.

Generacion iOs

A lo largo del desarrollo de las tecnologias, el ser humano ha asumido la premisa (evidentemente por
experiencia) de que lo mas novedoso resulta lo mas complicado de utilizar. Asi, con el paso de los afos,
los jovenes se han destacado por ser quienes manejan sin problemas ordenadores, nuevos videojuegos,
sistemas operativos, etc. Si bien anteriormente, hablabamos de dos generaciones separadas por ciertas
limitaciones en el ambito digital, ahora es posible decir que esas limitaciones son cada vez menores. Esto
se debe a la llamada informalmente 'Generacién iOS' (refiriéndose a las siglas del sistema operativo de
Apple para iphones, ipods y ipads).

Asi, hace menos de una década, el mundo empez6 a darse de cuenta de la aparicion de un nuevo
modelo en el ambito tecnoldgico: lo mas novedoso técnicamente, se ha convertido en lo mas sencillo de
utilizar.

La principal consecuencia de este cambio es que la gente que estaba descatalogado como usuario de
tecnologia (por considerarse muy mayores 0 muy pequefos) comienzan a nacer con esta generacion
touch.

Este sistema se caracteriza por ser muy intuitivo, lo que hace que cualquier persona, de cualquier edad
pueda familiarizarse con el sistema. Vemos coOmo nifios, ancianos 0 personas con poco conocimiento
informatico es capaz de utilizar y manejar un dispositivo iOS.

Pensar en la tecnologia para mi audiencia

Debido a la complejidad en las diferentes plataformas de smartphones, es muy importante que los
creadores de aplicaciones conozcamos bien a nuestra audiencia para saber el software a utilizar. El
mundo de los smartphones esta fragmentado en diversas tecnologias como RIM, Mac OS, Android, etc; y
esto se convierte en otra decision que debemos tomar en funcién de nuestra audiencia. Es posible que
desarrollemos una aplicacion estupenda para iphone, y mas tarde darnos cuenta que el publico de
nuestra aplicacién son principalmente usuarios de blackberry, por lo que podriamos encontrarnos con un
gran fracaso.


http://es.wikipedia.org/wiki/IOS_(sistema_operativo)
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ESTIMACION INGRESOS

|FIVE
Concepto Criterio Afho 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Aho 5
Usuarios Unicos 5.000 10.000 20.000 25.000 28.000
Frecuencia de uso diaria Afio 1,2, 45=2/AN03=25 2 2 2 2 2
Cobertura: contactos / afio Ao 1x 210 dias / Ao 2-5 x 260 dias 2100000 | 5200000 | 10400000 | 13.000.000 | 14 .560.000
Impresiones: Spots vistos en cada uso APP "Afo 1" spots Ao 2-5" % B spots 8.400.000 | 31.200.000 | 62400.000 [ 78.000.000 | 87.360.000
CPM {/1.000) 8400 31.200 62400 78.000 87.360
Ingresos App
Videos pre-ral CPMx 15 126.000 468.000 936.000 1.170.000 1.310400
Tema patrocinado 1% semana 78.000 78.000 130.000 130.000 130.000
Subtotal aplicacion FIVE 204.000 546.000 1.066.000 1.300.000 1.440.400
Concepto Criterio Ano 1 Afio 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Usuarios Unicos = App FIVE 2500 5.000 10.000 12.500 14.000
Frecuencia de acceso Semanal 1 2 2 1 1
Impresiones anuales 52 semanas 130.000 520000 1.040.000 650000 728000
CPM {1000} 130 520 1.040 650 728
Ingresos App
Banners CPMx 9 1.170 4 680 9.360 5850 6.552
Videos pre-rol CPMx 15 1.950 7.800 15.600 9.750 10.920
Subtotal Web FIVE 3.120 12.480 24.960 15.600 17.472
Concepto Criterio Afio 1 Aho 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5 TOTAL
App FIVE 204 000 546 000 1.066.000 1.300.000 1440400 4 556 400
Wieh FIVE 3120 12.480 24 960 15.600 17472 73632
INGRESOS NETOS TOTALES 207.120 558.480 1.090.960 1.315.600 1.457.872 4.630.032




Anexo I: Inspeccion Nacional de Trabajo

ANEXOI
1. (Formato de la primera hoja)
INSPECCION NACIONAL DE TRABAJO
LIBRO DE VISITAS

BIENEE .o miren mmpimsme mpmsmcmn W W W BT BIERY R R CE SRSIEEE SO e e e T S 8
Jefe de la Inspeccidn Provincial de Trabajo de .....cie et nnnenanasas

CERTIFICO:Que en el dia de la fecha he habilitado, de conformidad
con

las disposiciones vigentes, este Libro de Visitas para la Empresa o
empresario que se detalla:

Roztn aocisl © nepbhre: COMELCIRLE ik com ik vLie s 15 s on suim i Svm i ovE 85 b,

o () o Actividad: . .....oevvetrnnenanans .
JRRRPRS | i Cptorn e bl o SRR SRS (AT + FHNETE v v s , de la loe
irncripeiod enla Sequridad SO0cial s o vaman cmmes seidies deame ah 9 Nimero de
Trabajadores RIEONCMOB . n Wk swshie seisal daieie dSies s Fecha de la ult

Consta este Libro de 50 folios duplicados en los que estampo el sello
rubrico el dltimo.

(Sello de la Inspeccidn)

El Jefe de la Inspeccidn Provincial de Trabajo



Anexo I Inspeccion Nacional de Trabajo

ANEXOI

3. (Formato segunda vy siguientes hojas,
duplicado para el Inspector de Trabajo)

Nombre del Ingpector ActUanbe: DOl .. .. e sm s o se sa san ain am s
WLEEETE v L romoe s mopmme S somoaTos mons  Eons

(Sello de la Inspeccidn)

DILIGENCIA

Firma del Inspector.



Anpexo I: Inspeccion Nacional de Trabajo

ANEXOI
2. (Formato segunda y siguientes hojas)

NombTre 'del. ITRppector acEUERtE: BOML. . v s s wms e ssemms e srnmms e
VEBLESE s oo wwoss s Smesis 568 CEseeis s am 5

(Sello de la Inspeccidn)

DILIGENCIA

Firma del Inspector.



Evolucion inversion* en marketing movil por tipologias en Espana (2007-2010e) (millones euros)

13,7 W 2007
12,2 W 2008
= 2009
® 2010e
11 13 1.5
- .m - -
Aplicaciones  Proximidad Mensajeria  Internet movil Voz redessociales  adconient®  portal mévil®

Fuente: Elaboracion propea a partir de encuesta cuantitativa y cualitatva MMA Espafia 2010
*Nuevas categorias estudio 2010

Esta cifra incluye tecnologia, produccion e nversion. Patrocinadores Bremium
No incluye mensajeria premium ni corporatva
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Evolucion de la inversion en Marketing Movil

CAGR 2010 - 2012

Seaeme 53%

+13.3%

I

2007 2008 2009 2010e 2011e 2012e
Fuente: Siaboracion propla a partr de encuesta cuanitatha y cuaitasva MVIA Espafia 2010
Esta cifa Inciuye tecnologla, produccion @ Inversion Patrocinacones Premium



ENTORNO EMPRESARIAL

El entorno empresarial del sector de aplic  aciones para los sma rtphones y tablets esta
dominado por el mercado estadounidense .Las empresas que lideran el sector

norteamericano son principalmente, Android Market, Apple App Store, Rim Store. Est as

empresas crecen de f orma exponencial y com piten para ser las lideres del mercado de
aplicaciones para smartphones. Hasta ahora el mercado ha estado liderado por la tienda de
aplicaciones de apple, la App Store, que h a sido pionera en el desarrollo de este nu evo
mercado. S in embarg o en el tltimo afo, blackberry a despuntado en este sector y las
previsiones de los estu dios indican que que la venta de aplicaciones para blackberry va en
aumento y seguira asi. Ademas los hay estudio s que afirman que el nicho de este mercado

seran las aplicaciones relacionadas con la salud.

En Espaina encontramos un mercado en desa rrollo todavia en su era primitiva con un
potencial que ya se esta explotando en otros paises. Muchas empresas espanolas turisticas
se estan creando aplicaciones para Blackb erryy Ipho ne, para facilitar a los usuarios de
estas plataformas la reserva de habitaciones o alquileres de coches. Android, que no quiere
quedarse atras también esté iniciando su expansion en este mercado que tiene un niimero
altisimo de potenciales clientes. Ademas el sistema de GPS que incorporan la mayoria de

los smartphones es muy ftil pa ra el sector tur istico, para viajes y desplazamientos, en los

que los clientes requieren informacion sobre los sitios a los que viajan.

MOVIBERY

En nuestro pais la primera empresa nacional en el sector de las aplicaciones para
smartphones es la empresa Mobivery(acronimo de Mobility Everywhere), esta empresa se
define como empresa que : “ desarrolla e implan ta soluciones para las nuevas plataformas
moviles y que une a las empresas con sus clientes  a través de aplicaciones”. Esta es la
unica emp resa nacio nal en el sector, cuen ta con ma s de 40 empleados, tiene sedes en
Sevilla, Madrid y Barcelona y ha desarollado mé s de 200 aplicaciones desde su puesta en
marcha, y ha alcanzado los 4 millones de descargas y sus ha conseguido vender
aplicaciones suya s en la App Store. Esta empresa crea, adem as, aplicaciones propias

(mobiguo) que real iza como experimentos y que le permiten inn ovar en el sector, ya han


http://www.apple.com/iphone/features/app-store.html

creado mas de 60 aplicaciones propias, pero su principal estrategia es crea r aplicaciones
por encargo de otras empresas como AS, FCBMob ile (del Barca), ABC, Paginas Amarillas.

Crean aplicaciones para iphone, Android, Palm y ipad, pero la mayoria son para Iphone.

El director de esta compaiiia afirma que el mercado d e la publicidad en el moévil alcanzara
los cuatro millones y medio de euros en 2014, y que el geoposicionamiento va a ser uno de
los motivos de este auge, asi como el uso de las redes sociales desde el movil.

“El mercado de las aplicacion es moviles moverd en 2013 mas de 22.500 millones de

euros”, explica Raimundo Alonso-Cuevillas, director general de Mobivery.

Entrevista: http://www.mobivery.com/docs/Entrevista Raimundo.mp3

CONCLUSIONES

Hay empresas de aplicaciones n acidas con ese orig en pero ta mbién esta n apareciendo
empresas cuya actividad principal dista de la creacion y el desarr ollo de las mismas, si no

que plasman sus necesidades de negocio en aplicaciones para smartphones.

Ademas podemos resaltar una clara presenci a d e empresas gigantes co mo princip ales
desarrolladoras de aplicaciones de diversas empresas, tales como: Apple, Rim, Google,..

Y entre alg unas de ellas, como es el caso de Citrius y AMS Web Services se llevan a cabo
fusiones o joint ventures para crecer en tama 1o y obtener cuota de mercad o tanto en el
terreno de las aplicaciones como en el resto de productos y necesidadest ecnologicas, un

claro entorno colaborativo entre empresas para llevar a cabo el negocio de aplicaciones.

En Espaiia, el mercado de las aplicacion  es para sm artphones es un monopolio de la
empresa Mobivery, que por ahora es la Gnic a que crea aplicaciones en nuestro pais. Es un
modelo de empresa basado en la aplicacion  es por encargo par a otras empresasy que

invierten en investigacion creando sus propias aplicaciones.


http://www.mobivery.com/
http://www.mobivery.com/docs/Entrevista_Raimundo.mp3

Terminales mdviles:

Nokia 107,556.1 25.1 110,105.4 30.6
Samsung 68,782.0 16.1 64,8971 18.0
LG 23,9972 5.6 27,190.1 7.6
Apple 16,883.2 3.9 8,270.1 23
RIM 13,004.0 3.0 10,752.5 30
ZTE 9,826.8 23 6,104.3 LT
HTC 03135 2.2 3,378.4 0.9
Motorola B,789.7 21 9,574.5 .0
Sony Ericsson 7,919.4 1.9 9,865.7 .
Huawei Technologies Co.

Ltd, 7,002.9 1.6 5,236.1 15

Others 154,770.9 36: 104,230.3 29.0

Smartphones:

Android 36,2678 36.0 5,226.6 9.6
Symbian 27,598.5 24.7 24,067.7 442
108 16,883.2 16.8 8,359.7 13.3
Research In Motion 13,004.0 12,9 10,752.5 19.7
Microsoft 3,658.7 36 3,696.2 6.8
Other 08 33512 33 2,402.9 4.4
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1. PLAN JURIDICO-FISCAL

Vamos a crear una Sociedad de Responsabilidad Limitada de la que todos nosotros serem os
socios y aportaremos 1.000 euros cada uno. Todos los socios hemos decidido la constitucion de
una sociedad lim itada debido a lam inima cantid ad de capital exigida para su constitucion,
reduciendo los riesgos debido a que la responsabilidad de cada uno de los socios esta limitada a
la cantidad aportada, no arriesgando el capital personal ante las decisiones tomadasen la
empresa.

Nos he mos r eunido en cada momento para deter minar los procesos y requis itos a tener en
cuenta para constituir la sociedad.
A continuacion detallaremos los pasos a tener en cuenta, asi como los tramites, documentacion

legal requerida para la aceptacion de los impresos en los 6rganos respectivos.

1. Certificacion negativa de la denominacion social (*Ver anexo 1).
Después de  haber debatido sobre los  posib les nom bres dela e mpresa el egimos
MOOBY, S .L. y 1 osolicitam os en el Registro Mercantil Central seccion de
denominaciones con direccidn en la calle Principe de Vergara numero 94.

2. Escritura de constitucion y estatutos (*Ver anexo 2).
Los socios he mos llegado a un a cuerdo respecto de todas las clausulas de la E scritura
de la Sociedad, se presentara correspondientem ente las escrituras y los estatutos ante el
Notario colegiado, El sefior Miguel A ngel Val depefias Lim onero con el que
respectivamente hem os solicitado una cita p aral a oficializacion de las escrituras,
teniendo con nosotros la certificacion negativa del nombre y los depositos realizado s
por cada uno de los socios a la cuenta que se abrira a nombre de la sociedad.

3. NIF (*Ver anexo 3).
Nos presentaremos ante la Administracion de la Age ncia Tributaria de Madrid con el
modelo 036 de Declaracion censal de comienzo, modificacion o cese de actividad, en la
que incluiremos el codigo CNAE 63/63.9/63.99 que define la actividad de la em presa,
con el DNI del socio que hara la solici tud y con la escritura publica en constitucion,
para que la em presa quede identificada a efectos fis cales por medio del nimero que se
nos otorgara: CIF de empresa.

4. Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales (*Ver anexo 4).
Ademads de 1 tram ite a nterior a provechamos para la liquidacion del im puesto de
transmisiones patrimoniales y actos juridicos documentados que se debe de hacer en la
oficina de recaudacion de tributos, desp ués de obtener el CIF provisional, presentando
consigo el modelo 600 correspondiente y una copia de la escritura en constitucion a dia
13 de Junio de 2011 (antes de 30 dias habiles establecidos desde el otorgam iento de la
Escritura Publica ante el Notario a dia 6 de Junio de 2011).



10.

Inscripcion en el Registro Mercantil.

Una vez inscrita en el Regist ro Mercantil la empresa adquiere plena capacidad juridica,
para ello necesitaremos la presentacion de la Escritura Publica de Constitucion de la
Sociedad, y la Liquidacién del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales.

Se presentara la escritura en el Registro Mercantil Central, situado en la calle Principe
de Vergara n® 94 a dia 20 de Junio de 2011.

Tramites necesarios para la puesta en marcha de la empresa (*Ver anexo 5).
Después de terminar los procedimientos anteriores para la constitucion de la empresa se
acomete el ¢ umplimiento de los siguie ntes requisitos para la puesta en marcha de la
empresa, como los contratos laborales.

Declaracion censal alta Impuesto de actividades econémicas (*Ver anexo 6).

Este documento informa sobre las caracteristicas de la actividad, del edificio alquilado y
de la modalidad tributaria escogida. Se realiz a al co mienzo, cambiooce sedel a
actividad. La documentacion obligatoria para dar de alta a la empresa en el censo es la
primera copia de la Escri tura, una fotoc opia del Cédigo de Ide ntificacion Fiscal y el
impreso del m odelo 036 debidamente cumplimentado, el cual dara de alta la Escritura

Publica

Firma del Contrato de Arrendamiento (*Ver anexo 7).

Procedemos a la fir ma d el contrato ¢ on Don José Luis Rodriguez de la Fu  ente en
Madrid capital, calle Capi tan Haya n°51, en el distrito de Tetuan, cuarta plant a con 3

despachos exteriores, sala de recepcion, una sala de archivos o almac enaje para uso

exclusivo de oficinas, fach ada de ladrillo, con 90 m2 construidos y una antigiiedad de
mas de 30 afios.

Inscripcién en el Régimen Especial de Trabajadores Autonomos (*Ver anexo §).

Le otorgamos el respectivo contrato laboral para el cargo de Administrador Unico, y asi
darle el poder necesario  para que con tinue €l enr epresentacion de los soci osy la
sociedad misma, diligenciando los tramites ne cesarios para la puesta en mar cha de la
empresa, la inscripcion en el régimen  especial de auténomos se llevaacab oenla

Tesoreria General de la Seguridad Social.

Inscripcion de la empresa en la Seguridad Social, afiliacion y alta de los
trabajadores (*Ver anexos 9y 10).

Para registrarse en el sistema de la seguridad social se necesita cumplimentar el modelo
T.A 1 mediante el cual la Tesoreria General de la Seguridad Social asignara un Numero
de Seguridad Social a cada persona para la identificacion del mismo en sus rel aciones
con la misma. Se hard con star en una tarjeta de la Seguridad Social en la que figuraran
su nombre, apellidos y el DNI.

Para la s eguridad social se tienen losm  odelos T. A. 6 que se presentaran  para la
inscripcion en el sistema de seguridad social.



11.

12.

13.

14.

Solicitud de licencia de actividad (*Ver anexo 11).

La tra mitacion de esta licencia se re  aliza con la presentacion de la docum  entacion
precisa de acuerdo al tipo de procedimiento en el Registro del municipio de Madrid.

Comunicacion de apertura del centro de trabajo (*Ver anexo 12).

Presentamos la Com unicacion de Apertura de Centro de Trabajo en im preso oficial
preferentemente en el Registro de la Direccion Gene ral de Trabajo el dia 11 de Julio de
2011(dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de inicio de la actividad: 4/07/2011)

Libros de Matricula y Visita (*Ver anexos 13 y 14).

Cada uno de los Libros de Visitas y Matricula habra de ser diligenciado en la primera
hoja por el J efe de la Inspeccion Provincial de Trabajo, que certificard la habilitacion
del Libro, recogiéndose ademas datos de la Empresa. Sera asimismo sellado el Libro en
todos sus folios.

Confeccion del calendario laboral (*Ver anexo 15).
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(2)

ESCRITURA DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD MERCANTIL
LIMITADA DENOMINADA- “MOOBY S.L” NUMERO MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO.- EN MADRID, Las Rozas, a 20
de Junio de 2011.

ANTE MI, MIGUEL ANGEL VALDE PENAS LIMONERO, Notario
de esta Capital y de su Ilustre Cole gio, con nim ero 346789,
COMPARECE: La Sefiora Maria Alesia Sosa Calcaiio, de 24 afios de edad, del
domicilio de Calle Dos N° 43 con cédigo postal 28014 de Madrid y de nacionalidad
espaiola, a quien no conozco, pero iden tifico por m edio de D.N.I., nim ero
70079191P ; La Senora Joana Saiz Valbuena, de 25 afios de edad, del dom icilio
de Avenida Mallorca N ° 23, con cédigo pos tal 28022 de Madrid y de nacionalidad
espafiola, a quien no conozco, pero iden tifico por m edio de D.N.I,, nim ero
78965454 1E; El sefior José Luis Vifias Orta, de 24 afios de edad, del dom icilio de
Calle 2 de Mayo N° 41, cddi go postal 28059 de Madrid y de nacionalidad espaiiola,
a quien no conozco, pero identifico por medio de D.N.I., niim ero 100057610J; La
Senora Teresa Sanchez Fraile, de 25 anos de edad, del dom icilio de Avenida de la
Constitucién N° 34 con codigo postal 28035 de Madrid y de nacionalidad espafiola,
a quien no conozco, pero identifico por medio de D.N.I., nim ero 10067063E, con
la ca pacidad le gal nec esaria pa ra ot orgar es ta Es critura de
Responsabilidad lim itada, y lo Il evan a efecto por m  edio de la

presente, con arreglo a las siguientes ESTIPULACIONES:

PRIMERA. -CONSTITUCION.- Los com parecientes, com o socios,

constituyen una S ociedad d e Respo nsabilidad Limi tada, de c aracter
unipersonal, de nacion alidad espafiola, que se denom ina
“MOOBY,S. L”, y que se regird por la Ley de so ciedades limitadas,
demads dis posiciones le gales a plicables, y, en e special, por s us
Estatutos, ex tendidos e n tres folios de papel com  un, escritos en
ambas caras.

Dichos E statutos, le idos y f irmado por los socios fundadores, son

aprobados por los mismos, elevandolos a Escri tura Publica; y yo, el



Notario, los dejo unidos a la pr esente es critura, f ormando p arte

integrante de la misma.

SEGUNDA.-SUSCRIPCION Y DESE MBOLSO.- El capital social se
fija en la suma de CUARENTA MIL EUROS, dividido en
CUARENTA participaciones, iguales, acumulables e ind ivisibles, de
MIL EUROS CADA UNA, num eradas correlativamente del 1 al 40,
ambos inclusive, desembolsadas en su totalidad.

Las participaciones re presentativas d el cap ital social han sido
integramente sus critas y d esembolsadas en la f orma dichaporlos
socios fundadores, m ediante la aportacién que a continuacidn se
indica:

DON JOSE LUIS VINAS, aporta en m etalico la cantid ad de DIEZ
MIL EUR OS, adjudicandosele 10 pa rticipaciones, numeros 1 al 10,
ambos inclusive; DONA JOANA SA 1Z VALBUENA aporta en
metalico la ¢ antidad d e DI EZ M IL EUROS, ad judicandosele 10
participaciones, numeros 11 al 20, am bos inclusive; DONA MARIA
ALESIA SOSA aporta en metéalico la cantidad de DIEZ MIL EUROS,
adjudicandosele 10 participac iones, num eros 21 al 30, am bos
inclusive; DONA TERESA SANCHEZ FR AILE, aporta en metdlico la
cantidad de DIEZ MIL EUROS, adjudicandosele 10 participaciones,
numeros 31 al 40, ambos inclusive.

La totalidad de la apor tacidon ha sido ingresada en efectiv o metalico
de cu rso leg ale nla Ca jaso cial, seglh na creditan lo s so cios
fundadores, mediante certificacion del BANCO SANTANDER , que al
efecto me entrega y dejo unida a esta matriz, para que form e parte

integrante de la misma.

TERCERA.-DESIGNACION DE ADMINISTRADORES.-

El sefior compareciente, dando a este acto el caracter de Junta General
Extraordinaria y U niversal, acu erda, que de conform idad con lo
establecido en los estatutos social es, la Soci edad se rd re giday
administrada por un ADM INISTRADOR UNICO, y se designa a

ocupar dicho cargo por tiem po inde finido, c on tod as las facultades



legales y estatutariam ente se atribuyen al m ismo, a DON JOSE LUIS
VINAS ORTA.,

El designado acepta el cargo; promete desem pefarlo con 1 ealtad y
diligencia; asegura no es tar incursa en causa legal de incapacidad o
incompatibilidad legal pa ra ejer cerlo, especial mente las de la Ley

12/1995 de 11 de Mayo y L eyes 7/1984 y 14/1995 de la Com unidad
Autonoma de Madrid. Declara que su s circunstancias personales son
las que constan en la presente escritura, y toma en este acto posesion

de su cargo.

CUARTA.-COMIENZO DE ACTIVIDADES.- Lasoci edadda

comienzo a su s operaciones, segun determinan los Es tatutos unidos.
En consecuencia, los socios fundadores, acuerdan en relacion co n lo
dispuesto e n el Art iculo 12 pa rrafo 3° de 1a Le y de soci edades
limitadas, facultar expresam ente al Adm inistrador designado, de tal
manera:

a) Que lo s actosy con tratos cele brados con terceros por el
Administrador designado antes de la 1 nscripcion de la Soci  edad,
dentro de 14 mbito de sus fac ultades esta tutarias, que daran
automaticamente aceptados y asum idos por la So ciedad, por el m ero
hecho de la inscripcion de la misma en el Registro Mercantil.

b) Que pueda realizar los actos y cont ratos que el desarrollo de la
actividad de la em  presa que co nstituye el objeto social haga
necesarios o sim plemente utiles, espe cialmente en el o rden interno y
organizativo, com o el otorgam iento, m odificacién y revocacién de

poderes de todas clases.

QUINTA.- INCOMPATIBILIDADES.- Queda prohibido ocupar

cargos en la So ciedad a las perso nas incurs as en caus a leg al de
incompatibilidad, especialmente las de la Ley 12/1995 de 11 de Mayo
y Leyes 7/1984 y 14/1995 de la Comunidad Auténoma de Madrid.



SEXTA.- INSCRIPCION PARCIAL.- De conform idad con lo

establecido en el reg lamento del Re gistro Mer cantil, e | ot organte,
segun interviene, solicita ex presamente la in scripcidn parcial de la
presente escritura, en el supuesto de que alguna de sus cldusulas, o de
los hechos, actos o ne gocios juridi cos co ntenidos en ellay
susceptibles de inscripcidon, adolecieres de algun defecto, a juicio del

Registrador, que impida la practica de la misma.

SEPTIMA.-CERTIFICADO NEGATIVO.- Queda unida a esta matriz

para q ue form e parte in tegrante de la m isma, la Ce rtificacion de 1
Registro Mercantil Centra I, acreditativa de no existir ninguna otra
sociedad con la misma denominacién que la que aqui se constituye.
Quedan hechas las reservas y advertencias legales, incluso las fiscales
y las relacionadas ¢ on e | Reg istro Me rcantil, es pecialmente las
contenidas en el A rticulo 82 de su Reglamento; y a efecto s fiscales
advierto de la s obli gaciones y responsabilidades trib utarias qu e
incumben a las partes y de las con secuencias de la inexactitud de sus
declaraciones.

Asi lo dice y otorgan los comparecientes, a los que por su eleccion,
leo esta escritura, enterada de su contenido, la encuentran conforme,
se ratifica, prestan su consentimiento libremente y firman conmigo.
De identificar a lo s com parecientes por medio de su Do cumento de
Identidad al principio relacionado, de que el otorgamiento se adecua a
la legalidad y a la voluntad debi damente inform ada del otorgante y
del total contenid o de este instrum ento publico, yo, el notario, DOY

FE.

Firmado: Esta la firma de los comparecientes. (firmar y escanear)

Signado: MIGUEL ANGEL .V.L. Rubricado y sellado.



ESTATUTOS DE LA COMPANIA MERCANTIL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DENOMINADA “MOOBY, S. L”

ARTICULO 1.- bajo la denom  inacién de “MO OBY, S.L” queda
constituida una Co mpaniia M ercantil d e la na turaleza qu e aqu ella
denominada expresa, que se regird por las normas contenidas en estos

Estatutos y las disposiciones legales correspondientes.

ARTICULO 2.- La sociedad tendra por objeto:
DESARROLLO Y EXPLOTACION DE APLICACIONES MOVILES A
MEDIANAS Y GRANDES EMPRESAS.

Dichas actividades podran ser desarrolladas directa o ind irectamente
mediante la titularidad de acciones o participaciones de Sociedades de
idéntico o analogo objeto.

Quedan excluidas todas aqu ellas ac tividades para c uyo e jercicio la
Ley exi ge r equisitos especiales que no queden cum plidos por est a
Sociedad.

Si las disposiciones legales exigieran, para el ejercicio de alguna de
las actividades com prendidas en el objeto social, algun titulo
profesional o autorizacién administrativa, o la inscripcidon en Registro
Publicos, dichas actividades deberan realizarse por medio de persona
que ostente la requerid a titulacién y, en su caso, no podran iniciarse
antes de que se haya n cumpl ido I os re quisitos a dministrativos

exigidos.

ARTICULO 3.- T iene duracion inde finida y d ard com ienzo a s us
operaciones el mis mo dia del ot orgamiento de la esc ritura de
constitucion.

El cier re del ejercicio social se efectuara el dia trei nta y uno de

diciembre de cada afio.



ARTICULO 4.- Su domicilio queda fijado en Madrid Capital , bajo
la direccion calle Capitan Haya n°51, 28020 Madrid. El Organo de
Administracion podra crear, suprimir o trasladar las Sucursal es que

acuerde a la sazon no previstas.(*)

ARTICULO 5. Su capital, enteramente suscrito y desembolsado, es
de CUARENTA MIL EUROS, dividido en CUARENTA
participaciones de MIL EUROS CADA UNA, de ese valor nominal
cada una, i guales, acumulables e indivisibles, que no tendran el
caracter de va lores, no p odran estar representadas por medio de
titulos ni anotacione s en cuen ta, n i denomin arse acciones y,

estaran numeradas correlativamente a partir de la unidad.

ARTIULO 6.- Las par ticipaciones soci ales son li bremente
transmisibles in ter-vivos a f avor de socios o de ascendient es,
descendientes, ¢ 6nyuges de | os mismo o a favor de sociedades
pertenecientes al mismo grupo.

Las dem 4s qu edaran som etidas a la s res tricciones qu e es tablece el
Articulo 29 de la L ey, a cuyo fin las comunicaciones y notificaciones
que en el m ismo se contiene debe ran realizarse por carta cert ificada

con aviso de recibo.

ARTICULO 7.- 1 gual der echo de a dquisicion pr eferente s e dara a
favor d e so cios y So ciedad en las tran smisiones derivadas d e
procedimientos judiciales o adm inistrativos, a cuyo efecto se

aplicaran las normas contenidas en el Articulo 31 de la Ley.

ARTICULO 8.- La voluntad de los socios, expresada con las mayorias
que establece la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada, para
los distintos supuestos, regird la vida de la so ciedad. La mayo ria se
formara necesariamente en Junta General.

La Junta debera ser ¢ onvocada mediante carta certificada, con av iso
de re cibo diri gida a cada uno de los socios, al dom icilio que estos

hubiesen designado a tal fin y, en su def ecto al qu e resu Ite d el



Registro de Socios.

ARTICULO 9.- E 1 Organo de Adm inistracion podra consistir, a
eleccion de la Junta General: en un A dministrador Unico; en varios
conjuntamente; o e n su Consejo de Administracién integrado por un

minimo de tres y un médximo de doce miembros.

ARTICULO 10.- La gestion y representacion de la sociedad, en juicio
y fuera de él correspondera, segin cuél sea la m odalidad del Organo
de Administracion elegido:

a) Al Administrador Unico

b) A todos y cada uno de los Administradores Solidarios

¢) Mancomunadamente a dos de los Administradores de en tre los
nombrados conjuntamente.

d) Al Consejo de Administraciéon de forma colegiada.

ARTICULO 11.- A titulo enunciativ oy no lim itativo, te ndra e 1
Organo de Administracion las siguientes facultades:

a) Diri gir, or ganizar y vi gilar la vida y funcionam iento de la
Sociedad, tanto en 1 o relativo a pe rsonal como en lo con cerniente a
los bienes y al curso de los negocios sociales.

b) Lle var 1 os li bros y ¢ orrespondencia de la soci edad y re tirar de
cualquier punto objetos remitidos a la misma.

c) Reconocer y pag ar d eudas social es y reclam ar y co brar cu antas
cantidades a deuden y de ban s er e ntregadas al a Socie dad, por
cualquier causa o titulo y cuantia, y sean cuales fueren las personas,
naturales o juridicas, obligadas al pago, in  cluso el Es tado, 1 a
Provincia, el Municipio u Organismos Oficiales en general.

d) Celebrar, modificar y ex tinguir con p lena eficacia toda clase d e
contratos civiles, laborales, administrativos y mercantiles.

e) Realizar toda clase de act os de administracién y de disposicion y
riguroso dominio a titulo oneroso, respecto de toda clase de bienes,
incluso inmuebles.

f) Operar con Bancos, incluso el de Espafia o en cualquier otro banco,



haciendo cuanto la legislacién y practica ban carias permitan: a brir,
seguir, disponer, liquidar, u cancela r cuentas y lib retas de aho rro,
cuentas corri entes y de cr édito, fi rmar p6 lizas, talon es, ch eques,
ordenes y t ransferencias y de mas docume ntos per tinentes; | ibrar,
aceptar, avalar , endosar , interven ir, r enovar, de scontar, pagar,
protestar y cobrar letras de cambio y demas documentos de giro.

g) Repr esentar a la Sociedad an te to da ¢ lase d e Auto ridades,
Funcionarios y Or ganismos de 1 a Admi nistracion Ce ntral,
Autondémico, Provincial, Municipal, o Paraestatal, asi como ante toda
clase de Juzgados, Tribunales, Magistraturas, Fiscalias, y Sindicatos,
en cu anto a suntos, ex pedientes, p rocedimientos, o ju icios te nga
interés la Soci edad, con atr ibuciones plenas para ej ercitar toda clase
de derechos y facultad es, accion es y excep ciones, p retensiones y
oposiciones, efectu ar com parecencias, pres entar es critos, ratificarse
en ellos, instar y contestar actas notariales, recusar y tachar, proponer
y adm itir pruebas, inte rponer recursos, inclui dos los de casacién y
revision, hasta obtener la re solucion o fallo definitivo se
cumplimiento, t ransigir, co mprometer en arbitros, de Derecho o de
equidad, allanarse, r enunciar, desistir, y r ealizar en gener al, cuanto
estime conveniente para la m ejor d efensa y tu tela de lo s in tereses
sociales, conf iriendo poderes a L etradosy Procuradores de 1 os
Tribunales con las facultades del poder general para pleitos, pudiendo
absolver posiciones y prestar confesion judicial.

h) Otorgar poderes de todas clases, incluso con facultad de sustituir o
subapoderar y revocarl os, siem pre que no cont engan facultades que
no sean legalmente susceptibles de apoderamiento.

1) Convocar las Juntas Generales y ejecutar sus acuerdos; cumplir y
hacer cumpl ir estos Estat utosy resolver cuantas dudas puedan
suscitarse en la interpretacion de los mismos.

j) Obte ner pré stamos y c réditos ba ncariose ns us di versas
modalidades. Avalar o afianzar at erceros, cualqui er oper acidn,
incluidas las bancarias o d e crédito, incluso con garantias reales y
con renuncia expresa a los beneficios de excusion, orden y division.

k) Constituir, posponer, extinguir y cancelar derechos reales de todas



clases, sin exceptuar los de hipoteca, ni el especial de arrendamiento.
1) Constituir y retirar depdsitos.

m) Transigir, comprometer y ¢ onvenir acer ca de cu alquier asunto o
negocios que interesen a la Sociedad.

n) Acudir a concursos y subastas, pr esentar pliegos y proposiciones,
constituir y retirar fian zas y depo sitos, provisionale s o definitivos,
suscribir | as es crituras de contrat o, pe rcibir | as ca ntidades que
correspondan com o cons ecuencia de las m ismas; m ejorar po sturas,
solicitar revisiones, practicar liquidaciones y re alizar todo lo que sea
de ello incidente.

o) Otorgar y firmar toda clase de documentos publicos o privados que
sean precisos, para el logro de los fines indicados en los apartados

anteriores bajo las distintas letras.

ARTICULO 12.- Si la administracién y representacién de la sociedad
se atribuye a un Consejo de Administracidon, este constara, al menos,
de un Presidente y facultativamente de un Vicepresidente. También se
nombrara un Secretario y facultativamente un Vicesecretario, aunque
estas ultimas designaciones podran recaer en quienes no os tenten la
cualidad de Consejeros.

Las convocatorias se har an por el Presidente o, € n su c aso, por el
Vicepresidente, bien po r propia iniciativa o bien a s olicitud d e
cualquier Cons ejero. En es te ulti mo caso, p or el V icepresidente. ,
bien por propia iniciativa o bien a solicitud de cualquier consejero.
En este ultimo caso, la convocatoria debera llevarse a cabo dentro de
los cinco dias siguientes a l a fecha de sol icitud. Y en cualquier a de
ellos, para su cel ebracion a part ir de los cinco dias siguientes a la
fecha de remision de la convocatoria, que tendrd lugar por telegrama
dirigido al domicilio de  los consejeros, que co nste en los libros
sociales.

El Consejero quedar a validamente c onstituido con la asistencia, por
presencia rep resentaciéon, de la mitad m as uno de sus m iembros,
adoptandose | os ac uerdos por ma yoria ab soluta de lo s con sejeros

concurrentes a la s esion. No obstante ello, la  designacion de los



Consejeros Delegados o de los m iembros de |1 consejo que han de
integrar la Comision Ejecutiva o un o o varios consej eros delegados,

han de indicar su régimen de actuacion.

ARTICULO 1 3.- El Pre sidente o, en su caso, el Vi cepresidente,
dirigira las deliberaci ones, expondra acerca de los asuntos a tratar
cuanto consi dere convenient e o necesario, oyendo a todos los
Consejeros que deseen interv enir, concediendo la palabra
sucesivamente a todos ellos, dan do fin a las intervenciones cuando
considere suficientemente debatido el asu nto a tratar, h aciendo un
breve resumen de las op iniones vertidas y som etiendo seguidamente
el asun to en cu estidén a la opo rtuna vot acién y proclam ado su
resultado. De la m isma manera se procederd en con el resto de los
asuntos a debatir.

En las reuniones del ¢ onsejo podran tratarse cualesquiera asuntos,

aunque no consten en el orden del dia.

ARTICULO 14.- Q ueda vedada la po sibilidad de ejercer cargos en
esta S ociedad a cu antas p ersonas es téis incu rsas en p rohibiciones,
incapacidades o incompatibilidades, especialmente, en cuanto a estas
ultimas, en las com prendidas en la L ey 12/1995 de 11 de Mayo y
Leyes 7/1984 y 14/1995 de las Comunidades Auténomas de Madrid, y

demas disposiciones legales aplicables.

(*) Mapa de localizacion de la empresa y pdagi na web con datos del

edificio alquilado:

http://www.idealista.com/pagina/inm
ueble?codigoinmueble=OW0000003
643672&numInm=9&edd=list



http://www.idealista.com/pagina/inmueble?codigoinmueble=OW0000003643672&numInm=9&edd=list
http://www.idealista.com/pagina/inmueble?codigoinmueble=OW0000003643672&numInm=9&edd=list
http://www.idealista.com/pagina/inmueble?codigoinmueble=OW0000003643672&numInm=9&edd=list

Declaracion Censal

Relacion de miembros o participes

Agencia Tributaria

Delegacion de
Administracion de Cédigo d= Administracion de entidades residentes en Espaia no
sujetas al Impuesto sobre Sociedades
Espacio reservado para la etiqueta idenfificativa
o Hoja .......... S
o
Apefidos y nombre o rzon socal
Nacionalidad Cuota o % de parscipacion Firma
%
Renuncia Renuncia Revocacién
Estimacién objefiva Estimacion directa simpiificada
Régimen simplificado égimen de riay pesca
Domicilio fiscal
Nombre de la via plblica Nimem Ese Pisa. Prta Teiéfono

Apefidos y nomibre o razin social
Nacionalidad Cuota o % de parscpacion  Firma
%
Estimacion objetiva Estimacion directa simplificada
Régimen simplificado Régimen de fia y pesca
Domicilio fiscal
Nimero =3 Fiso Fria Telérono

Nombre de la via pibica

BNk i e e gyl
sontiad 0% da parscpasi
%

T . - A .

Régimen simplificado égimen de iay pesca
Domicilio fiscal

Nomire de la via pibics Nimers == Fiso Pria Teidfons

‘Coigo Postal Municipic

Fima




{XA_gencia Tributaria Declaracion Censal

1 Delegacion de De comienzo, modificacion o cese de fa actividad,

o i TR 3 gue han de presentar. a efectos fiscales,
Administracion (Cédigo d= Adminsacin
los empresarios, los profesionales y otros obligados

tributanios {orden 20-9:99)

Espacio reservado para la etiqueta identificativa

Do ENIF 5 Apellides y nombre o razén social
identificativos
Domicilio Fiscal
6SG. 7 Nombre de la via publica & Nimero gEsc. 10Pisc 11Pria. 12 Teléfono
13 Codigo Postal 14 Municipio 15 Provincia
Comienzo Modificacion
[t Dedlaracion de inicio de actividad, 20 Melmay ge_dan. (oiniies &
v Declaracién  al inicio de
L7 previa operaciones. . PN e
li Solicitud de N de desticacs Fiscal = las ?:::gas de bienes o p!;‘d‘anuusde
(NIF) Ia declaracion previa al inicio de operaciones).
| 1e Solicitud iade i Taes iafiet = Solicitud de Alta o Baja en el Registrode
== al;t_étl:tirihﬁvg?:rhl N.LF. - — Exp y oiros Op EC
Cese =8 Cese.
- Opoiin proniata especal. 153
£ Es residente en : si No
terntorio espafiol? = ie sional de deducci op: sfectos del IVA enls
) St 25
y - - . s %
Iﬁsi’ No A e Ly S e
{amiculs 152 spariade uns, n® 4° sagunca pimsto Ley 37/82) 140 @ o 2 o © =%
26 Actividad econémica principal 27 Epigrafe LA E. 28 Fecha inicio actividad

A continuacion, consigne los datos que se indican, segun se trate de:

A) Persona fisica residente en tesritorio espanol

Domicilio actividad
295.G. 30 Nombre de la via pablica 31 Nomero 32 Esc. 33Pisc  34Pra. 35 Teléfono
35 Codigo Postal 37 Municipio 32 Provincia

B) Persona juridica o entidad residente en territorio espafiol
Domicilio social

33 5.G. 40 Nombre de la via piblica 41 Nomero 42 Esc. 43Piso  44Pria. 45 Teléfono
46 Codigo Postal 47 Municipio 48 Provincia

49 Forma juridica o dlase de entidad 50 Anagrama 5 F"-““““"‘I“"E’




N.LF.

R

C) No residente en territorio espaniol (persona fisica, persona juridica o entidad)

Apellidos y nombre o razon social

Domicilio extranjero
52 Direccion completa 53 Pais
54 Nacionalidad 55 Forma juridica o clase de entidad 56 Anagrama
ZActiia en Espafia por medio de establecimi p it BIER 11 No
| - Actividades art. 17.5 | Actividades art. 17.4
> De régimen general 5 Ley 41/1998 del IRNR HiE Ley 41/1998 del IRNR
Situacion tributaria
Marque con una «X» las casillas que correspondan
| 610 Alta Baja
(_SoliclaelalaanaenﬂRegmdeExpMaﬂol&syukn:SOpera:orﬁ'Ecmms?__.__, _____________ P i
£ Tiene la condicion de enfidad exenta ""“"”s Y=y LUy
del Impuesto sobre Sociedai ,,,,-,,,-,,,l'i Marque con una «X»
si No
¢ Tiene Ia condicion de Gran Empresa de Jones en el ejercicio anterior superior a mil millones de pasetas). .
VA - relativas ¥ de 10 IO pumwarﬁnibmtzﬂ_Umzfa)dehl.ey.........;..-145
VA - relativas i de i0 ion por superar limite Art. 20. Uno 27 c)delaley .. ... ... .. L 149
¢Esta sujeto al régimen especial del recargo de equivalenciaenel LV.A? .. ... ... ... ... ... LB
Régimen de estimacion en el IRPF - si Ex
—Es!mla&ﬁiobjeﬁva ............................................... 66; ‘ET— i 100
_E l. P 11 £
-momal .o i
. 70 il 72 3
SRR 150v000swcr e o R L R L 2 — LZL =
Régimen especial de la agricultura, ganaderiay pescaenel IMA. ... .. __ il ‘l [0
Reégimen especial simplificado en el LV A ... L8t - 2 L&
¢Es socio, comunero o participe de una entidad en régimen de-atribucién derentas? ... ... .. Si No
- N.LF. entidad - Nombre o razén social
Renuncia  Revocacién Renuncia  Revocacion
IRPE  Estmaciénobjetva... |90 L Estimacion directa simplificada .. ... FIEL l1ss
|
VA Régimen simplificado_ - L2 L3 Régimen de agricultura, ganaderia y pesca. - 118 14
Declaraciones-Liquidaciones
¢ Esta obligado a presentar declaracion por el Impuesto sobre Sociedades? . . . ... .. ..oooo i 2 Si No
Opcion para calcular los pagos fraccionados a cuenta del Imp D sobre Socie o del sobre la Renta 141
de no Residentes por el sistema previsto en el articulo 38.3 de la Ley 43/1995, de 27 dediciembre ... Lt Si No
¢ Salisface i denlﬂ)ajo,_ sujetos a retencion o debe realizar ingresosacuenta? .. ... ... _ .. L si No
% de it sujetos a T |HG: Si No
¢ Salisface intereses de cuentas bancarias, rendimientos explicitos, sujetos aretencion? . ....__._........__.._.. i) si No
Z Satisface otros rendimientos de capital mobiliario sujetos a retencion?. ... ... .. ... ... ... ...l .ol. B Si No
caanshu:erend’mmhspmnedmtesﬂﬂ o iento de i urbanos sujetos a
retencidn o ingresoacuenta? . . ... ___ L e R 32 Si No

¢ Esta obligado a retener, wamﬁoaemdxnpagosaumﬁmmkamusmomm e
acciones o pariicipaciones repl s del capital o io de las instituciones de inversion colectiva? . . _ .. Li5e Si No




N.LF.

T

Apellidos y nombre o razén social

£ Esta obligado al pago fraccionado acuentadel LR P.F.2 . et i

¢Esta obligado a presentar declaracion por el impuesto sobre el valor Afiadido? .. ... ... ... ... .. e

Si procede, cumplimentar las casillas inferiores referidas al 1.V A
-¢,Esta incluido en el regimen general u ordinario? A
-¢ Esta incluide en el régimen especial comercio minorista de recargo de equivalencia? ik
-¢ Estd incluido en el régimen especial de determinacién proporcional de bases imponibles? s
-¢ Estd incluido en el régimen especial de blenes usados, objetos de arte, antigliedades y objetos de coleccidn,

determinacian base imponible operacion por operacion? . 106
-¢ Estd incluido en el régimen especial de bienes usados, objetos de arte, antigliedades y objetos de coleccion,
determinacion base imponible mediante el margen de beneficio global? . .. .. ... .. .................. iz

-¢Estd incluido en el régimen general de agencias de viajes, determinacion base imponible operacién por operacion? . ... . e
-¢ Esta incluido en el régimen especial de agencias de viajes, determinacion global de la base imponible? 1L
-¢Esta incluido en el régimen especial de la agricultura, ganaderia y pesca? .. A1
-¢ Esta incluide en el régimen especial simplificadoenel IVA? ... i

¢ Esta obligado a presentar declaracion por el Impuesto sobre el Alcohol y Bebidas Derivadas? ... .. it

¢ Esta obligado a presentar declaracion por el Impuesto sobre la Cerveza? ... .. . il
£ . " - 17

¢ Esla obligado a presentar declaracion por algun otro impuesto especial?. ... ... S

¢ Esta obligado a presentar declaracion por el impuesto sobre las primas de seguros?. R 5

Opcién por el régimen general para los establecimientos permanentes de no residentes, en los términos del

art. 17.5b) de la Ley 41/1998 155

118 Fecha del cese efectivo 112 Causa

120 N.LF 121 Apellidos y nombre o razén social

122 Nacionalidad 123 Titulo de la representacion

124 SG. 125 Nombre de la via plblica 125 NUmero 127 Esc 12s Piso 128 Pria. 120 Teléfono

131 Codigo Postal 132 Municipio 126 Provincia

Firma en calidad de Fima

Fecha

Si

Si

si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No




PR Direccion General de Tributos

ok ke A
CONSEJERIA DE HACIENDA )
Comunidad de Madrid Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos

Codigo Administracion 72000 Juridicos Documentados

Modelo

s I N

Espacio reservado para
CODIGO DE BARRAS

Devengo

1.= Apellido Nombre

2.% Apellido

ero Esc. Piso Prta. Teléfono

Provincia Municipio Cadige Postal

{1) Sujeto Pasivo

Apellidos y Nombre o Razon Social {5) N.* de Transmitentes

Via publica y numero : ' Provincia Municipio Cm:lign Postal

ansmi-

[enle @

T

(6) Tipo (8) Concepto

i) E; ion abreviad:
—— 5 (7) Expresion abreviada
Privado B 1 1 (8) Notario (10) N.® Protocolo

(11) Lugar de otorgamiento de la escritura publica

.MHWI&O

Municipio Provincia
(12) Valor Declarado (17) LIQUIDACION
Base Imponible . prialind 1
Reduccion % 3
(13) Prescrita Base Liquidable ............... (=& =2
=
2 (14) Exentos E No sujetos N T s o L T NS 5 %
- (15) Fundamento del beneficio fiscal o no sujecion
=
= Gl s e o] B
ﬁ Bonificacion cuota .. 7 %] | 8
(16) Liquidacion complementaria INGTESHD esretsiarsnasssimcgsarsieasnim @- ) = 9
N.? justificante de primera Autoliquidacion 10
b
Fecha Numero de presentacion
TOTAL A INGRESAR.......c.ccoicccc 12
N.LF. Apellidos y Nombre o Razon Social Telefono Cadigo Postal
Via publica Numero Esc. Piso Prta.  Provincia Municipio

El sujeto pasivo o presentador del documento declara bajo su responsabilidad que. junto con el documento oniginal, presenta una copia simple que coincide en todes sus términos con los de aguél.
(19) FIRMA DEL SUJETO PASIVO O PRESENTADDR DEL DOCUMENTO

de de 19

Sello: Fecha: Numero: Importe:

JUSTIFICANTE DE INGRESO EN LA TESORERIA DE LA COMUNIOAD DE MADRID

Ejemplar para el interesado



Direccion General de Tributos
*******

+ )
CONSEJERIA DE HACIENDA ) %
comunid ad de Mad rid Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos g
Codigo Administracion 72000 Juridicos Documentados
S _ Dia Mes Ano
= N I
(3) Numero de sujetos pasivos 1 |
s )
Espacio reservado para
CODIGO DE BARRAS
N.LF. 1. Apellido 2. Apellido Nombre
ﬁ Via publica Mumpero Esc.  Piso  Prta.  Teléfono
=2
;% Provincia Municipio Codigo Postal
=
N.LF. Apellidos y Nombre o Razon Social (5) N.° de Transmitentes
é Via publica y numero Provincia Municipio Cadigo Posta
= A
(6) Tipo (8) Concepto

7)) By dmmres
Publico p 1o abreviata
2 E P

(11) Lugar de otorgamiento de la escritura publica

i

Municipio Provincia
(12) Valer Declarado (17) LIQUIDACION
Base Imponible 1
Reduccion ... 2 % 3
(13) Prescrita Base Liquidable ............([1]-[3]) = *
€  (14) DxentosE No sujetos N Tipo .. 5 %
_-Q (15) Fundamento del beneficio fiscal o no sujecion
E‘ Cuota ... 6
; Bonificacion cuota .. 7 % B
(186) Liquidacion complementaria INGTESA oo ([e]-eh=2
N." justificante de primera Autoliguidacion 10
11
Fecha MNumero de presentacion
TOTAL A INGRESAR. ... 12
N.LF. Apellidos y Nombre o Razon Social Teléfono Codigo Postal
\ia publica Numero Esc. Piso  Prta.  Provincia Municipio

El sujetd pasivo o presentador del documentn declara bajo su responsabilidad que. Junts con el documenta origingl, presenta una copla simple que coincloe en todos SuS Tarmings Con [0S 02 agquel.
(19} FIRMA DEL SUJETO PASIVO O PRESENTADOR DEL DOCUMENTO

Presentador del
documento (18)

de de 19

Sello: Fecha: Numero: Importe:

Ingreso (20)

JUSTIFICANTE DE INGRESD EN LA TESORERIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID

Ejemplar para la Comunidad de Madrid



(5

Mod FE 17T AV

NEM

L

N
TN EPRED
ShE AMD
— CONTRATO DE TRABAJO DE DURACION DETERMINADA
CODIGO DE CONTRATG CODIGO DE CONTRATO
[] meweo compero [] meweo panciaL
[[] orm & sarvicia Duiniminaso IA_*& [ ovea e sarvisie 0 e [S10]1]
o Lalall] Ol oo [slel2]
O iherimias 4l1lel O Lsi1lo]
DATOS DE LA EMPRESA O e [514] 0
!GFNFM l
RS NIFNIE B cohcerto () |
NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA DOMICILIO SOCIAL
PASG MUMICIPIO

eiaall| 1 11 6 )

DATOS DE LA CUENTA DE COTIZACION o

o o s . N
" L) ™™ CLITT]
—WM NIF/NE () FEGHA DE NACIIENTO

W' AFILIACION S S. NIVEL FORMATIVO I—'I—I NACIONALIDAD rl—[—l
MUNICIFIO DEL DOMICILIO [-:g]:l:] PAIS DOMICILIO D:l:l

oon | asistencia legal, en su caso, de D./Dfa. ... .

..., an calidad de (3)

con N.LFINIE
DECLARAN
Que reunen los requisitos exig para la dal y, &n fo con arreglo & les siguientes
CLAUSULAS
PRIMERA: E| trabajndor prestard sus sarvicios como (4) . ... et e INGINIGS @0 &l grupe profeslonal / categoria / nivel (5)
B do con el si de cl

ublcado en (calle, n® localidad)
SEGUNDA: Li jornada de timbajo seid (8).

[ A uempo compieto a jornada de trabajo sera de
los descansos que establece la ley

D A tiempo parcial  la jorneda de rabajo ordinaria serd de .

jormada inferior & (T):
La de un imbajador a lempo completo comparable.

fi vigente en la empresa, en el ceniro de trabajo

.. horas semanales, presiadas de =T ===

o hors [ atam, [ amseane, [ atmes, [ siana, siendoests

Lin jornada & tiempo completo p enel C Colectivo de aplicacion
[ Lajornada maxima tagal
L distribucion del Hempo de IPEBMIO SBIE ... iminiemiiinios e trmarrss e st a4 b bess bt otdres0 i ry
S Se establece

TERCERA: La duracion dal presanie contrato
un periodo de prueba de (8) WH

&n mayor & In

ynte, safdluio con una X []

Cuando el it unn



Mod, PE-177 R (V1)

CUARTA: Eltrabajador par:ihh'& uria retribucién total de .. que sa distribuyen en los siguientes

conceptos salariales (10)
En el supuesio dul contrato pora

PR

... BUrDS brutos {9} -

s de p por
a que hrga deruchu por el SD“E dels mrlli durante la vigencia del contrato, ‘con el

lhnﬂeméxmndeldnusddpadodowmnda ibi dela i6n o del subsidio. El iod alp do de p delap o subsidi
que se compatibiliza, deberd abonar al i a difs ) entre ka tia de la prestacién o subsidio por 4 yeluhmqmiawrewm siendo
asi mismo bie de {a i de las cotizacs alaS-eguﬂdadSomnlp-ormdashnmmﬂypnrdhhlddnhmmmmmaﬁlmm

de |a prestacion o el subsidio.

QUINTA: La duracién de las vacaciones anuales sera de (11) e RS s

SEXTA: El de d id inada se celebra para
D La realizacion de |a obra o servicio (12) revireasparea st s e sansseanssrsennesseneare EMIENDD dicha obra
autonomia y sustantividad propia dentro de la actividad da la unprua_
D Ias exi ias ci iales del d lacidn de tareas o de pedid: | BRSO S S S TS
................................................. {13], aﬂn traténdose de la actividad normal de la mpreu En caso de que se concierte por un plazo inferior a |a
) legal o | podra prorrog: i rdo de las partes. por una unica vez, sin que la duracion total
del contrato pueda exceder de dicha duracion méxima.
D Suntinie 8l IABRIHION .. omi i e R e S e AR 4 s S R S {14), siendo la causa:

Sustituir a trabajadores con derecho 2 reserva del puesto de trabajo.
Sustituir & trabajadoras por maternidad, sin bonificacién de cuotas.

Sustituir a trabajad dentes por cuidados de siendo el trab d , durante mas de un
afio, de prestaciones por desempleo de nivel contributivo o asistencial {thoduﬁn Micnnal 14° M Real Decrato anlnmm 1/95).

Para cubrir temporalmente un puesto de trabajo di el p de seleccidn o p ion, para su definitiva.

Sustituir a trabaj enfi i6n por trabajadores b iarios de prestaci por d lea (15). Se certificade expedido por
12 Administracion Publica o entidad de Ia it

Sustituir a trabajad can di “quellnganmpnndldosuwﬁrabpu’n dad o & I dlidas
desarm durarite el periodo que p Estos conti dardn Il.g-ar 3 una bonificacién del 100% de las cuotas empre-

mludo la Seguridad Somal
Sustituir a trabajadoras victimas de violencia de género: (Sefidlese lo que proceda)
[:l Que hayan alspendldo su contrato de trabajo. Este contrato tendrd derecho a una banfﬁﬂcuén del 100% de las cuctas empresariales

o 000 DDD

ala s Social por gencias durante todo el perfodo de de la sl
D Que hayan ejercitado su d hoala ilidad geogréfica o al cambio del centro de trabajo. Este contrato tendré derecho a una boni-
ficacién del 100% de las cuotas emp les a la Seguridad Social por i comunes, durante seis meses.
El trabajad jo d P 4 o) puestn de rabajo B8 ... it i e S R S Bl e b s (18).

[[] Reducir ia jornada de trabajo y el salario enun ... . (17), cuando el trabajador redna las i idas para
tener derecho a la pension contributiva de]ubllauénﬁe Ia &nu’\dﬂd Souaf mmpndnﬂiadaﬂ que habrd de ser inferior, como méaximo, cinco
afos a la exigida, o cuando, reuniendo las citadas hayan plido dicha edad.

SEPTIMA: A la finalizacion del en los casos de de i j tendra a recibir una indemnizacion de cuantia

equivalentz a la parte pmmnal dahnmmmmﬂhmaahmmmuwhrln por cada afo de servicio, o la establecida, en su caso, en ja
normativa especifica que sea de aplicacion.

OCTAVA: Elp te contrato se regulara por lo dispussto en |a legislacion vigente que resulte de aplicacidn y particularmente por los articulos 12 y 15 del
de los jadk , por el art. primero de la Ley 12/2001, de 9 de julic (BOE de 10 de julio), y Real Decreto 2.720/1998 de 18 de diciembre (BOE. de 8
de enern), y en su caso, por lo establecido en la Disposicion adicional ¥ itoria sexta de la Ley 4572002, de 12 de diciembre (BOE de 13 de diciembre)
ypoviaLey Oruénhaa 1/2004 de 28 de diciembre (BOE de 29 de dmnrnhn) {Mfa.lu 21 npamu 3] Asimismo le serd de aplicacion lo disp en el C i
T R B e R R B T IR ST
NOVENA: El contenido del presente contrato se comunicara al Servicio Publico de EMPIED de ..o s ,enel plazo de
los 10 dias sigui @ su cor jén (18)
CLAUSULAS ADICIONALES
¥ para que conste, se extiende este contrato por triplicade ejemplar en el lugar y fecha a i iGn indicad las partes i d
= K e I S R PO T T o IR TR e | SR T R e Do e e TR e M s e
E! trabajador E! representante El representante legal
de la Empresa del menor, si procede

Mrﬁumm

doria y . Espafiay £Sgo e contsats 401, 402, 501, 502, dsb . PE.217.
PﬂtmwamnMwllW:mw
Indicar profasién.
Sefialar of grupo p yis © nivel ional que sagin el sistems de clasificacion profesional vigente en la empresa.
Merg na X log
Marque con una X ia sihumcion que comasponda.
b il 14.1 del Taxio de Ia Ley del Estahuio de los. por A.D. Lags 11995, de 24 de mazo (BOE do 29 de marzo).

rio base y
Minimo: 30 dias naturales.
|dentifique con claridad ks obra o servidio, con autonomia y sustantividad propia deniro de |a actividad de la empresa en I3 gue prestara servicio el rabajador contratedo,
mhmnmujmhmmm

cienby

33233892390309

Irdqm-l
Solo para de h » ¥ Siempre que tales " estén fin por de [as A Publcas. 1 de la Dt
hmhwﬂbhhymdnlzﬁmﬂﬁTSdﬂﬂm
(18) Indiicar s of puesto de trabajo a " serd ol del du la empresa que pase a desemp ol puesio de aquel. Igualmente detera
idertificarse, en su caso, e puesto de rebajo cuya definithva se tras el de seleccion extema o erma.
{10 Imdmmammulmyﬂm este sard de un 25 yun B85 %.
(18 PROTECCION DE DATOS Los datos enel delo lendrdn la #n defivada de Ley Crganica 151888, de 13 de diciembre (BOE de 14 de dicembre).



N, Agencia Tributaria Impuesto sobre
O Actividades Howe

Da  Administracion de i i i Econdmicas 840
MINISTERIO Leveii]

DE HACIENDA

Apartado I: Datos identificativos del sujeto pasivo Apartado II: Declaracion
(Emmmhmmm“u dispone de etiguetas, :nmobj  Rorcicle:
mente las casillas | » 12, con los datus gue s# solicitan y acompafie fotocopia del NLF,
15 Declaracion de:
Alta Variacidn
Inicio de actividad _ Cambio de opcién de At
Dajar de disfrutar la clase de cuota Baja
L_ _J de exencidn .
- Baja Elementos tributarios _
INLF. & Apellidos y nombre o Razdn social Case de actividad .___ Otros cousas_.
Disfrutar de exancion
Domicilio fiscal:
Declar, complementaria
A5G 4 Via plblica SNim. 6 Km 7Esc, BPiso 9Pha,
18N Ref,
10 Municipio 11 Provincia 12 Cid, Pestal imrw&r 1
12 Teléfono de contacto (prefijo incluido): II I I ll "I III
Apartado lll: Representante
17NJLF, 18 Apellidos y nombre o razdn soclal
Domicilio
195.G. 20 Nombre de la via pablica AC.ViazzNom. 23Km 20Esc. 5Piso 26Pta. 77 Teléfono
Meood. Postal 2 Municipio e, Mun. 31 Provincia 2C. Prov,
Apartado IV: Datos de la actividad
3 Clase da cuota: Municipal Nacional Provincial (provincia: y
3 Tipo de activided: Empresarial Profesional Artistica 35 Local afecto indirectaments
3% Descripciin de la actividad: 17 Grupo o eplgrate:
38 Municipio WE. Mun, 40 Provincia 41C, Prov.
Domicilio de la actividad:
25.G. 4 Nombre de la via poblica i Postal 45CVin #6NOm. ¢7Km 42Pto. 4#Esc. 9Piso 5 Pta. % Teléfono
Naotas que son de aphicacion; 53 Agrupacién 8 Grupo % Epigrafe
% Notas que son de aplicacidn de otros grupos o eplgrafes: 58 Seccidn 4 Grupo o epigrafe
57 Reglals) que son de aplicacidn: Regla 4.* 2 Fi: Regla 7 *
® Exencidn;
&l Bonificacian
62 Fecha de Inicio, variackin, cese U otras causas de presantacidn de la declaracion:
i3 Causa de la variacidn o baja:
fl Causa de la declaracion complementaria:
5 Afio an que iniclo la actividad por 1.* wez (s6lo profesionales):
i Informacidn adicional: 6 N.* Ref.;
Apartado V: Local afecto indirectamente a |a actividad
4 Uso o destino: (Var isirucciones) [Almacén, depdsitn, centro de direccidn, administracidn, chiculo, etc.)
Situacion
5 Cod. Postal 70 Municipio 7 C. Mun, 72Provincia BE. Prov.
MUSG, 75Nombre de la via piblica 15C6d, Via 7T NOm, Km 3 Pto, BiEsc. &l Piso & Pta. 81 Teléfono

o Ejemplar para la Administracién




& Agencia Tributaria

Impuesto sobre

F i N Actividades Soih
[ Administracién de s st Economica
MINISTERIO L1 cong = 840

DE HACIEND A

Apartado I: Datos identificativos del sujeto pasivo Apartado |I; Declaracion
(E_mdu reservado para la etiqueta identificativa. Si no dispane de etiquetas, :umnlbj l4 Ejercicio:
mente las casilles 1 o 12, con jos datos que se solicitan y scompafie folocapia del N.LF.
| 15 Declaracidn de:
Alta Variacién
Inicio de actividad .. Cambio de opcion de Aita
Dejar de disfrutar la clase de cuota Baja
L J de exencion
Baja Elementos tributarios _
I N.LF. 2 Apellides y nombre o Razdn social Casg da-AetvIgid L Otiss G
Disfrutar de exencion
Domicilio rlsca!: Declar. complementaria
386 4 Via piblica SMim, 6Km 7 Esc. BPiso §Ptm
16 N.? Ref.
10 Municipio 11 Provincia 12 Cdd, Postal ﬂm i 1
11 Teléfono de contacto (prefijo incluido): II i mﬁill nlll
Apartado Ill: Representante
1TNLLF, 18 Apellidos y nombre o razon social
Domicilio
195G, 20Nombre de la via plblica 2AC.Via2eNim, z2Km mMEsc. %Piso 26Pta. 27 Teléfano
2 06d. Postal 2 Municipio WC. Mun. 4 Provincia 2C. Prov,
Apartado IV: Datos de la actividad
3 Clase de cuota: Municipal Nacional Provincial (provincia: ) 6. Prow.
 Tipo de actividad: Empresanal Profesional Artistica ¥ Local afecto indirectamente
36 Descripcidn de la actividad: 17 Grupo o eplgrate:
38 Municipio WC. Mun, 40 Provincia ALC, Prov,
Domicilio de la actividad:
256G, 1 Nombre de la via piblica LC Postal 45CVIa 46NOm. 47 Km e Pto. 43Esc. 0Piso 5l Pta. 5 Telétono
Notas que son de aplicacion; 51 Agrupacion & Grupo i Eplgrafe
% Notas que son de aplicacion de otros grupos o epigrafes: 58 Seccidn % Grupo o epigrafe
57 Regla(s) que son de aplicacidn: Regla 4.* 2 F): Regla 7.
0 Exencidn:
6l Boniticacidn:
&2 Fecha de inicio, variacitn, cese u otras causas de presentacion de In declaracion:
63 Causa de la variacion o baja:
fi4 Causa de la declaracion complementaria:
5 Afio en que inicio lo actividad por 1.* vez (sdlo profesianales):
66 Informacian adiclonal; 61 N." Ret.:
Apartado V: Local afecto indirectamente a |a actividad
& Uso o destino: Ver insrucriones) (Almacén, depdsito, centro de direccidn, administracidn, clculo, etc.)
Situacién
& Cod, Pastal 0 Municipio T C. Mun. 72 Provincia 7C, Prov,
MS5G. 75Nombre de |a via piblica 1 Cod. Via 1T NGm. 7EKm 13Plo, BoEsc. 8l Piso & Pta, i Teléfono



N.LF. Ilidos y mombre o razon social -
S Pag. 2

Apartado VI: Elementos tributarios

Cuota consignada directamente en |as tarifas L]
V1. A) Elementos tributarios del grupo o epigrafe. Namero Importe unitario Cuota
;o
2-
3-
4 -
5.-
6.- =
7.-
8.-
Suma = L
. B) Maquinas recreativas o autoventa.
Vi. B) Namero Importe unitario Cuota
Maquinas recreativas hpo A (Stio para las agrupaciones 67 y 681
Magquinas recrealivas tipo B (Sélo para las agrupaciones 67 y 681,
Expositores para autoventa
Suma ]
V1. C) Local (Cuota municipal). Superficie (m?)
Tatal x  Rectificada Computable
0.1. Sin reduccién i
0.2. Superficie hospedaje -
1.1. Superficie descublerta 0,20
1.2 Instalacién deportiva descubierta 0,05
1.3. Gradas, graderfos... descublertos 020
2.0. Puesto tenr d 0.20
3.1. Superfici¢ cublerta de instalacin deportiva y especticulo (cine, teatro...} o010
3.2. Gradas, graderi ntos... cubiert 0.50
4.0, Ensefanza . i
5,0. Almacén 0,55
6.0. Aparcamiento cublerto = 0,55
Suma____ 8 &
Superficie deducible %
Superficie computable 4
Valor elemento superficle Coef. corrector Cuota elemento superficie
2 A W
Vi. D) Locales (Cuota provincial o nacional).
Superficie (m")
N*locales % Total Rectificada Computable Cuota elemento superficie
Sutma de Iz superficie de los locales % o £ ]
Apartado Vii: Cuota o
Cuota antes de bonificaciones o incrementos ( [52] 6 [E] + [34] & [&] ) L
Bonificacién 10 % sobre I i3
Incremento I % sobre 10 106
Cuota después de bonificaciones o incrementos ( [idd] - [i2] + [i6g] ) i
Cuota miquinas recreativas o autoventa "
Cuota de tarifa o importe minimo ( [107] + [85] ) 108
Notificacion
Fecha y firma del funcionario: i
Tl e i En a___de de
En calidad de titular representante
Firma,
Cantra el acfo de inclusidn o exclusidn en la Matricula ded I sobre Actividades Econdmicas o de variacidn de los datos contenidos en |a misma, que

se le notifican, podrd interponer recurso de reposicidn ante el Jefe de la Dependencia de Gestidn o el Administrador que dicta ef acto, en el plazo de quin-
ce dias hdbiles a contar desde el siguiente al de la presente notificacidn, o reclamacién anfe el Tribunal Econdmico Administrativo ﬁ'&giuna'? en el m?smn

plazo, sin que puedan interponerse simultdneamente ambos recirsos. Ejemplar para la Administracién

nna



N.LF.

Apartado VI: Elementos tributarios
Cuota consignada directamente en las tarifas

Apellidos y nombre o razon social

Vi. A) Elementos tributarios del grupo o eplgrafe, Nimero
R
2-
3.-
4.-
5.-
6.-
?‘.
8.-

Importe unitario Cuota

. B) Maquinas recreativas o autoventa.

Miquinas recreativas tipo A (580 para las agrupaciones 67 y 68
Méguinas recreativas tipo B (Sclo para las agrupaciones 67 y 68).
Expositores para autoventa

Suma

Importe unitario

VI, C) Local (Cuota municipal).

0.1
0.2.
1.1,
12
1.3.
2.0,
3.1
32
4.0,
5.0.
6.0.

Sin reduccion
Superficie hospedaje
Superficie descubierta
Instalacién deportiva descubierta
Gradas, graderios... descubiertos
Puesto temporada
Superficie cubierta de instalacién deportiva y espectaculo (cine, featro...)
Gradas, graderios, asientos... cublertos
Ensefianza
Almacén_
Aparcamiento cublerto

Suma__ 1

Superficie deducible
Superficie computable

Valor elemento superficie
w

Vi. D) Locales (Cuota provincial o nacionall,

N loclles %5
Suma de la superficie de los locales %

Apartado VII: Cuota
Cucta antes de bonificaciones o incrementos ( [] & [8] + [&] 6 [3] )

Tatal

Bonificacién
Incremento

m
i

% sobre 102
% sobre 105

Cuota después de bonificaciones o incrementos ( [10] - [153] + (1] )
Cuota maquinas recreativas o autoventa
Cuota de tarifa o importe minimo ( [107] + [8] )

Notificacion

Fecha y firma del funcionarso:

Contra el acto de inclusién o exclusion en la Matrfcula del |,
i in recurso de {

plazo, sin que puedan interponerse simultdneamente ambos recursos.

AFnna

Superficie (m)

Total X

0,20
0,05
0,20
0,40
0,10
0.50
0,50
0,56
0,55

8l

Cuota elemento superficle

Cuota elemento superficie

Cuota
100

o7

En calidad de titular

Firma,

represantante

sobre Actividades Ccondmicas o de variacidn de los datos contenidos en la misma, que
se le notifican, podrd interponer icitn ante el Jefe de fa Dependencia de Gestidn o el Administrador que dicta ef acto, en el plazo
ce dias habiles a contar desde el siguiente al de la presente notificacidn, o reclamacidn ante el Tribunal Econdmico Administrativo

de quin-
Regional en el mismo

Ejemplar para el interesado




ANEXD AL MODELD 840

Relacion de locales

( Espacio reservado para Ia etiqueta identificativa. Si no dispone de etiquetss, mprpj

Apartado I: Datos identificativos del sujeto pasivo

mente las casillas | 2 12, con los datos que se soliciian y acompafie fotocopla del N.LF, Hoia /
I —.
1
11 Clase de cuota
L Provincial
Nacional _
1 NLF, 2 Apellidos y nombie o Razdn social 7 Grupo/epigrafe
Actividad
Domicilio fiscal:
356 4 Via piblica SMim. 6Kkm 7Esc. P 9Pta
10 Municipio 11 Provinicia 12 C6d, Postal
I15N." Ref,

13 Telétono de contacto (prefijo Incluido):

Apartado 1l: Relacién de locales donde se ejerce la actividad o afectos a ella con superficies

SG. Nombre de la via plblica C.Mia NGom. Km Esc. Piso Pta. SUPERFICIES (m)
Céd. Postal  Municipio C. Mun.  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
S.G. Nombre de la via piblica C.Vla Nim. Km Esc. Piso Pta
Cod. Postal  Municipio C. Mun.  Provincia C. Prov. Taotal Rectificada Computable
SG. Nombre de la via piblica C.Via Nam. Km Esc. Pisa Pta
Céd, Postal  Municipio C. Mun, Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
S.G. Nombre de la via piblica C.Via Nim. Km  Esc. Pisa Pta
Céd. Postal Municipic C. Mun,  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
S5.G. Nombre de la via piblica C.Via Nom. Km Esc. Piso Pta
Cad. Postal  Municipio C. Mun,  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
5.G. Nombre de la via piblica C.Vla Ndm. Km Esc. Piso Pta.
Cad. Postal  Municipio C. Mun.  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
S.G. Nombre de la via pablica CVia Nom. Km Esc. Piso Pla
Céd. Postal  Municipio C. Mun.  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
SG. Nombre de la via publica C.¥ia Nom. Km Esc. Piso Pta
Céd. Postal  Municipio C. Mun.  Provincia C. Prov. Total Rectiticada Computable
S.G. Nombre de la via plblica C.Va Nim, Km Esc. Pisa Pta
Céd. Postal  Municipio C. Mun.  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
I® En a de de % 1 ]
Suma
En calidad de titular representante

Firma,

Ejemplar para la Administracién




Relacion de locales

ANEXD AL MODELO 840

Apartado |: Datos identificativos del sujeto pasivo
(—E:mda reservado para la etiqueta identificativa. Si no dispone de etigquetas, mpu-_\

mente las casillas | 5 12, con los datos que se solicitan y acompaiie fotocopia del N.LF. Hoja /
13 Clase de cuota
_) Provincial _
L Nacional ___
INLF 2 Apelhides y nombre o Razin social 11 Grupa/spierat
Activided
Domicilio fiscal:
356 4Via piblica SNGm., 6Km 7Esc. 8Piso 9Pta.
10 Municipio 11 Provincia 12 Céd. Postal
15 N.* Ref.

13 Teléfono de contacto (prefijo incluido):

Apartado Il: Relacién de locales donde se ejerce la actividad o afectos a ella con superficies

56. Nombre de la via plblica C.Via Nom. Km Esc. Pmso Pla SUPERFICIES (m%
Cod. Postal  Municipio C. Mun.  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
56 Nombre de la via publica CVia Nom. Km [Esc. Piso Pa
Cod. Postal  Municipio C. Mun.  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
5G. Nombre de la via pOblica C.Wfa Nom. Km Esc. Piso Pta
Cod. Postal  Municipio C. Mun.  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
SG. Nombre de la via piblica C.Via NGm Km Esc. Piso P
Cod. Postal  Municipio C. Mun.  Prowincia C. Prov. Total Rectificada Computabie
SG. Nombre de la via plblica C.via Nom. Km Esc Piso Pta
Céd. Postal  Municiplo C. Mun.  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
S.G. Nombre de la via piblica C.Via Nom. Km Esc. Piso Pta.
Cod. Postal  Municipio C. Mun.  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
56G. Nombre de la via pablica C.Wia Ndom, Km Esc. Piso Pta.
Cad. Postal  Municipio C. Mun.  Prowincia C. Prov. Total Rectificada Computable
SG. Nombre de la via pablica C.Via Nom. Km Esc. Piso Pta
Cod. Postal Municipio C. Mun.  Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
SG. Nombre de la via piblica C.via Num, Km Esc. Piso Pta.
Céd. Postal Municipio C. Mun. Provincia C. Prov. Total Rectificada Computable
18 En a de de % % B
Suma.__
En caiidad de titular representante
Firma,

Ejemplar para el interesado




(7)

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO (Edificio)

En Madrid a 27 de Junio de 2011
REUNIDOS

De una parte, en concepto de arrendador, D on José¢ Luis Rodriguez de la Fuente, mayor
de edad; de estado civil casado; de p rofesion dentista, con domicilio en calle Olivos n°
5, con Codigo Postal 28009 de Madrid y D.N.I. num. 45679642-R.

De otra, en concepto de arrendatario, la em presa MOOBY, S.L., con NIF A12432123,
en su nombre, el sefior José¢ Luis Vifas Orta, mayor de edad; de estado civil soltero; con
domicilio en Calle Delibes N° 11, con Cédi go Postal 2801 4 de Madr id y D.N.I. nim.
78093131-K.

Ambas partes se reconocen capacidad juridi ca para celebrar este contrato, interviniendo
ennom bre y derecho propio, siendo res ponsables de la veracidad de sus
manifestaciones. De mutuo acuerdo.

EXPONEN

I. Que el arrendador, propietario de una planta de un edificio de 23 plantas para uso
mixto de oficinas, situado en Madrid Capital, calle Capitan Haya n°51, en el distrito de
Tetuan, cuarta planta con 3 despachos exteriores, sala de recepcion, una sala de archivos
o almacenaje para uso exclusivo de oficinas, con 90 m2 construidos y una antigiiedad de
30 afos.

II. Am bas partes contratantes han concertado el arrendam iento de dicho edificio de
acuerdo con las siguientes,

CLAUSULAS

Primera. El arrendador cede en arrendam iento a la parte arrendataria el uso del edificio
descrito, por el plazo de 5 afos, a contar desd e el dia de la fecha del presente con trato,
en que dicho local se pone a disposicion de 1 arrendatario, quien lo recibe, asi como las
llaves.

Segundo. Una vez transcurra el plazo concerta  do, si ninguna de las partes hubiese
notificado a la otra, al menos con un mes de antelacion a dicha fecha, su voluntad de no
renovarlo, el contrato quedara prorrogado por anualidades sucesivas y hasta un m aximo
de 1 afio.

Tercera. Una vez haya transcurrido el plazo de duracién del contrato y, en su caso, de
las prorrogas de referencia, la p arte arrend ataria deb erd dejar a disposicion del
arrendador la totalidad del inmueble cuyo uso se cede en este contrato.



Cuarta. La parte arrendataria recibe el inmueble en perfecto estado y util para su fin. El
edificio se d estinara al d esarrollo y e xplotacion de aplicaciones m oviles sin que pueda
haber cambio de destino.

Quinta. Se fija en concepto de renta m ensual la sum a de 3.342 euros, que se pagara
dentro de los cinco prim eros dias de cada m es, mediante ingreso en la cuenta corriente
del arrendador n® 01827587401811882008, abierta a su nombre en el Banco Santander.
La parte arrendataria hara efectivo conjuntam ente con la renta el im porte del im puesto
de valor afiadido, distinguiendo ambos conceptos.

Se incluiran asimismo los gastos a que se refiere la clausula 8* del presente contrato, que
a todos los efectos tendran el m  ismo tratam iento juridico que la renta propiam ente
dicha.

Sexta. La parte arrendataria podra realizar en el local alqui lado las obras que considere
necesarias para la instalacion del negocio que pretende abrir al publico, pero, en ningin
caso, podra provocar o contribuir a dism inuir su estabilidad o seguridad, para cuyas
obras necesitara consentimiento expreso y por escrito del arrendador.

Una vez concluya el periodo de duracion del contrato, y en su caso, las prorrogas que
puedan seguirse, el arrendatario dejara todas las instalaciones fijas que haya rea lizado
en el lo cal en perfecto estado de u tilizacion, a favor del du efio del lo cal, sin que és te
deba abonar por dichas instalaciones ninguna cantidad de dinero.

Séptima. La renta se actualizara en la fecha en que se cumpla cada afio de vigencia del
contrato, aplicando a larent a correspondiente a la anuali  dad anterior la variacion
porcentual experim entada par el Ind ice Gene ral Nacional d el Sis tema de Indices de
Precios de Consumo (IPC) en un periodo de do ce meses inmediatamente anteriores a la
fecha de actualizacion, tom ando como referencia para la prim era actualizacion el que
corresponda al ltim o Indice que estuviera publicado en la fecha de celebracion d el
contrato, y en las sucesivas el que corresponda al tltimo aplicado.

Octava. Los gastos ocasionados  por servicios con que cuenta la finca y que se
individualizan mediante aparatos co ntadores, asi com o los generados para el adecuado
sostenimiento del inm ueble, sus servicios, tributos, cargos y respons abilidades que no
sean susceptibles de indi vidualizacidon y que correspondan al local arrendado y sus
accesorios, que se computaran en funcion de la cuota de participacion d e lo arrend ado
en el edificio donde se encuentra, seran abonados, junt a con la renta debida par el
arrendatario.

Novena. La parte arrend ataria entrega al arrendador, en concep to de fian za, la cantidad
de 1600 euros, equivalente a dos mesas de renta, que debera ser devuelta dentro del mes
siguiente al dia en que se re integren las llaves al arrend ador. Constituyendo la firma de
este documento prueba acreditativa de dicha entrega.

Si se produjese la prorroga  a que se refiere la clausula  segunda de este contrato, la
cantidad de la fianza s e actu alizard y equi parara a lo que im porten en su dia dos
mensualidades de renta. Los contratantes utilizardn a es te resp ecto lam isma via
operativa que, para la actualizacion de rentas, segun la Ley de Arrendamientos Urbanos.

Décima. Conforme al articulo 1.279 del Codigo Ci vil y a peticion de cualquiera de los
contratantes, este documento podré ser elevado a Escritura P tblica, e inscrito, en su
caso, en el Registro de la Propiedad.



Decimoprimera. En todo lo no expresamente previsto en este contrato sera de aplicacion
la norm ativa del arrendam iento de inm uebles destinados a uso de vivienda que se
establece en la Ley de Arrendamientos Urbanos y en el Cédigo Civil.

Decimosegunda. Las partes se somete n por imperativo de la  Ley a los Juzgados y
Tribunales de Madrid.

Y para que conste y surta los efectos oportu  nos, los contratantes firm an el presente
contrato en el lugar y fecha indicados.

FDO: EL ADMINISTRADOR

FDO: EL ARRENDADOR
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— SOLICITUD SIMPLIFICADA DE: ALTA, BAJA O VARIACION DE DATOS EN ELREGIMEN ESPECIAL DE AUTONOMOS

1. DATOS DEL SOLICITANTE
nmmeu.m NOMBRE 1.2 NUMERO DE SEGURIDAD SOCIAL
L |
¥ ’ WROSUALY 14 TIPO DE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO 1,5 " DE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO
_@wﬁb"m Lo ] o oc oomeme [ mawome] ] | |
g m:m NOMBRE DE LA VIA PUBLICA M. &l%
: i
§ MUNICIFIO { ENTIDAD DE AMBITO TERRITORIAL INFERIOR AL MUNICIPIO “mom:a ]lm&o
©

2. DATOS RELATIVOS A LA SOLICITUD (Margque con “X" |a opcion corracta)

nare | sanre] | varncionoepaosre| |

FEGHADE INIGIOICESENARIAGION DE DATOS ; (Dia;-# | Mos; o | Ao d I

2.1 CAUSA DE LA BAJA/ VARIAGION DE DATOS

| ’IM&LMWM&'

A esta solicilud se acompafian los siguientes documantos:

] |

[] |

L |

3. DATOS RELATIVOS A LAACTIVIDAD PROFESIONAL

3.1 ACTIVIDAD ECONOMICA - COLEGIO PROFESIONAL 321AE. ] EPIGRAF 93
3.3 NOMBRE COMERCIAL
|
TFOEVA  NOMBRE DE LAVIAPUBLICA NUM. BiS ESCAL. PISO PUERTA COD.POSTAL
B | 1| ) | |

8 MUNICIPIO / ENTIDAD DE AMBITO TERRITORIAL INFERIOR AL MUNICIPIO
-«
-

3.5 MARQUE CON X" S1 ESTA INCLUIDO EN ALGUNO DE LOS SIGUIENTES SUPUESTOS

mnmmmr‘—‘—] TRABAIADOR DE TEMP
DEL bEL i (FECHA PREVISTA CESE ACTMDADT I-.l

MINUSVALIDO CON
| Provectove arcenereo o

[] ~omwoe[]

MUJER REINCORPORADA AL TRABAJK), DESPUES DE MATERNIDAD - D

4. OPCION RESPECTO DE LA BASE DE COTIZACION, DE LA INCAPACIDAD TEMPORAL POR CONTINGENCIAS COMUNES Y DE LAS CONTINGENCIAS
NALES

PROFESION
IMPORTANTE: CUMPLIMENTAR EN LA SIGUIENTE HOJA

5.1 DATOS RELATIVOS AL REPRESENTANTE
YAPELLIDOS 0 RAZON

5.2 DATOS RELATIVOS AL AUTORIZADO DEL SISTEMA RED
NOMBRE Y APELLIDOS O RAZON SOCIAL

| |
N° DE D 0 IDENTIFICATIVO I DE SEf NUMERO DE LAAUTORIZACION

6. AEFECTOS DE NOTIFICACIONES SENALA COMO DOMICILIO PREFERENTE (Marque con una "X" la opcion correcta)

DOMICILIO DEL SOUCTTANTE

O

DOMICILIO DE ummummwﬂ[l

via e o (]

7. DATOS PARA LA DOMICILIACION DEL PAGO DE CUOTAS

GODIGO CUENTA GLIENTE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO DEL TITULAR DE LA CUENTA DE ADEUDO
SUCURSAL DE DOCUMENTO IFICATIVD Ne ENTO IDENTIFICATIVO
LTS 15 Lol oy PASPRT -
FIRMA DEL TRABAJADORIA FIRMA Y SELLO DEL REPRESENTANTE ms‘m%

Fecha:
DN

FIRMA

ORGANO AL QUE SE DIRIGE LA SOLICITUD: DIRECCION PROVINCIAL O ADMINISTRACION DELA 7.G.8. 8. : |
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MINISTERIO

DETRABA|O TESORERIA GENERAL
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M i 1
L o L |
DATOS DEL SOLICITANTE

NOMBRE Y 100S Li&@ﬁmmmmxm_mlwm&&m_l

4.1. OPCION RESPECTO DE LA BASE DE COTIZACION

wscumre ] sasewaomn o | omasnsere |

D BOLICITA &l INCREMENTO da [ Bosa da C | mismo p |& an que se Incremente la Base Maxima de Collzacidn del Régimen Especial.

4.2, OPCION RESPECTO DE LA COBERTURA DE LA PRESTACION ECONOMICA POR INGAPACIDAD TEMPORAL DERIVADA DE CONTINGENCIAS COMUNES

SOLICITA (Marque con una “X lo que proceda):
D A ala dela por temporal por
Elab:

dela | mhMUTUAN'CIDEA.'I’.vE.P.I |
D aln de la por por

4.3. OPCION RESPECTO DE LA COBERTURA DE LAS CONTINGENCIAS PROFESIONALES [ACCIDENTES DE TRABAJO Y ENFERMEDADES PROFESIONALES]
‘SOLICITA (Marque con una X" lo que proceda):

[ ] acocerseain dotas P
D RENUNCIAR & la da las contingencias p

§1 LA ACTIVIDAD DESARROLLADA ES ALGUNA DE LAS QUE SE INDICAN A CONTINUACION MARGQUE CON X" LAS CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD SEGUN LO INDICADO;

D PRODUCCION AGRICOLA 0 GANADERA [CNAE: 01t 0112x 0101361 = SRR o O CON SERVICIOS A TERCEROS O
TRANSPORTE TERRESTRE [CNAE: 8023 —® TRANSPORTE PESADO EN TRANSPORTE LIGERO EN

D VEWICULDS DE MAS DE 6000 Kg VEMICULOS HASTA 6,000 Kg

D CORREOS ¥ [CNAE Bdus) —® 5N TRAMSPORTE O ggﬂnnmummm
INTERMEDIACION FINANCIERA, INCLUYENDO SEGUROS Y PLANES DE PENSIONES y SN o coN O
ACTIVIDADES AUXILIARES A LA INTERMEDIAGION FINANCIERA [CNAE: 8fxce, B8cox y 67x]  [—®  HARITUALES HABTUALES

6. AEFECTOS DE NOTIFICACIONES SENALA COMO DOMICILIO PREFERENTE UN DOMICILIO DISTINTO DEL DE RESIDENCIA O DEL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

| —— o
][E

g MUNICIPIO / ENTIDAD DE AMBITO TERRITORIAL INFERIOR AL MUNICIPIO PROVINCIA

ilmmm-;__l




DETRABAD i TESOATALA GENERAL
¥ ASUNTOS SOCIALES DO LA SCURIDAD JOCIAL

RESGUARDO DE SOLICITUD SIMPLIFICADA DE
ALTA, BAJA O VARIACION DE DATOS
EN EL REGIMEN ESPECIAL DE AUTONOMOS (TA.0521/1)

Con la fecha que se indica en este documento ha tenido
entrada, en el registro de esta Direccion Provincial o
Administracién de la Seguridad Social, la solicitud cuyos
datos figuran a continuacion:

DATOS DEL TRABAJADOR/A

fenmsm |
mem—‘fmmmmmﬁ
el . —

DATO DEL QUE SE. A LA VARIACION

[ 1
L -

(77-01-2006)

TALS211 {Rasquarda)

:.mm TESCREAIA CENFRAL
* ASUNTOS SOCIALES OF LA SFGLRITAD SOCIAL

SUBSANACION Y/O MEJORA DE LA Sglilc ITUD SIMPLIFICADA DE
ALTA, BAJA O VARIACI oDE DATOS
EN EL REGIMEN ESPECIAL DE AUTONOMOS (TA.0521/1)

La solicitud de alta, baja o variacién de datos del trabajador/a por
cuenta propia, cuyos datos figuran a continuacién, no redne los
requisitos establecidos por el articulo 70 de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen Jurldico de las Administraciones Plblicas y
del Procedimiento Administrativo Comdn, y/o los establecidos en el
Reglamento General aprobado por Real Decreto 84/1996, de 26 de
enero, por lo que no se puede dictar resolucién expresa en el mismo
acto de la presentacion de |a solicitud.

DATOS DEL TRABAJADOR/A

i |
e — T
N Y |

DATO DEL QUE SE SOLICITA LA VARIAGION

De conformidad con lo establecido en el art. 71 de la Ley 30/1982, en
un plazo de DIEZ DIAS, el solicitante debers subsanar la falta
que se indica y/o acompafar los documentos que se
relacionan.

TAD5211 (Gubsanaciin)
197-61-2008)

Sl no se subsanara la falta o no se entregasen los documentos
solicitados, se le tendra por desistido de su peticién, dictdndose la
correspandiente resolucidn, notificdndose a la Inspeccién de Trabajo
y Seguridad Social a los efectos pertinentes.

[ 1
L -

PLAZO DE RESOLUCION: El plazo maximo para dictar y notificar la
resolucién sobre la presente solicitud sera de cuarenta y cinco dias
contados a partir de la fecha de su entrada en el registro de la
Direccién Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Soclal o
Administracién de la Seguridad Social compelente para su
tramitacién. El plazo indicado podré ser suspendido cuando daba
requerirse la subsanacion de deficiencias y la aportacion de
documentos y oftros elementos de juicio necesarios, as/ como en el
resto de los supuestos del art. 42.5 de la Ley 30/1982, de 26 de
noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y
del Procedimiento Administrativo Comiin. Transcurrido el citado plazo
sin que recaiga resolucion expresa, la solicitud podré entenderse
eslimada, lo que se comunica a efectos de lo establecido en el articulo
42.4delaley30/1982.

PLAZO DE RESOLUCION; E! plazo méximo para dictar y notificar la
resolucién sobre la presente solicitud sera de cuarenta y cinco dlas
contados a parlir de la fecha de su entrada en el registro de la
Direccion Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad Social o
Administracidn de la Seguridad Social competente para su
tramitacion. El plazo indicado podré ser suspendido cuando deba
requerirse la subsanacion de deficlencias y la aportacién de
documantos y otros elemaentoe de juicio necesarioe, asl como on el
resto de los supuestos del art. 42.5 de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Piblicas y
del Procedimiento Administrativo Comdin. Transcurrido el citado plazo
sin que recaiga resolucién expresa, la solicitud podrd entenderse
estimada, lo que se comunica a efectos de lo establecido en el articulo
42.4delaLey 30/1992.



MINISTERIO
DETRABAJO : TESORERIA GENERAL
E INMIGRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL
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— SOLICITUD DE: AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL, ASIGNACION DE NUMERO DE
SEGURIDAD SOCIAL Y VARIACION DE DATOS

1. DATOS DEL SOLICITANTE

1.1 PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO | NOMBRE | 12 8EXQ
1.3 TIPO DE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO {Marque con una "X") 1.4 N DE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO 1.5 NOMERO DE SEGURIDAD SOCIAL

‘om,;D TARJETA DE EXTRANJERO: D PASAPORTE'D | | |

FECHA DE NACIMIENTO 0| = PADRE NOI EDE DRE
oo [ mesco] | aiorel I | |

LUGAR O MUNICIPIO DE NACIMIENTO PROVINCIA DE NACIMIENTO PAIS DE NACIMIENTO

1.6 GRADO DE DISCAPACIDAD NACIONALIDAD 1.7 APELLIDO DE SOLTERA (Sdlo nacionales Union Europea exceplo Espafia)
g TIPODE VA NOMBRE DE LA ViA PUBLICA BLOQUE NUM. BIS ESCAL. PISO PUERTA CPOSTAL
2| [ N | | |
3 ’MUNICIFIOt ENTIDAD DE AMBITO TERRITORIAL INFERIOR AL MUNICIPIO ‘ |PHOVINCIA HELEFONO ‘
o

2. DATOS RELATIVOS A LA SOLICITUD (Marque con "X” la opcion comecta)

AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL |—.|:| W‘D VARIACION DE DATOS r.lj

2.1 CAUSA DE LA VARIACION DE DATOS

[] 10 ]
] B ]

ADVERTENCIA:
En las Comunidades Auténomas con lengua cooficial, existe a su disposicion este impreso redactado en lengua vernacula.

3.DATOS RELATIVOS A LA NOTIFICACION (Marque con una "X’ la opcién correcta)

A efeclos de lugar de Notificacion el interesado/a sefiala como domicilio preferente:  El indicado en datos del solicitante — D El indicado a :unmuaci:'m,—.[l

TIPO DE ViA NOMBRE DE LA ViA PUBLICA BLOQUE NUM.  BIS ESCAL. PISO PUERTA C.POSTAL
MUNICIPIO { ENTIDAD DE AMBITO TERRITORIAL INFERIOR AL MUNICIPIO PROVINCIA TELEFONO
LUGAR, FECHA Y FIRMA DEL SOLICITANTE LUGAR. FECHA ¥ FIRMA DELIDE LA EMPRESARID/A, CUANDO PROCEDA
Lugar: Fecha: Lugar: Fecha:
Firma Firma

TA1
(09-2007)

ORGANQ AL QUE SE DIRIGE LA SOLICITUD: DIRECCION PROVINCIAL O ADMINISTRACION DE LAT. 6. 5. 5.




TA.1 (Resguardo)
(09-2007)

NI RO T
DETRABAD

EINMIGRACKIN

RESGUARDO DE soucno'l:ln DE AFILIACION A LA SEGURIDAD
SOCIAL, ASIGNACION DE.NUMERO DE SEGURIDAD
SOCIAL Y VARIACION DE DATOS (TA.1)

Con lafecha que se indica en este documento ha tenido entrada, en el
registro de esta Direccion Provincial o Administracion de la Sequnidad
Social, la solicitud cuyos datos figuran a continuacion:

DATOS DEL TRABAJADORIA

— |
e — S —

AFILIACION ALASEGURIDADSOCIAL [T ASIGNACION DE NUMERO DE 7
VARIACION DE DATOD D SESREARIOLN:

CAUSA DE LA VARIACION DE DATOS:

n ]
L |

TESORERIA CENER AL
(G LA S BCASUTAD SOC L

PLAZO DE RESOLUCION: Elplammé:mopamtﬁcﬁ’ynoﬁﬁcar
la resolucion sabre la presente solicitud sera de cuarenta y cinco

dhsmﬂadoaamdalafadmdasumtndaend dela
Direccion Provincial de la Tesoreria Gemmldelmmad

dahamqwmlamhsmauéndeduﬁcmyhapahumde
documentos y ofros elementos de necesanos, asi como en
elmmdebs&wmdalat 5delaLey3W1992,da2ﬁda
noviembre de Régimen Juridica de las Administraciones Publicas
y del Procedimiento Administrativo Comun. Transcumido el citado
plazo sin que recaiga resolucion expresa, la solicitud podra
entenderse estimada, lo gue se comunica a efeclos de lo
astabaeudomalarﬁmlodztdalamwmgz

(09-2007)

TA.1 (Subsanacion )

N ERD
EETRARMO 1

EINMICRACION

SUBSANACION Y/O MEJORA DE LA SOLICITUD DE
AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL, ASIGNACION
DE NUMERO DE SEGURIDAD SOCIAL Y
VARIACION DE DATOS (TA.1)

La solicitud de afiliacion, asignacion de nimero de seguridad social y
variacion de datos, cuyos datos figuran a continuacion, no redne los
requisitos establecidos por el articulo 70 de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Piblicas y
del Procedimiento Administrativo Comun, yio los establecidos en el
Reglamento General aprobado por Real Decreto B4/1996, de 26 de
enero, por lo gue no se puede dictar resolucion expresa en el mismo
acto de la presentacion de la solicitud.

DATOS DEL TRABAJADORIA

s 1

AFILIAGIGN A LA SEGURIDAD S0CIAL ASIGNACION DE NUMER® DE
SEGURIDAD SOCIAL
VARIACION DE DATOS |:|
CAUSA DE LA VARIACION DE DATDS

De conformidad con lo establecido en el art. 71 de la Ley 3071992, en un
plazo de DIEZ DIAS, el salicitante deberd subsanar |a falta que
seindica ylo acumpaﬁal los documentos que se relacionan.

Si no se subsanara la falta o no se entregasen los documentos
solicitados, e |e tendra por desistido de su peticion, dictandose la
correspondiente resolucion, notificandose a la Inspeccion de Trabajo y
Sequridad Social alos efectos pertinentes.

N ]
L -

TESCHERIA GENER AL
€ LASEGURIDAD SOCAL

PLAZO DE RESOLUCION: El plazo méximo para dictar y nofificar
la resolucidn sobre |a presente solicitud sera de cuarenta y cinco
dias contados a partir de la fecha de su entrada en el registro de la
Direccion Provincial de la Tesoreria General de la Seguridad
Social o Administracion de la Seguridad Social competente para
su tramitacién. El plazo indicado podra ser suspendido cuando
deba requenirse la subsanacion de deficiencias y la aportacion de
documentos y otros elementos de juicio necesarios, asi como en
elrﬂbdehss ddartdlSde%anyﬂ?SSZdeZﬁde
noviembre de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas
y del Pmuaimanbﬁdmmmmhva& Comdn. Yrm';murdomuél m&
sin recai u
mmm%mmmh que se Wmmm a efectos de m
establecido en el articulo 42 4 de laLey 30/1992.



MINISTERIO r—
DETRABAJO B TESORERIA GENERAL
E INMIGRACION = DE LA SEGURIDAD 5OCIAL

[ 1T N

SOLICITUD DE INSCRIPCION ENEL SISTEMAL L E

 DESEGURIDAD SOCIAL

1. DATOS DE ENCUADRAMIENTO EN EL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL

1.1 REGIMEN (Ver punto 1 de instrucciones 1.2 SISTEMA ESPECIAL FECHA DE INSCRIPCION
| Do | Mesro| | Aoel |

2. DATOS DEL EMPRESARIO SOLICITANTE
2.1 NOMBRE Y APELL IDOS DEL SOLICITANTE O RAZON SOCIAL

|
| 2.2 NOMBRE COMERCIAL O ANAGRAMA |

2:3TIPG DE DOGUMENTE IDENTIFICATIVD (Mardus con una X 2.4 N° DE DOCUMENTO IDENTIFICATVG 2 5 NOMERO DE SEGURIDAD SOCIAL
DNI DC,F, TARJETA DE l:‘ OTRO I:H ‘ ‘ I
g = EXTRANJERO: DOGUMENTO:

3. DATOS DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA

31 FECHA |32TIPO REGISTRO | |3,3 NOMERG | |3,4 PROVINGIA ‘ |3,5 TOMO ‘

Dia o[ | Mesre[ | Ao | Q 37FOLO 38 SECCION 39HOIA 310 1A
/| [ | ]

4. DOMICILIO PARTICULAR O SOCIAL

TPOIEVA NOMBRE DE LA VA PUBLICA BLOQUE NUM. BIS ESCAL PISO PUERTA COD. POSTAL
o
3 A |
= MUNICIPIO / ENTIDAD DE AMBITO TERRITORIAL INFERIOR AL MUNICIPIO PROVINGIA
8| | |
< TELEFONO MOVIL FAX CORREQ ELECTRONICO

&
O 5. DATOS RELATIVOS ALAACTIVIDAD ECONOMICA
E 5.1 ACTIVIDAD ECONOMICA S21LAE. 5.3 CODIGO CNAE 93
=
£ |
é 54 MARQUESE CON UNA X" S| SE TRATA DE
= l:l TRABAJADORES DE ESTRUCTURA l:l SUBVENCIONADO CENTRO ESPECIAL

ETT. GENTRO DOGENTE DE EMPLED

[[] TRaBAasADORES CEDIDOS [] no susveNnCIONADD

5.5 TRABAJADORES CTA. AJENA O ASIMILADOS CON EXCLUSIONES DE COTIZACION

56 TRABAJADORES DEL REGIMEN GENERAL CON COEFICIENTE REDUCTOR DE LA EDAD DE JUBILACIGN

‘ FERROVIARIOST® [ | PERSONAL DE VUELOAEREO® [ | ESTATUTO DEL MINERO @[ | ‘

TPOCEVA NOMBRE DE LA VIA PUBLICA BLOQUE NUM. BIS ESCAL PISO PUERTA COD. POSTAL
<]
g [ T | |
= MUNIGIPIO / ENTIDAD DE AMBITO TERRITORIAL INFERIOR AL MUNICIFIO PROVINCIA
2| | |
& TELEFONO MOVIL EAX CORREOQ ELECTRONICO

i Il [ |

6. AEFECTOS DE NOTIFICACIONES SENALA COMO DOMICILIO PREFERENTE (Margue con una “X’ |la opcion correcia)
DOMICILIO PARTICULAR O SOCIAL DEL EMPRESARIO wumua;,—-D DOMICILIO DE LA ACTIVIDAD EcoNoMmmpwms_r,,—ol:‘

En las Comunidades Auténomas con lengua cooficial, existe este impreso redactado en lengua vemacula.

7. DATOS DE SEGURIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA
7.1 ENTIDAD ACCIDENTES DE TRABAJO Y ENFERMEDADES PROFESIONALES{ N Y DENOMINACION) 72 ENTIDAD CON LA QUE CUBRE LA INCAPACIDAD TEMPORAL POR CONTINGENCIAS COMUNES

‘ | MARQUE CON UNA®X" : ENTIDAD GESTORA @ u MUTUA @

8. DATOS RELATIVOS AL REPRESENTANTE
8.1 NOMBRE ¥ APELLIDOS

5.2 TIPO DE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO (Marque con una °X') B.3N° DE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO 4.4 NUMERO DE SEGURIDAD SOCIAL
‘DN} D TARJETA DE OTRO |:H ||‘ |
EXTRANJERO: DOCUMENTO:
FECHAY FIRMA DEL SOLICITANTE FEPRESENTANTE (FECHA, FIRMAY SELLO]
Fecha: Fecha:
Firma Fima
SUBSANACION Y/O MEJORA REQUERIDA

ORGAMO AL QUE SE DIRIGE LA SOLICITUD: DIRECCION PROVINGIAL O ADMINISTRACION DELAT. G. S. §.




Ea 5 TEORERA GENERAL
DETRABAD :
E INMIGRACION DE LA SEGUIIDAD SOCIAL

TA 6 (Resguardo)
(02-01-2007)

]

MINISTERIO
DETRABAJO
E INMIGRACION

TAS {Sutsanacidn)
(02-01-2007)

RESGUARDO DE SOLICITUD DE INSCRIPCION
EN EL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL- (TA.6)

Con la fecha que se indica en este documento ha tenido entrada, en el
registro de esta Direccién Provincial o Administracion de la Seguridad
Sodal, lasolicitud cuyos datos figuran a continuacion:

DATOS DEL EMPRESARIO SOLICITANTE

e

TIPO DE DOCUMENTO IDENTIFICATIVO (Margue co0 uns "X") i et el

pue[ou [ ] peiemor [ S e (][]
FECHA DE INSCRIPCION
Dia Mes Afig|

[ ]
L

TESOREA GENERAL

SUBSANACION Y/O MEJORA DE LA SOLICITUD
DE INSCRIPCION EN EL SISTEMA
DE LA SEGURIDAD SOCIAL- (TA.6)

La solicitud de inscripcion de empresario individual, cuyos datos
figuran a continuacién, no redne los requisitos establecidos por el
articulo 70 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico
de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo
Comdn, ylo los establecidos en el Reglamento General aprobado por
Real Decreto 84/1996, de 26 de enero, por lo que no se puede dictar
resolucion expresa en elmismo aclo de la presentacion de lasolicitud.

DATOS DEL EMPRESARIO SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS DEL SOLICITANTE 0 RAZON SOCIAL |

TIPO DE DOGUMENTD IDENTIFICATIVO (Marve con v 'K') 1o o110 (ENTIRCATIVO

[[oxe Cewr. (] peiemee [ St [ |

Dia Mes Afio)

De conformidad con lo establecido en el art. 71 de la Ley 30/1992, en un
plazo de DIEZ DIAS, el solicitante debera subsanar la falta que
se indica y/o acompaiar los documentos que se relacionan.

Si no se subsanara la falta 0 no se entregasen los documentos
solicitados, se le tendra por desistido de su peticion, dictandose la
correspondiente resolucion, notificandose a la Inspeccion de Trabajo y
Seguridad Social alos efectos pertinentes.

[ ]
i |

DE LA SEGURIDAD SOCIAL

PLAZO DE RESOLUCION: El plazo méximo
para dictar y notificar la resolucion sobre la
presente solicitud sera de cuarenta y cinco dias
contados a partir de la fecha de su entrada en el
registro de la Direccion Provincial de la Tesoreria
General de la Seguridad Social o Administracion
de la Seguridad Social competente para su
tramitacion. El plazo indicado podra ser
suspendido cuando deba requerirse la
subsanacion de deficiencias y la aportacion de
documentos y otros elementos de juicio
necesarios, asi como en el resto de los
supuestos del art. 42.5 de la Ley 30/1992, de 26
de noviembre, de Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun. Transcurrido el citado
plazo sin que recaiga resolucion expresa, la
solicitud podra entenderse estimada, lo que se
comunica a efectos de lo establecido en el
articulo 42.4 dela Ley 30/1992.

PLAZO DE RESOLUCION: El plazo méximo
para dictar y nofificar la resolucion sobre la
presente solicitud sera de cuarenta y cinco dias
contados a partir de la fecha de su entrada en el
registro de la Direccion Provincial de la Tesoreria
General de la Seguridad Social o Administracion
de la Seguridad Social competente para su
tramitacion. El plazo indicado podra ser
suspendido cuando deba requerirse la
subsanacion de deficiencias y la aportacion de
documentos y otros elementos de juicio
necesarios, asi como en el resto de los
supuestos del art. 42.5 de la Ley 30/1992, de 26
de noviembre, de Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun. Transcumido el citado
plazo sin que recaiga resolucion expresa, la
solicitud podra entenderse estimada, lo que se
comunica a efectos de lo establecido en el
articulo42 .4 de la Ley 30/1992.
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LARRE  Direccion General de Trabajo .
CONSEJERIA DE EMPLEO Y MUJER ETIQUETA DE REGISTRO
Comunidad de Madrid
COMUNICACION DE APERTURA O REANUDACION EXPEDIENTE
DE LA ACTIVIDAD
DATOS DE LA EMPRESA s
l.Dem\evacre:ménI:I Z.Yae)ustenreEI DNIoCIE
Nombre o razon social (En su defecto, pasaporie o documento sustituirve)
Domicilio Social Municipio
Provincia Cadigo postal Teléfono
Actividad economica Entidad Gestora o Colaboradora
] | eeAT.vyER
DATOS DEL CENTRO DE TRABAJO hlansToiqos proceda
1. De nueva creacién [] 2. Reanudacién de actividad [_] 3. Cambio de actividad [_] 4. Traslado D
Nombre Municipio |:| |:| D
Domicilio Provincia
Actividad econdmica .
l:l [l Teléfono
Fecha de iniciacién de la actividad del Dia Mes Afo Cadigo d.e caille
CotizacionalaSS. ... ..
centro al que se refiere la presente ‘ ‘ | | | ‘
s Reégimen de CotizacionalaSS USSR .
Numero de trabajadores ocupados: Hombres ... ... 3 R Mujeres :ooiiiii: S R O AT o e S R
Clase de centro de trabajo Superficie construda (m®)
Taller, oficina, almacén (si se trata de centro movil, iniciar su posible localizacieny |
: e i i 1 Marque lo que proceda
OBRAS DE CONSTRUCCION RESTO DE ACTIVIDADES
. - N : Presenta Plan de Prevencion de Riesgos Laborales Ley ,
g;::;pi‘;uf;’: :: fleg‘l;'d‘;:;?ia;;? e;:,} :Z‘;:‘Zii:b”" ?JOH 31/1995. de 8 de noviembre, RD. 39/1997. de 17 de enero y ;‘:.IOH
- T ) - R.D. 604/2006 de 19 de mayo B
Presenta Evaluacion inicial de los Riesgos para la Segunidad v s D Adjunta Proyecto Técnico v Memoria descriptiva de actividad, st
Salud de los Trabajadores Ley 31/1995 de 8 de noviembre v NO Actividades molestas, insalubres v peligrosas. R D. 2414/1961, \_OE
R.D. 39/1997. de 17 de enero No[] de 30 de noviembre =
DATOS DE PRODUCCION Y/O ALMACENAMIENTO DEL CENTRO DE TRABAJO
Magquinaria o aparatos instalados Potencia mstalada (KW o CV)
Realiza trabajos o actividades includos en el Anexo I del Real Decreto 39/1997. de 17 de enero. por el que se aprueba si] o[l
el reglamento de los Servicios de Prevencién N
En caso afirmativo. especificar trabajos. actividades. operaciones o agentes

wererres B erenene il e
El empresario o representante de la empresa

Limpiar Campos Imprimir

Los datos personales recogidos serdn incorporados ¥ tratados en el fichero “Apertura de centros de trabajo”, cuya finalidad es la recepcion de los datos relativos a las empresas que comunican la apertura de los
centros de trabajo o la reamudacion de 1z actividad, ¥ podran ser cedido: a ofros orzanos de esta Admnistracion o 2 ofraz Administraciones Piblicas, en particular a la Inspeccion de Trabajo; ademas de ofras
¥ todo lo cual se informa en

£ I

cezones previstas en Iz Ley. El responsable del fichero es el organo que fizura en este documento, ante &l podra ejercer los derechos de acceso,
cumplimento del articulo 5 de la Ley Orgamca 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, v de la Ley 82001, de 13 de julio, de Proteccion de Datos de Caracter Personal de la

C dad de Madnd.
DESTINATARIO ILMO. SE. DIRECTOR GENERAL DE TRABAJO DE LA COMUNIDAD DE MADRID
C/ Princesa, n° 5 - 28008 Madrid. Telefono: 91 580 92 75
NOTAS:

1. No escriba en los espacios sombreados
2. Se cumplimentara a maquina o boligrafo con lefras de imprenta
3. Este impreso. una vez cumplimentado. se presentara ante la Autoridad laboral Competente (por cuadriplicado con firma original en las 4 copias)
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Seguridad Social

MINISTERIC DE TRABAIO ——
Y SEGURIDAD SOCIAL

LIBRO DE MATRICULA DEL PERSONAL

{Gwe debe llevarse por cada centro de trabejo. a disposiclén de ks
Inzpecsidn de Trabejo ¥y Seguridad Social, en & que &a inseriben todes los
trabajadores cuands niclen la presioeldn de servielos o sean Baja en la smprasa)
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Anexo I Inspeccion Nacional de Trabajo

ANEXOI
1. (Formato de la primera hoja)
INSPECCION NACIONAL DE TRABAJO
LIBRO DE VISITAS

DIOR. ace an suamsvare swasyes s w6Es W S060w 405 ORI Sle BUENE WES ETECE AR SIAGANE SISTAVENS SMAINOESS SIN WU G e
Jefe de la Inspeccidn Provincial de Trabajo de

CERTIFICO:Que en el dia de la fecha he habilitado, de conformidad
con

las disposiciones vigentes, este Libro de Visitas para la Empresa o
empresario que se detalla:

Razdén social o nombre comercial:

HOE wneen waam aWwee o SIEE N6 D SN SR o B dlat e ane v awsies an e 86 ‘
CRINE i wowas vetues 0 S0 By T BeY Dl i B e . MAMBND s selss , de la loc
incripcidn enla Seguridad Social: .....ccceveceiascnnsesnsas NUmero de
Trabajadores RULONOMOS: . . . v i vt ettt tee et v e e e aaesmennn Fecha de 1la 1lt

Consta este Libro de 50 folios duplicados en los que estampo el sello
rubrico el dltimo.

(Sello de la Inspeccidn)

El Jefe de la Inspeccidn Provincial de Trabajo



Anexo I: Inspeccion Nacional de Trabajo

ANEXOI
2. (Formato segunda y siguientes hojas)

Nombre del Inspector actuante: DO . ....... ...t
visita: ... e e

(Sello de la Inspeccidn)

DILIGENCIA

Firma del Inspector.



Anexo I Inspeccion Nacional de Trabajo

ANEXOI

3. (Formato segunda y siguientes hojas,
duplicado para el Inspector de Trabajo)

Nombre del Inspector actuante: DON ......vevvvvivvnevnennnnes vune
Visita: vt e e

(Sello de la Inspeccidn)

DILIGENCIA

Firma del Inspector.



Calendario 2011
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Dias Festivos Calendario laboral del 2010 Madrid

Sabado 1 de enero de 2011, Asio Nuevo

Jueves 6 de enero de 2011, Dia de Reyes. Epifania del Serior

Jueves 21 de abril de 2011, Jueves Santo. Semana Santa Madrid

Viernes 22 de abril de 2011, Viernes Santo

Lunes 2 de mayo de 2011, Dia de la Comunidad de Madrid, Fiesta del Trabajo
Jueves 23 de junio de 2011, Corpus Christi

Lunes 25 de julio de 2011, Santiago Apostol

Lunes 15 de agosto de 2011, Asuncion de la Virgen. Virgen de la Paloma

Dia 9 de septiembre de 2011, Santa Maria de la Cabeza. Fiesta en Madrid

Miéreoles 12 de octubre de 2011, Fiesta Nacional, Dia de la Hispanidad y Dia del
Pilar

Martes 1 de noviembre de 2011, Dia de Todos Los Santos
Miércoles 9 de noviembre de 2011, Nuestra Seriora de la Almudena
Martes 6 de diciembre de 2011, Dia de la Constitucion

Jueves 8 de diciembre de 2011, Inmaculada Concepcion
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Share of web usage from mobile devices (by region)
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trica |, : :

North America 4.71%
Oceania / Australia 2.88%
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South America [N 1 <6+

Dala source: StatCounter Global Stats, Oct 2010 www.pingdom.com
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¢ Cual cree que seran los servicios con mayor demanda y aceptacion por parte de los usuarios de telefonia?
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Fuente: Elaboracion propia a partr de encuests cualitativa asociados MMA Espana 2010



Una aplicacion con contenido

audiovisual.

Solucién a la busqueda de la Personas
cartelera por el explorador que | aficionadas
ofrece el smartphone, que es airal
una forma muy lenta de llegar a| cine,entre
la cartelera de una ciudad. 22y 40
afos.

Financiado por las distribuidoras
de la ciudad en la que se
implante, a cambio de una
recomendacion de las peliculas
de la distribuidora que nos
financie.

También financiado por los
exhibidores, ya que se podran
comprar las entradas desde la

aplicacion, nosotros nos
quedariamos con un X % de lo

recaudado por las salas
cinematograficas por medio de la

app.

Cartelera con enlace directo a los trailers

de las peliculas que se dan en los cines de
una ciudad. Se podra hacer una busqueda
por peliculas, por cines o a través de la
geolocalizacion. En la busqueda de
peliculas apareceran las portadas de la
peliculas en cartelera en ese momento
ordenadas alfabéticamente, y con un
buscador podras encontrarla también,
apareceran 2 botones, uno en el que
obtengamos la informacion del cine en el
que se proyecta y el horario al pincharlo,
otro que nos lleve directamente al trailer .
En la busqueda por cines, nos apareceran
los cines de nuestra cuidad, y al pinchar
en uno de ellos, las peliculas que se
proyectan, al pinchar en la pelicula te lleva
al interfaz de la anterior busqueda, en la
que aparece la portada de la pelicula con
los 2 botones correspondientes. La
busqueda puede finalizarse con la compra

de la entrada.




The rise of 3G
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