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1. COMPOSICION DEL SERVICIO

Desde el ano 2007 el servicio de investigacion mantiene el siguiente organigrama:
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El Servicio de Investigacion esta formado por un equipo de 29 personas, siendo mas de la mitad licenciada
en carreras técnicas o del ambito de las Ciencias Sociales y Juridicas, y 4 doctores en distintas disciplinas.

Dada la naturaleza técnica del servicio que se presta, la mayor parte del personal es técnico superior o
técnico de gestién, contando con 6 técnicos superiores de la escala propia de Técnicos Superiores de
Investigacion. Ademas en 2009 contamos con el apoyo de 7 personas en practicas en el marco del
Programa Finnova Il de la Consejeria de Empleo de la Comunidad de Madrid y 2 personas contratadas con
cargo a subvenciones del Ministerio de Ciencia e Innovacion.

El Servicio de Investigacion apuesta por la formaciéon continua especifica en Gestién de la Ciencia y
Tecnologia sirviéndose para ello de los cursos sobre este tema que organiza la Comunidad de Madrid, la
Red de OTRIs espafolas y la Red de UGIs. Esta formacion general se complementa con cursos formativos
especificos para las necesidades de cada puesto.

2. PRESUPUESTO ASIGNADO A LA UNIDAD Y SU EJECUCION

(Ricardo Camarillo)



3. SERVICIOS ENCOMENDADOS

El Servicio de Investigacion de la Universidad Carlos Il de Madrid tiene por mision la gestién integral de la
I+D y el apoyo a la politica institucional en materia de [+D.

Para ello presta los siguientes servicios:

v" Soporte en la captacién de fondos para investigacion y optimizacion de los recursos. Informacién y
asesoria en convocatorias de proyectos y RRHH de investigacion, gestién administrativa y
econémica en la ejecucion de los proyectos, interlocucién con las entidades financiadoras,
coordinacién de auditorias.

v" Promocién de la investigacion concertada a través de contratos con empresas. Informacion,
asesoramiento y tramitacién de contratos articulo 83; interlocucién con la empresa en la negociacién
y ejecucion de los trabajos, convenios y catedras de investigacion. Asesoramiento legal en materia
de propiedad industrial y/o intelectual.

v Apoyo de las iniciativas y medidas institucionales adoptadas en materia de investigacion.
Realizacion de estudios de prospectiva de apoyo en la toma de decisiones.

v' Gestion del Programa Propio del Vicerrectorado de Investigacion

v' Centralizacion de la informacién de actividad investigadora. Gestion y explotacion de la informacion,
apoyo en la evaluacion y acreditacion de investigacion. Elaboracion de memorias, informes de
investigacion e indicadores de |+D.

v" Fomento de la I+D de la UC3M a través de las estructuras de investigacion: Grupos, Institutos y
Céatedras.

v" Acercamiento a la sociedad de la investigacion realizada en la UC3M a través de divulgacion
cientifica en medios de comunicacion generalistas, difusién de material multimedia, participacion en
eventos,...

4. CAPTACION DE FONDOS EXTERNOS PARA ACTIVIDADES DE I+D
4.1. Indicadores cuantitativos de busqueda de financiaciéon para actividades de I+D
4.1.1. Captacion de fondos externos para investigacion

El volumen total de la financiacién captada en 2009 ascendié a 23 millones de euros, de los cuales el 96%
(22’32 millones de Euros) proceden de fuentes de financiacion externas, correspondiendo el 4%
restante a la aportacién propia de la Universidad.

VOLUMEN ECONOMICO CAPTADO PARA ACTIVIDADES

DE INVESTIGACION
(ANO 2009)

TOTAL 233066 |




Los fondos destinados a investigacion se pueden agrupar en cuatro grandes bloques:

- los fondos competitivos o procedentes de Programas Publicos de apoyo a la 1+D+i

- los fondos concertados o procedentes de la contratacidon directa de I+D+i y servicios cientifico-
tecnolégicos asociados

- los fondos procedentes de los dos convenios firmados con la Comunidad de Madrid

- la aportacién de la propia UC3M (incluye el Programa Propio de Investigacién y la cofinanciacion del
convenio firmado con la Comunidad de Madrid para potenciar los grupos de investigacion de la
universidad)

Tras varios afos de crecimiento en la financiacidén externa captada, este afio se produce un descenso en la
misma, como muestra la siguiente grafica:
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La cifra alcanzada en 2009 supone un descenso del 34% respecto al afo 2008 en que se registré la
cifra mas alta de financiacion captada en la historia de la universidad.

Varios factores podrian explicar este descenso. Por un lado, el afio 2008 fue especialmente alto debido en
parte a la financiacién captada por consorcios de proyectos de gran envergadura.

Por otro lado, la crisis econémica en que estamos inmersos ha supuesto una menor inversion de las
empresas en investigacion, lo que se ha reflejado en un menor volumen econémico captado por contrato, y
por tanto, en un descenso sustancial en la financiacién concertada.

Finalmente este afio no se ha firmado Contrato-Programa con la Comunidad de Madrid, y por tanto la
cofinanciacion de la propia universidad ha sido menor. Ademas una parte de la financiacién captada en
2009 a nivel regional, la correspondiente a la participacién en 14 Programas de Actividades de 1+D de la
Comunidad de Madrid, no se ha podido contabilizar en esta memoria, al no ser definitiva la distribucion de la
financiacion captada entre los miembros del consorcio.

En la siguiente grafica se muestra la distribucion por origen de fondos de la financiacion total captada:



Volumen econdmico captado para actividades de
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Aunque los fondos proceden sobre todo de la financiacion competitiva, el porcentaje de financiacion
concertada tiene un peso importante, que refleja que la investigacion de la UC3M no solo se centra en la
investigacion llamada basica o fundamental sino que también tiene una importante proyeccion en el
mercado, lo que constituye una estrategia de investigacion muy adecuada y sostenible en la UC3M.

4.1.2. Financiacién captada por fuente de financiacion

Es importante agrupar la financiacion captada por fuente de financiacion de modo que se conozca el peso
relativo de cada fuente de financiacion en el total de fondos captados.

La informacion que se muestra en la siguiente tabla no incluye la convocatoria 2009 de Programas de
Actividades de 1+D de la CM en la que se han aprobado 17 Programas en los que participa la universidad,
debido a que la financiacién captada todavia se desconoce ya que depende de los acuerdos que se
alcancen entre los socios.

DISTRIBUCION DE LA FINANCIACION CAPTADA EN EL ANO 2009 PARA
ACTIVIDADES DE I1+D+l SEGUN FUENTES DE FINANCIACION

Fuentes de Financiacion Miles € %sobre N°

Financiacion Actividades

Contratos con Admin. 2.350 11,43% 76
Publicas

Contratos con Entidades 6.315 30,71% 992
Privadas

Plan Nacional I+D 9.573 46,56% 126
Programa Marco UE 1.158 5,63% 8
Convenios CM 320 1,56% -
Programa Propio 826 4,02% 123

EC 1 0.09% 1
Tow 20560 [ 100% (1326

El Plan Nacional de [+D+i es, un afio mas, la principal fuente de financiacién de la investigacion en la
Universidad, seguida por la contribucion de entidades privadas a través de la firma de contratos Art. 83. En
el siguiente gréafico se muestra el peso relativo de los principales agentes financiadores de la 1+D+i en la
UC3M.



Distribucién de la financiacion externa captada para
actividades de I1+D+i segun fuente de financiacion (afo
2009)

m AAPP

M Entidades Privadas
HPNI+D

mUE

B Programa Propio

B12% m4ay W6%

4.1.3. Financiacién captada por tipo de actividad

Se ha agrupado en la siguiente tabla la financiacién captada en funcién de la actividad realizada con dicha
financiacion. Como en el apartado anterior no se tiene en cuenta la convocatoria 2009 de Programas de
Actividades de [+D de la CM.

DISTRIBUCION DE LA FINANCIACION CAPTADA EN EL ANO 2009 PARA
ACTIVIDADES DE I+D SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD

financiacion Actividades
0 0% 8
441 2,14% 10
Técnica
35 0,17% 4
5615 27.31% 132
4553 221% 395
2751 1,34% 60
109523 53,27% 183
[ Total [205599 [100%  [1326 |

El grueso de la financiaciéon (mas del 50%) es para la realizacion de proyectos de investigacion
competitivos, y el segundo lugar lo ocupan los contratos de |+D firmados con empresas. Si tenemos en
cuenta que la tipologia de contrato de 1+D se refiere a proyectos de investigacion financiados con fondos
concertados, se puede concluir que el 80% de la financiacion captada se destina a la realizaciéon de
proyectos de investigacion.

La grafica permite ver el peso relativo, claramente menor, del resto de actividades de investigacion.



Financiacion externa captada para actividades de I+D segun
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4.1.4. Financiacién captada por centro

La actividad investigadora se ejecuta en todas las areas y disciplinas presentes en el ambito académico,
desde las Ciencias Juridicas, Sociales y Humanidades hasta las areas Cientificas y Tecnolégicas, como se
observa en la tabla siguiente:

DISTRIBUCION DE LA FINANCIACION ~
EXTERNA PARA [+D+l CAPTADA EN EL ANO

2009, POR CENTRO

ORIGEN FONDOS miles €

Escuela Politécnica Superior [kkR:3]]

Facultad Ciencias Sociales y JuE:EE]
Juridicas

Facultad de Humanidades,
Comunicacion y

Documentacion

UC3M 1.642

— “

En 2009 las areas cientificas concentran un afio mas la mayor parte de los fondos captados para
investigacion, un 58%, mientras que las Ciencias Sociales y Juridicas, y Humanidades crecen en ftres
puntos porcentuales respecto a 2008. Por ultimo los institutos alcanzan este afio un porcentaje menor,
pasando del 29% de 2008 al 22% este afo, situandose en niveles de 2007.




Distribucién de la financiacion externa captada para
I+D en el aio 2009
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4.2. Contratos Art. 83

La contratacion de trabajos cientificos y tecnolégicos por parte de las empresas supone una de las
principales vias de financiacion de la investigacion realizada por las universidades, ademas de facilitar la
transferencia de conocimiento desde el mundo universitario al entramado econémico-social.

El Servicio de Investigacion es, en la UC3M, el principal centro gestor de este tipo de actividad,
encargandose de establecer, facilitar y gestionar las relaciones entre la UC3M y cualquier demandante o
promotor de la investigacion cientifico-técnica, si bien es en el Estudio Juridico donde se canaliza la
contratacion de Servicios Juridicos: dictdmenes periciales y asesoramiento juridico.

e ~
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En el ano 2009 el volumen total de la financiacién captada ha alcanzado los 8,7 millones de euros lo que
supone un descenso de casi el 32% con respecto al afio anterior. El nUmero de contratos suscritos, sin
embargo, ha aumentado en un 80%.

La actual situacién de crisis econdmica se ha traducido en una contratacion mas conservadora por parte de
las empresas, que se pone de manifiesto en el descenso de la financiacion media captada por contrato
Ar.83.

Evolucion Contratos Art. 83 suscritos en cada anualidad

- OTRI Estudio Juridico Total UC3M
m N° miles € N° miles € Ne° miles €
| 1999 IEEE 2.375 113 675 228  3.050
[ 2000 K] 2.506 76 505 159  3.012
| 2001 P 2.363 87 1.160 212 3.523
[ 2002 KRS 4.151 76 774 209  4.925
m 237 3.958 170 1.428 407 5.386
| 2004 EPE] 4.076 127 1.480 450  5.556
m 346 6.148 124 1.026 470 7.174
m 309 7.856 138 969 447  8.825
2007 VI 10.652 104 918 432  11.569
484 11.633 107 1.205 591  12.838
m 992 7.584 77  1.082 1069  8.666

Si bien la financiaciéon captada cae tanto en el Servicio de Investigacidén como en el Estudio Juridico, en el
caso del Servicio de Investigacion supone casi el 32% mientras que en el Estudio Juridico es s6lo del 10%.

Un estudio detallado de los datos muestra que la caida en la financiacion captada se debe principalmente a
los contratos de 1+D, cuyo numero disminuye sustancialmente frente a los contratos de asesoramiento y los
servicios técnicos que siguen una evolucién positiva en el tiempo. Hay que destacar el hecho de que son los
contratos de [+D los que por sus caracteristicas llevan asociados una financiacién mayor, mientras que los
servicios de asesoramiento que engloban auditorias, certificaciones de expertos, evaluaciones, etc.., no
suponen una dotaciéon econdmica de gran magnitud.

Analisis de la Financiacion Segun Tipo de Contrato €
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En cuanto al numero total de relaciones contractuales formalizadas a través del Servicio de Investigacion
se ha producido un incremento de casi un 105% frente al 48% del afio 2008. Este incremento se debe
atribuir principalmente a la subida considerable en la contratacion de servicios técnicos repetitivos y de
asesoramiento y consultoria, que suponen un incremento de mas del 100% respecto del afio anterior. En
cambio en el Estudio Juridico se ha producido un descenso en el nimero de contratos suscritos en 2009
del 28% frente al incremento del 3% que se experimenté en el afio anterior.

Es importante sefalar cual es el peso especifico de cada tipologia de actividad sobre el conjunto de
actividades que se han desarrollado en el afio 2009. En este sentido, hemos de indicar que los servicios
gestionados a través del Estudio Juridico se engloban en la categoria de consultoria y asesoria
especializada.

Distribucién del presupuesto asociado a la contratacion al
amparo del Art. 83 segun el tipo de contrato (afo 2.009)

m+D
W Asesoria, Asistencia Teécnica y
Apoyo Tecnolégico

m Servicios Técnicos

W Citedras

Contratos de I+D

Aproximadamente un 65% de la financiacion captada se ha obtenido para la realizacién de investigacion y
desarrollo a medida, lo que muestra la importancia que siguen teniendo estos proyectos en el conjunto de
los contratos art.83.

En este grupo se incluyen ademas los contratos suscritos en el marco del Programa CENIT. Este
programa, gestionado por el CDTI, contempla la financiacion de grandes proyectos integrados de
investigacion industrial de caracter estratégico, fomentando la colaboracion de Organismos Publicos de
Investigacion con empresas. Solo la financiacion obtenida por nuestra universidad durante la convocatoria
de 2009 asciende a 1,14 millones de euros.

A continuacién se muestran los datos relativos a la Convocatoria CENIT:

CENIT WW 2007 | 2008 W
Propuestas presentadas 12 11
Propuestas aprobadas 2 8 6 12 8

Tasa de éxito 17% | 35% | 55% | 80% | 67%
(n° contratos/n° propuestas)

10



Contratos de Asesoria, asistencia técnica y apoyo tecnolégico

Los servicios de consultoria, asesoria y asistencia técnica suponen el 25% del total de contratos Art.83.
En 2009 el ndmero de relaciones formalizadas ha aumentado en mas de un 100%, pero este incremento tan
notable no tiene la misma relevancia en cuanto a la financiacién captada, ya que ésta sélo ha aumentado en
un 1%.

A continuacion se muestra la evolucién por centro gestor:

T TS
Téc. EJ OTRI

m Ne miles € Ne° miles €

m 113 675 55 615
m 76 505 38 458
m 87 1.160 58 527
m 76 774 69 1.371
m 170 1.428 99 657
m 127 1.480 184 529
m 124 1.026 204 1.354
m 138 969 136 1.357
104 918 70 1.083
107 1.205 88 906
m 77 1.082 443 1.054

Servicios Técnicos

Un 5% de los servicios prestados corresponden a servicios técnicos repetitivos como ensayos o
medidas. Respecto a 2008 el aumento en nimero de actividades de este tipo ha sido del 86%, mientras
que la financiacion captada ha aumentado en un 52%.

Catedras de Investigacion

La UC3M apuesta por relaciones sélidas con empresas, de larga duracién y alto valor afiadido. El numero
de catedras ha aumentado un 43% respecto al afio anterior, y la financiacién un 7%, lo que sin duda debe
resaltarse en un escenario de crisis econdmica. En total se han suscrito este ano 10 catedras de las 25 que
actualmente estan vigentes en nuestra Universidad. La financiacion captada por estas 10 cétedras asciende
a 441 Mil euros. A continuacion se detallan las catedras de investigacion vigentes en 2009 gestionadas por
el Servicio de Investigacién:

e Céatedra HOGANAS de I+D en Pulvimetalurgia
e Catedra TELEFONICA de estudios sobre tecnologias y economia de las telecomunicaciones

e Catedra PEUGEOT para Fomento de la Investigacién en el Area de Ingenieria de Sistemas y
Automatica

e Catedra SEPSA de para el fomento de la Investigacion y de la Formacion Especifica en el Area de
Sistemas Electronicos de Potencia

e Catedra CONCEPCION ARENAL en Materia de Investigacién y Docencia en el Area de la
Proteccion Internacional de Personas y Grupos Humanos Vulnerables

e Catedra BESEL para el fomento de la Investigacién y la Formacién en el Area de Sistemas
Electrénicos

e Estudios Estadisticos: Predicciones y Analisis Macroecondmicos
e Catedra ROCA Sanitarios S.A. para la Investigacion y Desarrollo en Ingenieria Mecanica

11



e Céatedra Fundacién IKERTIA

e Catedra BANCAJA Jovenes Emprendedores

e Catedra ASGECO de Derecho de Consumidores

e Catedra PriceWaterhouseCoopers de Investigacion Actuarial

e (Catedra AECA Carlos Cubillo de Contabilidad y Auditoria

o Catedra ARQUIMEDES

e Catedra ELECTREN de Estudios sobre Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico en Traccién Eléctrica
e Catedra NOKIA

Otros contratos no englobados en las categorias anteriores son los Convenios de Patrocinio para la
organizacion de jornadas y seminarios celebrados en nuestra Universidad y financiados por entidades
publicas y privadas.

Por ultimo es necesario considerar la existencia de Acuerdos Marco de Colaboraciéon que, gestionados a
través del Servicio de Investigacion de la OTRI, son fruto del desarrollo de la linea de comercializacién de la
investigacion seguida por el Parque Cientifico y Tecnoldgico. Se han firmado 9 acuerdos marco nuevos en
el afio 2009. En ellos se regula un marco de actuacién para el desarrollo de actividades en colaboracion
entre la UC3M y otras entidades. Dichos acuerdos marco no conllevan una contraprestacién econémica de
forma explicita, aunque ésta se produce en su ejecucion posterior a través de convenios especificos para la
realizacion de actividades concretas.

El nimero de acuerdos marco firmados ha aumentado un 13% respecto al afio 2008.

La siguiente tabla muestra la evolucion en el tiempo de la financiacion externa captada mediante contrato
segun el tipo de actividad:

Asesoria, Servicios Catedras Acuerdos Otros Total UC3M
Asistencia Técnicos Marco
Técnica y
Apoyo
Tecnolégico
“ miles€ N° miles€ N° miles € miles € = N° miles € N° miles€ N° miles €
@ 42 1.580 168 1.290 = =| 2 63 - = 212 2.933
m 31 1.907 114 964 - - 3 74 - -- 148 2.945
m 46 1467 145 1.687 = - 5 221 - = 196  3.375
m 52 2233 134 2.145 11 13 3 468 - - 200 4.860
m 75 2541 224 2.085 45 177 5 203 6 - 355 5.006
m 79 2.534 167 2.009 144 175 24 724 14 0 428 5.442
m 100 3.263 200 2.380 128 202 14 1.193 14 0 456 7.038
m 124 5617 207 2.326 67 210 5 457 25 0 428 8.610
2007 P 8.643 174 2.001 91 224 10 493 12 0 10 104 422 11.465
2008 g k1) 9.909 195 2111 212 299,6 7 411 8 0 11 107 591  12.837
m 132 5.617 520 2136 395 455 10 441 9 0 3 17 1.069 8.666

Un ultimo analisis de los datos se puede hacer en funcién del tipo de cliente que demanda los servicios de
investigacion, diferenciando entre entidades privadas y Administraciones Publicas (AAPP).

Al igual que ha venido sucediendo en las ultimas anualidades existe un claro predominio del cliente privado
frente a las administraciones Publicas. La diferencia se ha hecho aun mayor en esta ultima anualidad con
mas del 75% de la financiacion captada a través de clientes privados en el Servicio de Investigacion y con
mas del 54% en el Estudio Juridico.

En la siguiente tabla se muestran los datos de contratos art. 83 en funcion del tipo de cliente que demanda
los servicios de investigacion:

12



OTRI Estudio Juridico TOTAL
UC3M

Entidades Subtotal Entidades Subtotal
Privadas Privadas

Tlpo de mlles N° miles € miles € N° miles N° miles € miles € N° miles
Contrato € €
- 4.012 21 1.419 5.431 0 0 0 0 0 131 5.431

Catedras 612 1 15 627 0 0 0 0 0 11 627

Asesoria, 421 629 22 425 1.054 50 593 27 489 1.082 520 2.136
Asistencia

Técnicay

Apoyo

Tecnolégico

Servicios 395 455 0 0 455 0 0 0 0 0 395 455
Técnicos
Acuerdos 0 5 0 0 0 0 0 0 0 9 0
Marco

Bl
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En el Servicio de Investigacién ha aumentado el nimero de contratos suscritos con entidades privadas
respecto al afio 2008, no asi los contratos formalizados con administraciones publicas, sin embargo en
ambos casos la financiacion captada se ha visto disminuida.

Por ultimo es interesante destacar que durante la anualidad 2009 el Servicio de Investigaciéon ha
negociado un total de 96 contratos que finalmente, por razones de indole muy diversa, no han logrado
ratificarse antes de que finalizara el afio. La tasa de éxito (relacion entre el nimero de contratos suscritos
y el nimero total de contratos negociados) en 2009 es de casi el 91%.

4.3. Proyectos Europeos

El Programa Marco de la UE se ha consolidado como fuente de financiacion de la actividad investigadora de
los grupos de investigacién de la Universidad. Es esencial tener en cuenta la alta competitividad y
complejidad de los proyectos europeos. En el afio 2009 el volumen total de la financiacién captada
procedente de actividades de investigacion realizada en consorcios internacionales asciende a
1.158.033 €, lo que supone un descenso importante con respecto al afio 2008, en el que la financiacion
captada por estas fuentes ascendié a 6.693.837 €. Esta disminucion se debe fundamentalmente a la
existencia en 2008 de un proyecto de gran envergadura liderado por la UC3M, en el que casi 3 millones de
€ corresponden a fondos destinados a los socios del consorcio. También hay que destacar el caracter
ciclico de las convocatorias del Programa Marco, lo cual hace que los fondos captados no sigan una
tendencia uniforme a lo largo de los afos.

Como dato a tener en cuenta, hay que sefalar que el total de la financiacién captada se reparte entre 8
actividades de investigacion, lo cual nos muestra la envergadura de los proyectos europeos en los que la
universidad esta participando, y es indicador del aumento del alcance de los mismos.

En la siguiente tabla se muestra el detalle de los proyectos aprobados:
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(EUR)

16.000

COST 1.250
E-CONTENT+ 36.501
51.500

622.034

INTERREG SUDOE 75.000
SECURITY 355.748
TOTAL 1.158.033

00 = A N D a a

Financiacion captada por programa 2009 (EUR)

700000 7

600000 -

500000 -

400000 -

300000 -

200000 -

100000 -
A—

0

cip COST E-CONTENT+ ESF ICT INTERREG SECURITY
SUDOE

En los graficos anteriores se observa que la mayor parte de la financiacién captada procede del area de
Tecnologias de la informacion (incluida en el programa COOPERATION). Es importante sefalar la
existencia de proyectos de otras areas (Seguridad), lo cual es reflejo de la participacion de nuevos grupos
de investigacidén en proyectos europeos.

4.4. Proyectos nacionales y regionales
Proyectos Nacionales

Como ya se ha comentado el Plan Nacional de I1+D+i es, un afio mas, la principal fuente de financiacion de
la investigacién en la universidad, suponiendo casi el 50% de la financiacion captada por nuestros
investigadores.

Dentro de la Linea Instrumental de Proyectos de I+D, la universidad participa fundamentalmente en la
Convocatoria de Proyectos de Investigacidon Fundamental no orientada. En la convocatoria de proyectos
2009 han sido aprobados un total de 51 proyectos frente a los 48 aprobados en el afo anterior. La
financiacion captada en 2009 ha sido de 5.419.106,21 €, lo que supone un incremento del 6,24% respecto
al afio anterior.

En el grafico siguiente se compara la financiacion captada de las convocatorias de proyectos de
investigacion fundamental desde la convocatoria 2004 hasta la del 2009 y su distribucidn por centros:
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Merece la pena destacar el aumento experimentado en todos los centros de la Universidad, siendo este
aumento mayor en la Escuela Politécnica Superior que en el resto de centros, con un incremento del 4,25%
respecto a 2008.

La Universidad Carlos Il participa ademas en otras convocatorias del Plan Nacional de 1+D+l. En el cuadro
siguiente se resume la financiacion captada en todas las convocatorias del Plan Nacional en las que se ha
participado en la anualidad 2009:

captada
Acciones complementarias MICINN 198.840,00€

Estudios y acciones difusion M. Fomento 40.121,03€
infraestruturas y transporte

Programa de cultura cientifica y de la FECYT 17.400,00€
innovacion

MICINN 374.000,00€
Estudios y Analisis ME 58.765,00€

Jornadas y seminarios Ministerio 4.000,00€
de Defensa

MICINN 164.680,00€
Ayuda Adicional para la Incorporacion de JV[®IN]\ 45.000,00€
doctores Ramon y Cajal

Programa I3 MICINN 476.666,30€
Acciones integradas MICINN 43.440,00€

TOTAL _ 1.422.912,33€

Por tanto, el volumen de financiacién captada por la Universidad en el 2009 en las convocatorias del Plan
Nacional asciende a un total de 6.842.018,54€. En este importe no esta incluida la financiacion captada en
las convocatorias de proyectos cooperativos y movilidad que se describen a continuacion.

Proyectos cooperativos

En el afio 2009 la financiacion captada por la Universidad en convocatorias en cooperacién con empresas y
otras entidades ha disminuido ligeramente respecto al afio 2008, aunque el numero de solicitudes
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presentadas ha sido superior al de anualidades anteriores. Se refleja en el siguiente cuadro la financiacion
captada para cada uno de los programas en los que han sido aprobados proyectos con participacion de la

universidad:
Subprograma Organismo Gestor Captado €

AVANZA I+D MITYC 1.699.666,68
AVANZA Serwclos MITYC 263.829,80
Publicos Digitales

ARTEMIS MITYC 318.265,75

Accion estratégica en Instituto de Salud 117.007,00
SE Carlos lll

Accion IMSERSO 22.000,00
Estratégica de Salud
TOTAL _ 2.420.769,23€

Los proyectos CENIT, que también incluyen asociaciéon con empresas, no se consideran en este apartado
sino en el apartado 4.2.

Ayudas para la movilidad

La movilidad de los investigadores entre centros de investigacion de prestigio es un claro indicador de la
apuesta por la investigacion de calidad y la excelente formacién de nuestros investigadores.

Las ayudas de movilidad activas y gestionadas en el Servicio de Investigacion quedan resumidas en el
siguiente cuadro, en el que se indica tanto el organismo gestor de las mismas, como la financiacion captada
por la universidad en la anualidad 2009:

Ayudas de Movilidad 2009 Centro gestor Financiacion captada

Estancias breves FPI MICINN 108.830,00€
Estancias breves FPU ME 58.450,00€
Sabaticos senior MICINN 52.050,00€
José Castillejo MICINN 75.900,00€
Cooperacion interuniversitaria con Brasil ME 7.400,00€
lTOTAL________________________[ [ 302.630,00€|

Proyectos regionales

En el afio 2009, la Comunidad de Madrid convocéd y resolvio la Convocatoria de Programas de
Actividades de I+D en Tecnologias. Dicha convocatoria reline a consorcios de universidades y centros de
investigacion madrilefios para el desarrollo de programas de investigaciéon multidisciplinares en areas de
especial interés regional. Como novedad, la convocatoria de este afio contemplaba la posibilidad de solicitar
ayudas para la gestidn y adquisicion de infraestructuras de uso comun en laboratorios.

La resolucion de esta convocatoria ha asignado a la universidad la coordinacion de 3 Programas de
Actividades de I+D, lo que supone una financiacién captada total de 2.606.789,81 €. Ademas la universidad
participa en 14 Programas coordinados por otras entidades, cuya financiacion, en febrero de 2010, esta
todavia por determinar, ya que tienen que alcanzarse acuerdos entre los socios.

La universidad, ademas, ha firmado dos convenios con la CM, uno para potenciar la creaciéon y
consolidacion de grupos de investigacion, del que se hablara en detalle mas adelante, y otro para
desarrollar acciones de comunicacién, difusion, participacion e informacién cientifica hacia la
sociedad. Ambos convenios suponen una financiaciéon para la universidad de 320.000 €, de los cuales
250.000 corresponden al convenio firmado para potenciar los grupos de investigacion y 70.000 al convenio
firmado para realizar acciones de comunicacion.
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5. FONDOS PROPIOS DE INVESTIGACION

5.1. Programa Propio de Investigacion de la UC3M

Uno de los principales cometidos del Vicerrectorado de Investigacion es impulsar la [+D+i dentro de la
UC3M mediante actuaciones y medidas concretas, la mayoria de las cuales se encuadran dentro de
Programa Propio de Investigacion (en adelante, PPI) que pretende fomentar la realizacion de actividades
que se consideran estratégicas para la Universidad.

El PPI correspondiente al ejercicio 2009 articulé6 un conjunto de lineas de financiacién cuyos datos mas
relevantes se resumen en la siguiente tabla:

FINANCIACION UC3M DESTINADA AL PROGRAMA PROPIO DE INVESTIGACION 2009

Tipo Actividad Subprograma Ayudas Ayudas concedidas Uc3m
solicitadas Miles €

N
(o))

\VAETCER RS - Ayudas para el desarrollo e implantacion 27
internet de paginas web de los grupos de
investigacion e Institutos
Tow | | 28] 204

A pesar de la actual situaciéon econdémica, la universidad mantiene en 2009 la financiacién propia destinada
a investigacion, que en total, considerando ademas del programa propio la cofinanciacion de la convocatoria
de grupos que se vera en detalle en el apartado siguiente, practicamente alcanza el millén de euros, lo que
refleja la clara apuesta de la UC3M por la excelencia investigadora.

Difusion Modalidad A: Ayudas para la 23 17 76,20
cientifica organizacion de congresos
Modalidad B: Ayudas para la 32 29
organizacion de workshops
Movilidad Modalidad A: Ayudas para estancias de 32 27 174,08
jovenes doctores
Modalidad B: Ayudas para estancias de 65 56
investigadores en formacion predoctoral
Proyectos Modalidad A: Ayudas para la preparacion 42 42 57,50
europeos de propuestas
Modalidad B: Ayudas para la 7 7
cofinanciacion de propuestas
Gestores de Ayudas para la contratacion de gestores R~ENOVACIC')N 163,87
1+D de grupos de investigacion (2° ANO CONTRATOS)

739,46

5.2. Convenio UC3M — Comunidad de Madrid para potenciar la creacion y consolidacion de grupos
de investigacion

En 2009, en base al Convenio de colaboracién suscrito entre la UC3M y la Comunidad de Madrid, se lanzé
la 52 Convocatoria de ayudas para la realizacion de proyectos que potencien la creaciéon y
consolidacion de grupos de investigacion.

La financiacién de esta convocatoria asciende a 500.000 euros y corresponde, a partes iguales, a la
Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid y a la propia universidad.

Al igual que en afos anteriores, se ha querido potenciar el liderazgo de jovenes investigadores como
responsables de los proyectos solicitados, poniendo a su alcance y al de sus grupos los medios necesarios
para que puedan llevar a cabo proyectos de investigacion, dotandoles de una financiacion ligada al
cumplimiento de objetivos concretos. Presumiblemente la convocatoria estara resuelta cuando se inicie el 2°
semestre del presente afo.
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6. RECURSOS HUMANOS

6.1. Recursos Humanos de Investigacién

6.1.1. Becas

En el Servicio de Investigacion se gestionan dos tipos de becas:

e Becas de colaboracion en proyectos de investigacion (segun establece la normativa de becas de la
Universidad).

En el 2009 se formalizaron un total de 381 becas, de las cuales el 75% correspondian a becarios
destinados en departamentos de la Escuela Politécnica Superior y el 25% restante se han ubicado en
departamentos de las Facultades de Ciencias Sociales y Juridicas y de Humanidades. Respecto al aio
2008 el numero de becas ha experimentado un descenso del 11%.

™ wskcas

2008 2009
Escuela Politécnica Superior 352 287

Facultad de Ciencias Sociales y 29 39
Juridicas

Facultad de Humanidades 49 55

e Becas predoctorales dirigidas a titulados superiores que quieran realizar una tesis doctoral o adquirir
una formacién especializada que se financian en su totalidad por las Administraciones Publicas.

v' Becas de Formaciéon de Personal Universitario (FPU) del Ministerio de Ciencia e Innovacién
(MICINN). La convocatoria de 2009 esta pendiente de resolucion.

v' Becas de Formacion de Personal Investigador (FPI) del Ministerio de Ciencia e Innovacién
(MICINN). En 2009 se adjudicaron 16 becas en la Universidad Carlos 11l de Madrid.

BECARIOS TIPO
EXTERNOS

FPI-MICINN FPU-MICINN Total

14 12 26
2007 13 11 24
2008 21 10 31
16 Pendiente 16

6.1.2. Contratos laborales
En el Servicio de Investigacion se gestiona la formalizacion de dos tipos de contratos laborales:
e Contratos laborales financiados por un proyecto de investigacion

En el 2009 se formalizaron un total de 455 contratos, de las cuales el 89% correspondian a personal
destinado en departamentos de la Escuela Politécnica Superior y el 11% restante se han ubicado en
departamentos de las Facultades de Ciencias Sociales y Juridicas y de Humanidades. Respecto al aio
2008, el numero de contratos ha aumentado en un 74%.

N° CONTRATOS
2008 2009

Escuela Politécnica Superior 225 403

Facultad de Ciencias Sociales vy |2 34
Juridicas
Facultad de Humanidades 15 18
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e Contratos laborales que se conceden a través de una convocatoria competitiva del Ministerio de Ciencia
e Innovacion (MICINN) y la Comunidad de Madrid (CM)

v Contratacién de doctores
= Programa Ramon y Cajal del MICINN
= Programa Juan de la Cierva del MICINN

v" Contratacion de personal técnico de apoyo del MICINN (titulados universitarios). En la convocatoria
2009 se concedi6 un nuevo técnico de apoyo en la modalidad de Infraestructuras.

v" Contratacion de personal investigador de apoyo (PIA) de la CM (titulados superiores). En el afio
2009 se concedieron 6 ayudas para contratos PIA.

Los contratos laborales del MICINN requieren cofinanciacion de la Universidad, en mayor o menor cuantia.

TIPO

_ RyC JdelaC Técnicos PIA
ET o - : 5
52 6 5
2 4 : 5
P 5 s 1 6

Como consecuencia de la entrada en vigor, en febrero de 2006, del Estatuto del personal investigador en
formacién (EPIF), en el aino 2009 son 20 becarios los que han pasado a la situacion de contratado.

CONTRATOS POR

APLICACION DEL
EPIF

FPI-MICINN FPU-MICINN Total

-_—
N
-_—
~

6.2. Gestores de I+D

Desde el Vicerrectorado de Investigacion se apoya en la gestion a los grupos de investigacion excelentes
con la dotacion de un personal formado en gestion de ciencia y tecnologia. Esta iniciativa, incluida en el
Programa Propio, se puso en marcha en 2008 y se ha mantenido en 2009 dado su alto grado de
satisfaccion por parte de los beneficiarios. Actualmente hay en la universidad 13 gestores prestando apoyo
a 15 grupos de investigacion.

Ademas durante el afio 2009 y en el marco de las ayudas a programas de actividades de 1+D entre grupos
de investigacion 7 personas han trabajado como gestores para grupos de investigacion de la universidad.

Por ultimo la Universidad Carlos Il participa desde 2008 en el programa FINNOVA Il de la Conserjeria de
Empleo de la CM, que posibilita la contratacién en practicas de titulados medios y superiores como técnicos
de mantenimiento de equipos de investigacion y especialistas en gestion de la I+D y la incorporacion de
técnicos que apoyen la labor de los investigadores, durante dos afios no prorrogables. En el afio 2009 se
incorporaron 7 contratados FINNOVA 1l en practicas.



7. PRESENTACION DE PROPUESTAS A CONVOCATORIAS COMPETITIVAS

A continuacion se indican las propuestas presentadas por nuestros investigadores a convocatorias
competitivas de proyectos de investigacion por entender que refleja el interés de los mismos en la captacion
de fondos para actividades de investigacion. Es de destacar el esfuerzo realizado teniendo en cuenta que la
complejidad de las convocatorias es cada vez mayor, siendo necesaria la participacién de mas agentes en
las solicitudes y formacién de consorcios con diversos organismos tanto publicos como privados. Casi la
totalidad de los departamentos universitarios han participado en dichas solicitudes.

7.1. Proyectos Europeos

El caracter ciclico de las convocatorias del Programa Europeo condiciona las propuestas presentadas y la
financiacion captada por anos. En la anualidad 2009 la UC3M ha presentado un total de 65 propuestas a
las convocatorias del 7° Programa Marco (7PM), cifra muy superior a la de propuestas presentadas en
2008, en buena parte condicionado por que en 2009 ha habido mas convocatorias correspondientes a los
programas de ICT y Ciencias Socioeconémicas, donde tradicionalmente se concentra el mayor nimero de
las propuestas en la UC3M.

Es importante resaltar la complejidad y dificultad que entrafan las propuestas de proyectos europeos, todas
ellas se presentan con grandes consorcios que incluyen varias instituciones de como minimo 3 paises
diferentes, ademas la organizacién de las tareas dentro del consorcio constituye una parte fundamental de
las propuestas por lo que requiere una organizacién minuciosa, previa incluso, a la publicacion oficial de la
convocatoria.

En las siguientes tablas se muestra el detalle de las propuestas presentadas a los distintos programas del

7PM de la UE.:
N° propuestas presentadas

7PM-Cooperation 42
7PM-IDEAS

7PM-Personas

7PM-Capacidades 6
UE-Otros 3

= _

El mayor nimero de propuestas se concentra en el programa “Cooperacion”, que es el programa incluido en
el 7PM dedicado a fomentar la actividad investigadora en las diferentes disciplinas cientificas.
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Numero de propuestas por area tematica

M Energia

m Espacio

m Tecnologias dela Informaciéon y la Comunicacion
m Materiales

m Seguridad

W CC. Socioecondmicas y Humanidades

Es importante destacar que la tendencia de participacion de CC. Socioeconémicas y Humanidades se ha
consolidado y supone una de las areas de participacion de relevancia en la Universidad.

La tasa de éxito es dificil de estimar ya que los resultados de cada convocatoria se conocen con bastante
retraso. Como dato de referencia, en una de las ultimas convocatorias de ICT del 2009 de 11 propuestas
presentadas se han concedido 2 proyectos, por lo que la tasa de éxito es del 18%. Ademas hay que
destacar que uno de los proyectos aprobados es coordinado por la UC3M en el Departamento de
Tecnologia Electronica.

7.2. Plan Nacional

Los investigadores de la UC3M presentaron en el afio 2009 a través del Servicio de Investigacion, un total
de 181 propuestas a convocatorias del Plan Nacional que se resumen en la siguiente tabla:

Solicitudes
Fundamental MICINN 76

Acciones complementarias MICINN 46

| Acciones complementarias
o |
cientifica y de la innovacién
MICINN 6
ME 2
Igualdad
Igualdad
Defensa
MICINN 1
Ramén y Cajal
MICINN 17

Cabe destacar la importancia de la convocatoria de Proyectos de Investigacion fundamental no orientada, a
la que se presentaron 76 propuestas. La siguiente tabla resume las solicitudes por programa, asi como los
proyectos concedidos en dicha convocatoria, de lo que se deduce el éxito obtenido en las mismas:
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CONCEDIDOS
—
Investigacion Espacial (ESP)
O
Geografia (CPOL, SOCI Y GEOG)
-t 0 0%
10 5 - 50%

Disefio y Produccién Industrial
(DPI)

Economia (ECON S 10 9%

Energias Convencionales,
Alternativas (ENE-CON, ALT) y
Fusion Termonuclear (ENE-FTN)
I
mujeres y de género (FEM)

Fisica (FIS)
Historia y Arte (HIST y ARTE)

Nanotecnologia (NAN)

Sistemas politicos y sociales,
estructuras y procesos
Tecnologias electronicas (MIC) y
de Comunicaciones (TEC)
Tecnologias Informaticas (TIN),
de Servicios para la Sociedad de

la Informacion (TSI) y e-Ciencia
(ECI)

TOTALES

La participacion en esta convocatoria en 2009 ha sido mayor que en 2008, pasando de 63 a 76 solicitudes,
si bien la tasa de éxito de la misma ha sido ligeramente inferior: se ha pasado del 76,19% en 2008 al
67,11% en el 2009.

7.3. Proyectos cooperativos

En el afio 2009 los investigadores de la UC3M han participado en un nimero considerablemente mayor de
propuestas para la solicitud de ayudas para proyectos en cooperacion con empresas y otras entidades que
en las convocatorias 2008, concretamente 70 versus 29 presentadas el afio anterior.

En el cuadro siguiente se resumen las solicitudes presentadas por subprograma indicando el organismo
gestor en cada uno de ellos y el numero de proyectos concedidos:
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Subprograma Organismo SoI|C|tude Proyectos % Exito
Gestor concedldos

AVANZA I+D MITYC 48%

AVANZA Servicios Publicos MITYC 1 1 100%
Digitales

AVANZA Contenidos MITYC 1 0 0%
Programa Nacional de MICINN 10 0 0%
Investigacion aplicada

MITYC 1 1 100%
Programa Nacional de MICINN 2 0 0%
Cooperacion Publico-Privada
de la linea instrumental de
articulacion e
internacionalizacion del
sistema
Subprograma De Proyectos MICINN 2 0 0%
Singulares Y
Estratégicos — PLAN E

Salud
Carlos Il
resolucién
om0 [ 2 ] 3%

—_
-_—

7.4. Financiaciéon autonémica

Los investigadores de la UC3M han participado muy activamente en la convocatoria de Programas de
Actividades de 1+D en Tecnologias convocada por la Consejeria de Educacion, en la que se presentaron en
la primera fase de solicitud de la convocatoria 10 propuestas coordinadas por grupos de la Universidad.

Finalizada esta primera fase, la Comunidad de Madrid aprobé 22 propuestas en las que participaban grupos
de la Universidad, 3 de ellas coordinadas por investigadores de la UC3M.

En la segunda fase se aprobaron 17 de los Programas de [+D de Tecnologias, incluyendo 3 coordinados
desde UC3M.

Por ultimo, los investigadores han participado en una convocatoria de la Consejeria de Economia vy
Hacienda para la solicitud de ayudas a proyectos socioeconémicos, presentando un total de 5 propuestas.

8. ESTRUCTURAS DE INVESTIGACION
8.1. Grupos de Investigacion

El Servicio de Investigacion gestiona el Catalogo de Grupos de Investigacion oficial de la UC3M, en el
marco de la “Memoria para la definicion, requisitos y procedimiento para el registro de Grupos de
Investigacion de la Universidad Carlos Il de Madrid” aprobada en Consejo de Gobierno en 2005.

A 31/12/2009, la UC3M cuenta con 118 grupos, habiéndose inscrito tres nuevos grupos a lo largo de 2009.

Los grupos reconocidos abarcan practicamente todas las areas de conocimiento de la UC3M y se
distribuyen de la siguiente manera:
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GRUPOS DE INVESTIGACION UC3M

M Escuela Politécnica Superior

B Facultad de Ciencias Sociales y
Juridicas

W Facultad de Humanidades,
Comunicaciony Documentacion

8.2. Institutos de Investigacion

En 2008 el Consejo de Gobierno aprobé la Normativa de creaciéon y funcionamiento de los Institutos
Universitarios de Investigacion. Dentro del proceso de adaptacién al nuevo marco normativo, en 2009, se
alcanzaron los siguientes hitos:

e Elaboracién de un Censo del personal adscrito a los Institutos
e Aprobacion del proceso de fusion de 2 institutos por el Consejo Social en 2009.
También en 2008 se redefinioé el marco de financiacion de Institutos, que se concreta en 2009 en:

e Una financiacién basal a todos los Institutos en funcién de un baremo fijo que depende del tipo de
Instituto (LOU o Instituto Propio)

e Una financiacion competitiva derivada de la 12 Convocatoria de Institutos.

8.3. Catedras de investigacion

Las céatedras de investigacion en vigor en 2009 se muestran en detalle en el apartado 4.2 (Contratos Art.83).

9. HITOS 2009

A lo largo de 2009 el Servicio de Investigacion ha desarrollado, solo o en colaboracion con otros servicios o
entidades, distintos proyectos que han finalizado o se estan desarrollando con éxito. Los principales hitos
alcanzados son los siguientes:

9.1. Eurociencia

Desde el afio 2007 esta en marcha el Plan Estratégico de la UC3M para estimular la participacion de las
universidades en el 7° Programa Marco de la UE. Este plan esta financiado con el programa EUROCIENCIA
lanzado por el Ministerio de Ciencia e Innovacién en el afio 2006.

En el afo 2009 se ha iniciado la segunda fase del proyecto y estos son los objetivos alcanzados hasta el
momento:

1. Propuestas presentadas: 62. El objetivo previsto es de 50, por lo que durante el afio 2009, se ha
cumplido en un 124%.

2. Proyectos aprobados: 4 (proyectos en fase de negociacion que se espera se inicien en 2010).
Objetivo previsto en EUROCIENCIA: 8, por lo que el objetivo se ha cumplido en un 50%.
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3. Proyectos coordinados: 1. Objetivo previsto en EUROCIENCIA: 1, por lo que el objetivo se ha
cumplido en un 100%.

4. Financiacion captada: 3.677.489 EUR (cifra provisional por estar los proyectos concedidos en fase
de negociacion). Objetivo previsto en EUROCIENCIA: 3.390.660 EUR. EI objetivo se ha cumplido
en un 108%.

En relacion con las actividades desarrolladas, durante el afio 2009 se ha continuado con la misma linea de
actuacion desarrollada durante la primera fase del proyecto:

1. formacion especifica para la preparacién de propuestas europeas dirigida al personal investigador
de la universidad

2. consolidacién de las politicas institucionales de apoyo a la participacién en el 7PM (nuevas
modalidades de Programa Propio de Investigacion y inclusién de gestores en grupos de
investigacion)

mejora de la pagina web de referencia para el 7PM

4. revision los procedimientos de gestion de proyectos europeos

10.2. Consolidacion de la Asociacion Alianza 4U y puesta en marcha de la Oficina en Bruselas

A finales del afio 2008 se constituye la Asociacién Alianza 4U entre las Universidades Autbnoma de Madrid,
Auténoma de Barcelona, Pompeu Fabra y Carlos .

En 2009 se inscribe con éxito la Asociacion en el Registro Nacional de Asociaciones del Ministerio del
Interior. En paralelo se legaliza la gestiéon laboral, fiscal, mercantil y contable asociada a la misma. Se
solicita a la Agencia Tributaria en CIF de la Asociacién siendo G-85674653.

A lo largo del afio 2009 se han llevado a cabo varias reuniones de la Junta directiva y de la Asamblea
general de la Asociacion A4U con el objeto de acordar y establecer los procedimientos operativos de la
misma.

En paralelo se pone en marcha la Oficina de Proyectos Europeos en Bruselas (OPERA) que tiene como
objetivo aumentar la participacion de las universidades en los programas comunitarios de fomento de 1+D y
favorecer los intereses de la A4U en la formulacién de politicas de [+D y en la elaboracion los programas de
trabajo del PM.

El principal reto de OPERA es facilitar a los equipos de investigadores de las universidades de la A4U un
contacto directo con la Comisién Europea (CE) ademas de proporcionar una asistencia personalizada en
Bruselas a los investigadores que asi lo soliciten. En esta linea se ha suscrito un acuerdo entre la A4U vy el
CSIC mediante el cual se utilizara parte de las instalaciones que el CSIC tiene en Bruselas para la Oficina,
que queda ubicada en la Rue de Tréne, 62, muy bien comunicada con el aeropuerto.

10.3. Eliare

El Servicio de Investigacién participa en el Programa de Cooperacion Territorial del Espacio Sudoeste
Europeo (SUDOE) a través del proyecto “ELIARE NETWORK SUDOE”, iniciado en Marzo de 2009, con un
presupuesto de 1.326.416 €. El objetivo de este proyecto es analizar las barreras existentes en los paises
del Sudoeste europeo para participar en el 7° Programa Marco de la UE.

En este proyecto participan tanto gestores (PAS) como investigadores (PDI), lo que sin duda le da un gran
valor anadido. Esta liderado por el Consejo Regional de Limoges y el consorcio estad formado por
universidades, centros de investigacion publicos y privados y autoridades regionales en materia de
investigacion de Francia, Portugal y Espana. Entre las acciones a llevar a cabo se incluyen: elaboracién de
un plan estratégico comun, promocion de proyectos colaborativos con los equipos de investigacion de las
universidades participantes que puedan responder a las convocatorias del 7PM, desarrollo de destrezas
comunes para la gestidon de proyectos europeos o la implantacion de estructuras para el apoyo al PDI en
sus propuestas del 7PM.

10.4. Proyecto GITT

En diciembre de 2009 finalizé6 con éxito el Proyecto GIIT (Gestion Integral de la Investigacion para la
Transferencia de Tecnologia). Este proyecto, de tres afnos de duracién, conté con una financiacién del

25



Ministerio de Ciencia e Innovaciéon de 70.000 Euros, dentro de la Convocatoria de Apoyo y Fortalecimiento
de las OTRIs.

El proyecto GIIT, en el que ha colaborado un equipo pluridisciplinar integrado por miembros del Servicio de
Informatica, de la Direccion Econdémica y Financiera y del Servicio de Investigacion, ha supuesto un
importante avance en la gestion integral de la investigacion a través de herramientas informaticas. Entre los
hitos mas destacables esta la integracion en la gestion de gastos, la puesta en explotacion del médulo de
personal o la gestion de los contratos del Estudio Juridico.

10.5. Memoria de investigacion

Siguiendo la linea iniciada en la edicién anterior, la Memoria de Investigacion 2007-2008 realizada a lo largo
del afio 2009 se presenta en DVD con numeroso material multimedia. En esta ocasién se ha hecho especial
énfasis en la accesibilidad de los datos de investigaciéon, disponibles en Internet en la url:
http://kusan.uc3m.es/Investigalc3m/2007-2008/, y facilmente localizables a través de los principales
buscadores web.

Pero sin duda la gran novedad de esta memoria es que cuenta con una version en inglés, en linea con la
cada vez mayor proyeccién internacional de la universidad. La version inglesa se enlaza a través de la web
internacional de la universidad.

La Memoria de Investigacién 2007-2008 recoge, ademas de la investigacion realizada en estos dos afos, la
actividad investigadora de los tres afios anteriores (2004-2006). Esto permite estudiar la evolucion de la
investigacion en la Universidad a lo largo de cinco afios con un resultado muy positivo, ya que crece no solo
la financiacién captada publica y privada, sino la produccion cientifica.

10.6. Revision de los procesos de investigacion

En 2009 se ha llevado a cabo una revision de los procesos del Servicio de Investigacion como
consecuencia del cual se han implementado mejoras que aumentan la eficacia del Servicio.

1- Remanentes de libre disposicién derivados de contratos articulo 83 (RELID)

Se han agrupado en un unico centro de coste todos los remanentes de libre disposicién derivados de
contratos articulo 83 de un investigador, con el objeto de agilizar y optimizar la gestiéon de los mismos.

A lo largo del afo 2009 esta iniciativa ha supuesto la creacion de 54 Proyectos RELID y el cierre de 229
contratos art. 83 y proyectos propios de investigacion.

2- Implantacién de UXXl-Investigacion como herramienta de gestion de contratos articulo 83 en el
Estudio Juridico:

A finales del afio 2009 se han migrado todos los contratos que hasta la fecha estaban siendo gestionados
por otra herramienta informatica en el Estudio Juridico a UXXI_Investigacion. Asi y de cara al investigador,
el Portal del Investigador de UXXI se convierte en la herramienta unica de seguimiento on-line de todos sus
contratos art.83, con independencia del centro gestor: Servicio de Investigacion o Estudio Juridico.

3- Elaboraciéon y aprobacion en Comision de Investigacion del Reglamento por el que se regula el
reintegro de gastos no admitidos por la entidad financiadora en Proyectos de Investigacion
gestionados desde el Servicio de Investigacion

Del estudio de la problematica asociada a la devoluciéon de cantidades no aceptadas en la justificacién de
los gastos ante las entidades financiadoras en los proyectos de investigacion, se considera adecuado
establecer un procedimiento interno que establezca las medidas a adoptar, tanto por el Vicerrectorado
competente como por el Servicio de Investigacion ante la exigencia de devolucion de importes.

4- Mejoras en la gestion de los contratos laborales y las becas financiadas por los Proyectos de
investigacion

A lo largo del afio 2009 se han revisado los procesos de gestion asociados a la contratacion laboral de
personal y de becarios con cargo a los Proyectos de Investigacion. El resultado ha sido una simplificacion
de los mismos y una mayor claridad en la gestiéon seguida en los dos servicios implicados en la misma:
Recursos Humanos y Servicio de Investigacion. Esta revision de procesos ha ido acompafada de la puesta
en explotacion del Médulo de Personal de UXXI_Investigacion, que funciona de forma integrada con el
Moédulo de Proyectos y evita la duplicidad en la informacién. Ademas se han implementado medidas
técnicas que aseguran la integracién de los datos asociados al pago de la némina entre UXXI-Investigacion
y RRHH.
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Anexo |.- Distribucion de la financiacion captada en la anualidad 2009 en los diferentes Departamentos e Institutos de la UC3M segun tipo de actividad

Acuerdos Catedras 'f‘ses°.”a Y Contrato I+D Sgrvi'c ios Ayudas para Movilidad Proyecto I+D Otros Total
Marco Asistencia Tec. Técnicos Congresos
miles ° Miles ° . ° - ° miles ° miles ° miles ° . o | miles ° miles °
€ N € N Miles €| N miles € N € N € N € N miles € N € N € N
DT° BIBLIOTECONOMIA Y
DOCUMENT 73,00 5 15,00 2 15,00 1 48,90 3 151,90 11
DT° CC.MATERIALES-
L.QUIMICA 34,00 32 5,00 1 23,00 14 3,00 1 303,61 9 368,61 57
DT° CIENCIA POLITICAY
SOCIOLOGIA 56,00 4 31,05 2 87,05 6
DT° DCHO. INT., ECLES. y
FILOS del DCHO 5,00 1 24,50 5 141,12 3 170,62 9
'0
B;l‘ DCHO. PENAL., PROC. E 0,00 0
DT° DCHO. PRIVADO 28,00 24 25,50 4 59,20 4 112,70 32
'0

E;TDCHO' PUBLICO DEL 134,00 11 19,00 2 62,92 2 215,92 15
DT° DCHO. SOCIAL E INT. 40,00 4 117,20 4 157,20 8
PRIV.
DT° ECONOMIA 24,00 1 55,00 1 50,00 1 3,75 2 229,27 7 362,02 12
DT° ECONOMIA EMPRESA 19,00 1 11,25 2 437,83 6 468,08 9
DT° ESTADISTICA 38,00 6 21,00 2 2,50 1 20,22 2 199,47 5 281,19 16
DT° FISICA 23,00 1 140,00 3 7,00 7 2,00 1 133,10 1 305,10 13
DT° HISTORIA ECONOMICA
E INSTITUCIONES 12,00 2 66,55 1 78,55 3
DT° HUMANIDADES:
FILOS.,LENG. Y 22,50 4 85,67 2 108,17 6
LITERATURA
DT° HUMANIDADES: H2.
GEOGR Y ARTE 11,00 2 19,50 5 120,79 3 151,29 10
DT° INFORMATICA 124,00 232 11.117,00| 36 9,50 4 31,87 2 1.315,12 29 2.597,49 303
DT° ING. ELECTRICA 200,00 1 11,00 17 750,00 8 3,00 2 11,50 369,66 5 1.345,16 34
DT° ING. MECANICA 2,00 5 56,00 4 2,00 1 82,15 3 142,15 13
DT° ING. SISTEMAS Y
AUTOMATICA 0,00 1 7,00 1 468,00 8 1.000,78 7 1.475,78 17
DT° ING. TELEMATICA 47,00 2 2,00 1 155,00 6 1,00 1 1.131,68 24 1.336,68 34
DT° ING. TERMICA Y
FLUIDOS 12,00 3 87,00 4 1,25 1 204,57 4 304,82 12
DT° MATEMATICAS 38,00 15 12,75 4 34,40 3 462,29 9 547,44 31
DT° MECANICA MEDIOS
CONT Y T? ESTRUCTURAS SIECHN 13 (et T 14
DT° PERIODISMO Y
COM.AUDIOVISUAL 33,00 12 102,00 8 0,30 1 49,19 5 84,26 3 3,00 1 271,75 30
DT° TECNOLOGIA
ELECTRONICA 0,00 3 40,00 1 35,00 18 318,00 14 33,00 9 15,00 2 1.364,32 15 1.805,32 62




Acuerdos
Marco

Catedras

Asesoriay

Asistencia Tec.

Contrato I+D

Servicios
Técnicos

Ayudas para
Congresos

Movilidad

Proyecto 1+D

Otros

Total

miles

o
€ N

Miles

o
€ N

Miles €| N°

miles € N°

miles

o
€ N

miles

o
€ N

miles

o
€ N

miles € N°

miles

NO

miles
€

NO

DT° TEORIA DE LA SENAL Y
COMUNIC

24,00 1

49,00 15

487,00 8

4,00 2

988,55 9

1.5652,55

35

INST. AGUSTIN MILLARES
DE DOCUMENT. Y GESTION
DE LA INFORMACION

119,00 2

284,00 1

7,00 1

83,85 1

493,85

INST. ALONSO MARTINEZ
DE JUSTICIA Y LITIGAC.

96,00 7

96,00

INST. ANTONIO DE NEBRIJA
DE ESTUDIOS SOBRE LA
UNIVERSIDAD

0,00

INST. DE CULTURAY
TECNOLOGIAS MIGUEL DE
UNAMUNO

1,25 1

1,25

INST. DE DCHO. PUBLICO
COMPARADO MANUEL
GARCIA PELAYO

0,75 1

0,75

INST. DE DCHOS. HUMANOS
BARTOLOME DE LAS
CASAS

35,00 3

17,45 3

1,50 1

53,95

INST. DE DESARR.
TECNOLOGICO Y
PROMOCION DE LA
INNOVACION PEDRO JUAN
DE LASTANOSA

0,00 3

30,00 1

11,00 7

739,00 6

3,00 1

370,26 1

1.153,26

19

INST. DE ESTUDIOS INTERN.
Y EUROPEOS FRANCISCO
DE VITORIA

15,00 1

13,00 1

6,50 2

18,00 1

18,00

70,50

INST. DE INICIATIVAS
EMPRESARIALES Y
EMPRESA FAMILIAR CONDE
DE CAMPOMANES

25,00 1

85,00 8

0,75 1

110,75

10

INST. DE SEG. SOCIAL JUAN
LUIS VIVES

0,00

INST. DE SEGURIDAD
V.AUTOMOVILES DUQUE DE
SANTOMAURO

10,00 11

88,00 4

370,00 | 354

1,00 1

469,00

370

INST. FERMIN CABALLERO
DE POLITICAY
GOBERNANZA

26,00 1

26,00

INST. FLORES DE LEMUS

316,00 2

1,50 1

317,50

INST. INTERUNIVERSITARIO
PARA LA COMUNICACION
CULTURAL

0,00

INST. LAUREANO
FIGUEROLA DE HISTORIA
ECONOMICA E
INSTITUCIONES

135,72 2

135,72




Acuerdos
Marco

Catedras

Asesoriay

Asistencia Tec.

Contrato I+D

Servicios
Técnicos

Ayudas para
Congresos

Movilidad

Proyecto 1+D

Otros

Total

miles

o
€ N

Miles

o
€ N

Miles €| N°

miles € N°

miles

o
€ N

miles

o
€ N

miles

o
€ N

miles € N°

miles

NO

miles

NO

INST. PASCUAL MADOZ DEL
TERRITORIO, URBANISMO Y
MEDIO AMBIENTE

796,00 47

9,00 1

19,21 1

824,21

49

INST. SOBRE DESARROLLO
EMPRESARIAL CARMEN
VIDAL BALLESTER

90,00 7

24,00 1

0,50 1

3,00

117,50

10

INST. TECNOLOGICO DE
QUIMICA Y
MAT.(A.A.BARBA)

1,00 2

49,00 3

4,00 7

1,50 1

55,50

13

INST. UNIVERSITARIO DE
DCHO. Y ECONOMIA (IUDEC)

0,00

INST. UNIVERSITARIO DE
ECONOMIA

0,00 1

36,00 1

1,00 1

233,00 4

6,75 4

186,75 5

11,00

474,50

17

INST. UNIVERSITARIO DE
ESTUDIOS CLASICOS
SOBRE LA SOCIEDAD Y LA
POLITICA LUCIO ANNEO
SENECA

0,00

INST. UNIVERSITARIO DE
HISTORIOGRAFIA JULIO
CARO BAROJA

12,00 1

12,00

INST. UNIVERSITARIO
GREGORIO MILLAN
BARBANY SOBRE
MODELIZACION Y
SIMULACION EN
FLUIDODINAMICA,
NANOCIENCIA Y

0,00

INST. UNIVERSITARIO JUAN
VELAZQUEZ DE VELASCO
DE INVEST. EN
INTELIGENCIA PARA LA
SEGURIDAD Y LA DEFENSA

30,00 1

30,00

SERVICIO DE INFORMATICA

263,83 1

263,83

OTRI

551,17 6

257,18 4

808,35

10

ucliim

570,00

570,00

TOTAL

0,00 8

441,00 | 10

2.137,00

520

5.615,00 [ 132

455,30 | 395

275,14 | 60

649,16 | 14

10.952,35

183

35,00

20.559,94

1.326




Anexo Il.- Distribucién de la financiacion captada en la anualidad 2009 en los diferentes Departamentos e Institutos de la UC3M segun el origen de Ia financiacion.

AAPP En_tidades PNI+D UE Progra_ma CONVENIOS Otros Total
Privadas Propio CM

miles € Ne° miles € Ne° miles € Ne° miles € Ne° miles € Ne° miles € Ne° miles € Ne° miles € Ne°
DT° BIBLIOTECONOMIA Y
DOCUMENT 79,00 6 24,00 2 47,40 2 1,50 1 151,90 11
DT° CC.MATERIALES-1.QUIMICA 62,00 47 291,61 3 15,00 7 368,61 57
DT° CIENCIA POLITICA Y
SOCIOLOGIA 56,00 4 31,05 2 87,05 6
DT° DCHO. INT., ECLES. y FILOS
del DCHO 5,00 1 156,12 4 9,50 4 170,62 9
DT° DCHO. PENAL., PROC. E H? 0,00 0
DT° DCHO. PRIVADO 8,00 1 20,00 23 72,45 2 12,25 6 112,70 32
DT° DCHO. PUBLICO DEL EST. 68,00 6 85,00 7 62,92 2 215,92 15
DT° DCHO. SOCIAL E INT. PRIV. 18,00 1 22,00 3 114,95 2 2,25 2 157,20 8
DT° ECONOMIA 50,00 1 79,00 2 223,77 5 9,25 4 362,02 12
DT° ECONOMIA EMPRESA 19,00 1 446,33 6 2,75 2 468,08 9
DT° ESTADISTICA 17,00 2 42,00 6 218,69 6 3,50 2 281,19 16
DT® FISICA 97,00 3 73,00 8 133,10 1 2,00 1 305,10 13
DT° HISTORIA ECONOMICA e
INSTITUCIONES 76,55 2 2,00 1 78,55 3
DT° HUMANIDADES:
FILOS.,LENG. Y LITERATURA e 3 L S 1 6
R:T:UMAN'DADES: H. GEOGRY | 5 1 6,00 1 | 120,79 3 1950 | 5 151,29 10
DT° INFORMATICA 23,00 3 |1.218,00| 265 |1.299,49 19 36,50 1 20,50 15 2.597,49 303
DT ING. ELECTRICA 964,00 28 381,16 6 1.345,16 34
DT° ING. MECANICA 58,00 9 78,65 1 5,50 3 142,15 13
DT ING. SISTEMAS Y
AUTOMATICA 7,00 1 468,00 9 374,00 1 607,03 1 19,75 5 1.475,78 17
DT° ING. TELEMATICA 204,00 9 737,43 8 370,75 2 24,50 15 1.336,68 34
DT° ING. TERMICA Y FLUIDOS 99,00 7 202,07 2 3,75 3 304,82 12
DT° MATEMATICAS 38,00 15 499,78 11 1,25 1 8,41 4 547,44 31
DT° MECANICA MEDIOS CONT Y
T2 ESTRUCTURAS 78,00 14 78,00 14
DT° PERIODISMO Y
COM.AUDIOVISUAL 62,30 3 76,00 19 117,20 4 16,25 4 271,75 30




AAPP

Entidades
Privadas

PNI+D

UE

Programa
Propio

CONVENIOS
CM

Otros

Total

miles €

NO

miles € N°

miles €

NO

miles €

NO

miles € N°

miles € N°

miles €

NO

miles € N°

DT° TECNOLOGIA ELECTRONICA

41,00

385,00 42

1.352,57

12

16,00

10,75 4

1.805,32 62

DT° TEORIA DE LA SENAL Y
COMUNIC

91,00

469,00 22

983,05

9,50 7

1.552,55 35

INST. AGUSTIN MILLARES DE
DOCUMENT. Y GESTION DE LA
INFORMACION

119,00

284,00 1

83,85

7,00 1

493,85 5

INST. ALONSO MARTINEZ DE
JUSTICIAY LITIGAC.

25,00

71,00 6

96,00 7

INST. ANTONIO DE NEBRIJA DE
ESTUDIOS SOBRE LA
UNIVERSIDAD

0,00 0

INST. DE CULTURAY
TECNOLOGIAS MIGUEL DE
UNAMUNO

1,25 1

1,25 1

INST. DE DCHO. PUBLICO
COMPARADO MANUEL GARCIA
PELAYO

0,75 1

0,75 1

INST. DE DCHOS. HUMANOS
BARTOLOME DE LAS CASAS

5,00

30,00 2

12,00

6,95 3

53,95 7

INST. DE DESARR.
TECNOLOGICO Y PROMOCION
DE LA INNOVACION PEDRO JUAN
DE LASTANOSA

597,00

183,00 12

370,26

3,00 1

1.153,26 19

INST. DE ESTUDIOS INTERN. Y
EUROPEOS FRANCISCO DE
VITORIA

28,00

22,00

2,50 1

18,00

70,50 6

INST. DE INICIATIVAS
EMPRESARIALES Y EMPRESA
FAMILIAR CONDE DE
CAMPOMANES

42,00

68,00 6

0,75 1

110,75 10

INST. DE SEG. SOCIAL JUAN LUIS
VIVES

0,00 0

INST. DE SEGURIDAD
V.AUTOMOVILES DUQUE DE
SANTOMAURO

468,00 | 369

1,00 1

469,00 370

INST. FERMIN CABALLERO DE
POLITICAY GOBERNANZA

26,00 1

26,00 1

INST. FLORES DE LEMUS

316,00

1,50 1

317,50 3

INST. INTERUNIVERSITARIO
PARA LA COMUNICACION
CULTURAL

0,00 0




AAPP

Entidades
Privadas

PNI+D

UE

Programa

Propio

CONVENIOS

CM

Otros

Total

miles €

NO

miles €

NO

miles € N°

miles €

NO

miles €

NO

miles €

NO

miles €

NO

miles €

NO

INST. LAUREANO FIGUEROLA DE
HISTORIA ECONOMICA E
INSTITUCIONES

84,22 1

51,50

135,72

INST. PASCUAL MADOZ DEL
TERRITORIO, URBANISMO Y
MEDIO AMBIENTE

410,00

17

395,00

31

19,21 1

824,21

49

INST. SOBRE DESARROLLO
EMPRESARIAL CARMEN VIDAL
BALLESTER

117,00

0,50

117,50

10

INST. TECNOLOGICO DE
QUIMICA Y MAT.(A.A.BARBA)

54,00

12

1,50

55,50

13

INST. UNIVERSITARIO DE DCHO.
Y ECONOMIA (IUDEC)

0,00

INST. UNIVERSITARIO DE
ECONOMIA

162,00

119,00

181,50 1

12,00

474,50

17

INST. UNIVERSITARIO DE
ESTUDIOS CLASICOS SOBRE LA
SOCIEDAD Y LA POLITICA LUCIO
ANNEO SENECA

0,00

INST. UNIVERSITARIO DE
HISTORIOGRAFIA JULIO CARO
BAROJA

12,00 1

12,00

INST. UNIVERSITARIO GREGORIO
MILLAN BARBANY SOBRE
MODELIZACION Y SIMULACION
EN FLUIDODINAMICA,
NANOCIENCIAY

0,00

INST. UNIVERSITARIO JUAN
VELAZQUEZ DE VELASCO DE
INVEST. EN INTELIGENCIA PARA
LA SEGURIDAD Y LA DEFENSA

30,00

30,00

SERVICIO DE INFORMATICA

263,83 1

263,83

OTRI

407,86 5

75,00

325,49

808,3500

10

UCIIM

250,00

320,00

570,00

TOTAL

2.350,30

76

6.315,00

992

9.573,02 126

1.158,03

825,59

123

320,00

18,00

20.559,94

1.326




