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I. PROGRAMA DE GOBIERNO

PRESUPUESTO 2012
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1. SECRETARIA GENERAL

1.1 ADMINISTRACION ELECTRONICA (En colaboracién con la Gerencia y el Vicerrectorado de
Infraestructuras y Medio Ambiente)

. Puesta en marcha de la Sede Electrénica y del Registro
Electrénico, tras la aprobacion de la correspondiente normativa:
. Revision de nuevos procedimientos en las areas de Recursos

Humanos (Hoja de Servicios) y Gestion Académica (Emision de certificados académicos
digitales) para su implantacion electronica.

. Elaboracién e imparticion de formacion juridica en materia de
Administracion Electronica para Personal de Administracion y Servicios en el seno del Plan
de Formacion de la Universidad.

1.2 NORMATIVA

» Elaboracion del Reglamento de elecciones en los Departamentos Universitarios a que se
refiere el articulo 58 de los Estatutos:

*  Revision de los Reglamentos de Organizacion y Funcionamiento del Claustro y del
Consejo de Gobierno.

1.3 NOMBRAMIENTO Y CESES DE CARGOS ACADEMICOS (En colaboracion con la Gerencia
y el Vicerrectorado de Cultura y Comunicacion)

*  Ordenary racionalizar el procedimiento de elaboracion y comunicacion de los
nombramientos y ceses de los cargos académicos en la Universidad.

* Racionalizacion del procedimiento mediante la elaboracién de modelos electronicos de
propuesta de cargos.

» Entrega a los Departamentos, Institutos y Centros de la Universidad de la normativa
asociada a los cargos académicos (requisitos, complementos retributivos asociados, etc).

* Modificacién del procedimiento de comunicacidn de los nuevos nombramientos y ceses
mediante su informatizacion.

1.4 CARTA DE SERVICIOS DE LA SECRETARIA GENERAL

»  Elaboracion de una Carta de Servicios de la Secretaria General, en linea con las
actuaciones que se llevan a cabo en materia de desarrollo del Plan de Calidad y del Plan
Estratégico.

»  Medio de informar a la comunidad universitaria de las caracteristicas con que se prestan
los servicios y establecer mecanismos de medicion y evaluacion de la calidad en el
ambito del Servicio Juridico y de la Unidad de Convenios de la Universidad.

ESTRUCTURA DE LA CARTA DE SERVICIOS
l.- PROLOGO
Il.- DATOS DE CARACTER GENERAL

IIl.- VISION DE LA SECRETARIA GENERAL

ILIl.- DATOS IDENTIFICATIVOS

ILIIl.- SERVICIOS QUE SE PRESTAN

II.IV.- DERECHOS DE LOS USUARIOS EN RELACION A LOS SERVICIOS PRESTADOS
lll.- CALIDAD DE LOS SERVICIOS PRESTADOS

III.|.- COMPROMISOS DE CALIDAD

III.Il.- INDICADORES DE CALIDAD
IV.- SUGERENCIAS Y RECLAMACIONES
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INDICADORES DE CALIDAD (ENTRE OTROS...)

«  Expedicion de certificaciones en un plazo no superior a 5 dias habiles desde su solicitud.

»  Atencion en un plazo no superior a cuatro dias habiles de las consultas referidas a
documentacion y antecedentes que obren en la SG.

» Tramitacién de la firma de convenios, una vez obtenido informe favorable, en un plazo no
superior a siete dias habiles.

« Expedicion de informes juridicos en un plazo no superior a siete dias habiles desde su
solicitud.

» Medicion de la satisfaccion de los interesados mediante encuestas.
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2. VICERRECTORADO DE PROFESORADO Y DEPARTAMENTOS

2.1. Sistema de incentivos para el profesorado
Objetivo: modificar el complemento retributivo aprobado en 2009, mejorando los indicadores.
Actuacion: establecer los criterios, aprobarlos por Consejo de Gobierno y Consejo Social,
convocar y resolver.

2.2. Creacion de la Comision Asesora para la convocatoria de plazas de profesorado
permanente
Objetivo: crear la Comisién Asesora para la convocatoria de plazas de profesorado
permanente.
Actuacion: establecer el acuerdo y aprobarlo por Consejo de Gobierno.

2.3. Valoracion en créditos de los trabajos de fin de grado
Objetivo: fijar el valor en créditos de los trabajos de fin de grado.
Actuacion: establecer el valor, aprobarlo por Consejo de Gobierno y aplicar la norma.

2.4. Valoracion en créditos de las asignaturas de grados con acreditacion internacional
Objetivo: fijar el valor en créditos de las asignaturas de grados con acreditacion internacional.
Actuacion: establecer el valor, aprobarlo por Consejo de Gobierno y aplicar la norma.

2.5. Estancias en centros de investigacion internacionales
Objetivo: regular las estancias en centros de investigacion internacionales de reconocido
prestigio.
Actuacion: establecer la norma, aprobarla por Consejo de Gobierno y aplicarla.

2.6. Programa de catedras permanentes para profesores externos de excelencia
Objetivo: regular las catedras permanentes para profesores externos de excelencia.
Actuacion: establecer la norma, aprobarla por Consejo de Gobierno y aplicarla.

2.7. Contrato- Programa para departamentos
Objetivo: desarrollar un sistema de indicadores para medir la actividad de los departamentos y
su evolucion temporal, dentro del Plan Estratégico de la Universidad.
Actuacion: definir indicadores y establecer el Contrato- Programa con cada departamento.

2.8. Programa propio de plazas de catedraticos y profesores titulares
Objetivo: regular la convocatoria de plazas de catedraticos y profesores titulares
correspondientes al programa propio
Actuacioén: establecer la norma, fijar criterios objetivos por los departamentos para la
estabilizacion y promocién del profesorado basados en los méritos y capacidad de los
solicitantes, aprobarlos por Consejo de Gobierno, convocar y resolver las plazas.

2.9. Programa de estancias y plazas posdoctorales
Objetivo: desarrollar un programa general de estancias y plazas posdoctorales.
Actuacion: fijar el numero de contratos, publicitar la convocatoria, resolver e incorporar
doctores a los departamentos.
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2.10. Contratacion de profesores eméritos
Objetivo: establecer criterios para la contratacion de eméritos.

Actuacion: establecer una norma para la contratacion de eméritos y aprobarla por Consejo de
Gobierno.

2.11. Regulacioén de las estancias formativas establecidas en la Ley de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion

Objetivo: establecer la duracion, la autorizacion y el régimen de las remuneraciones de
estancias formativas.

Actuacion: definir la normativa basica para las estancias formativas en centros internacionales
de reconocido prestigio.
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3. VICERRECTORADO DE GRADO

3.1 Atraccion de talento

Estudiar la creacion de nuevos grados que sean propuestos por Centros y/o
Departamentos.

i Mejorar la comunicacion a los estudiantes de secundaria sobre la posibilidad de hacer la
prueba de nivel de idioma de forma anticipada para matricularse en bilinglies, en
colaboracion con el Centro de Idiomas.

3.2 Internacionalizacion

i. En cooperacion con los Vicerrectorados de Postgrado y de Calidad, y el de Relaciones
Internacionales, desarrollar los procesos de acreditacion internacional en marcha
a. Obtener la acreditacion ABET: grupo de seguimiento de titulados en las 5
Ingenierias a acreditar.
b. Entrega del auto-informe del proceso de acreditacién de la Universidad
Carlos Il por AACSB.

ii. Consolidar y extender (si es posible) la imparticion de docencia en inglés, en colaboracion
con los Vicerrectorados de Profesorado y Departamentos y Relaciones Internacionales.
Revision conjunta con los Centros de los criterios de adjudicaciéon de plaza en grupo
bilinglie o inglés a los estudiantes.

3.3 Interdisciplinariedad

i.  Mejorar los procesos de gestion de la formacion complementaria en asignaturas de
cualquier grado de la universidad: comunicacion, plazos, adjudicacién y seguimiento.

3.4 Innovacion y calidad

i.  Mejorar los procedimientos de gestion de los grados: flexibilizar la eleccion de materias y
horarios de los estudiantes. Con los centros se revisaran y mejoraran los procedimientos
de matricula, asignacién de aulas, etc. que incrementen la flexibilidad organizativa de la
gestion académica. Flexibilizacion de las normas de matricula e implementacion del
proyecto de prematricula de estudiantes externos. Implantacion del sistema de gestién de
grupos y horarios de Sigma (PDS).

ii. Mejorar los canales de informacién a futuros estudiantes y estudiantes actuales de grado,
explorando la posibilidad de centralizar la atencién en determinados procesos y consultas
académicos (matricula). Especial énfasis en la atencion presencial (PICs), telefonica (tipo
CASO), mail, web, intranet, redes sociales y OPINA.

ii. En cooperacion con la Delegada de la Universidad en el CUCG, implementar la gestion
completa de los estudios de grado en Ingenieria de la Seguridad, que se imparten por
primera vez.

iv.  Con el Vicerrectorado de Calidad, estudiar el mecanismo de revision de los grados que no
estan siendo objeto de acreditacion internacional.

v. Con el Vicerrectorado de Calidad, realizar un mapa del fracaso y abandono en la
Universidad en funcién del tipo de grado, curso, etc. Identificar los puntos calientes en
dicho mapa.
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3.5 Actuaciones destinadas a la implantacion del Espacio Europeo de Educacion Superior

i. Implementar el SET (Suplemento Europeo al Titulo) de los Grados de acuerdo con el RD
1002/2010, de 5 de agosto asi como la expedicion de certificados en inglés.

i Estimar las necesidades de aulas y medios audiovisuales para concluir la adaptacion
arquitectdnica de los edificios al EEES.

. Revisar con los Centros el procedimiento para prevision de grupos del curso 2012-2013:

a) Asignaturas obligatorias del grado completo y prevision de estudiantes en
todas las asignaturas optativas.

b) Estudiar y decidir si se vuelven a ofertar los Cursos de Adaptacion a los
Grados.

iv.  Realizar, conjuntamente con los centros, el seguimiento del desarrollo y puesta en
marcha de los TFG y las Practicas en empresa.

V. Mejorar la gestion informatizada de la documentacion asociada a los grados:

a) Gestidn informatizada de los cronogramas de las asignaturas,

b) Nueva gestion de algunos procesos de admision en los grados: admisién por
reconocimiento de 30 ECTS, visitantes, listas de espera y mayores de 40 y
45 afios.

b) Ampliar la informacién de las fichas REINA, incluyendo el perfil de los
profesores.

Vi, Analizar los datos de resultados con las Comisiones Académicas de Titulacién, el Comité
de Calidad, los Centros. Adoptar las medidas que sean necesarias para cumplir con los
objetivos previstos en las memorias de verificaciéon (tasas de abandono, fracaso y
eficiencia).

vii.  Potenciar y sistematizar el seguimiento del régimen de tutorias aprobado y ofrecer
indicadores de resultados: pregunta en encuestas de evaluacion docente, nivel de
introduccién de datos por departamentos vy titulaciones, etc.

vii. -~ Comenzar un proceso de revision conjunta con los Centros del calendario académico y el
modelo docente actualmente implantado. Ajustar en funcion de las necesidades propias
de los grados donde fuera necesario.

3.6 Otras Actuaciones
i.  Ampliar/optimizar los cursos de Humanidades y Libre eleccion para facilitar su realizacién

por los estudiantes en titulaciones en proceso de extincion.
ii. Seguimiento del régimen de extincion de exdmenes aprobado por cursos.
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4. VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

41 Reglamento de Contratacion de investigadores con cargo a los proyectos de
investigacion
Objetivo: Aprobar y poner en marcha el Reglamento de Contratacion laboral copn cargo a
proyectos de investigacion.
Actividad: El Servicio de Investigacion, conjuntamente con Recursos Humanos, desarrollara un
Reglamento y un proceso asociado cuyas caracteristicas principales seran: publicidad,
transparencia, objetividad y agilidad de los procesos de contratacion.
Coste: El desarrollo del portal web y su gestion seran asumidos, en parte, por el SI.

4.2 Nuevo procedimiento de gestion de los canones de proyectos de |+D+i de los
Departamentos e Institutos
Objetivo: Implementar un nuevo sistema de gestion contable de los proyectos de investigacion
basado en UXXI.
Actividad: El Servicio de Investigacion, conjuntamente con los servicios de Programacion y
Presupuestos, y la Direccion Econémica Financiera, implementara a final de afio y coincidiendo
con el cierre del ejercicio 2011, el traspaso de las cuentas de los canones de los Departamentos
e Institutos a la herramienta UXXI. El proceso, que cuenta con numerosas ventajas fiscales, de
gestion y justificacion, se llevara a cabo con la aprobacién de los Departamentos e Institutos, y
seguira el mismo procedimiento establecido.
Coste: Sera asumido por el SI.

4.3 Fortalecimiento del vivero de empresas de el UC3M con la fase Il de Parque Cientifico-
Tecnolégico y la formalizacion de la Escuela del Emprendedor
Objetivo: Fortalecer el vivero de empresas de la UC3M
Actividad: La nueva fase Il del Parque Cientifico-Tecnoldgico (PCT) de la UC3M, que se prevé
se termine a finales del 2012, permitira practicamente duplicar el espacio dedicado al vivero de
empresas, con el consiguiente aumento del nimero de emprendedores. Ademas, se pretende
potenciar la formacion y el acompafiamiento que actualmente reciben los jovenes empresarios
por parte del PCT, con la formalizacién de la Escuela del Emprendedor.
Coste: El coste del edificio sera sufragado por las diferentes subvenciones conseguidas por la
UC3M y para el lanzamiento de la Escuela se buscaran patrocinadores externos.

4.4 Lanzamiento de la empresa UC3M para la participacion en las spin-offs creadas y EBTs
Objetivo: Inscribir la empresa de la UC3M en el registro mercantil y lanzar su funcionamiento.
Actividad: Aprobar por los érganos competentes de la universidad los Estatutos de la empresa
e inscribirla en el registro. Asi mismo, organizar su estructura de gobierno y gestién, y empezar a
funcionar con las nuevas spin-offs y EBTs.

Coste: Los costes de inscripcion ascenderan aproximadamente a 4.000€, asi como habra que
buscar la forma de gratificacién del Gerente de la empresa.

4.5 Elaboracion del codigo de buenas practicas en investigacion y transferencia
Objetivo: Aprobar el codigo de buenas préacticas del investigador de la UC3M.
Actividad: Elaboracion del codigo que deberia incluir tanto aspectos éticos de investigacion en
el sentido amplio (investigacion con humanos y animales, manejo de datos personales, ética en
el reconocimiento de los resultados: publicaciones, proyectos, patentes, etc.) como definir las
responsabilidades y derechos de los investigadores y de la UC3M en los proyectos de
investigacion y transferencia.
Coste: Sera asumido por el vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, con el posterior
lanzamiento de la correspondiente publicacion.

PRESUPUESTO 2012 UNIVERSIDAD CARLOS IIl DE MADRID 10 de 97



4.6 Lanzamiento en abierto del observatorio IUNE
Objetivo: Poner en abierto el observatorio de indicadores de investigacién de las universidades
espafiolas (IUNE)
Actividad: Se trata de: terminar la elaboracién del observatorio, ponerlo en abierto para la
comunidad universitaria, suscribir posibles convenios de su desarrollo con los ministerios ME y
MICINN, utilizarlo para el ranking entre iguales, etc. Se desarrollara en el marco de la A4U.
Coste: Para el afio 2011 se cuenta con la subvencién del ME, para el 2012 habra que buscar
fondos.
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5. VICERRECTORADO DE RELACIONES INTERNACIONALES

5.1 MOVILIDAD INTERNACIONAL
5.1.1 Profesores ERASMUS

Objetivos:
Estabilizar en torno a la cifra de 90 PDI por Convocatoria de Movilidad EU.
Desarrollar la Convocatoria de ERASMUS-PDI formacion (seleccionar 6 profesores).
Desarrollar la Convocatoria de Movilidad no EU para PDI dentro del @mbito de la A4U con la
financiacion del CEI-2011 (enviar 2 profesores).
Actuaciones: Seguir mejorando la informacion a profesores sobre el programa ERASMUS.
Lanzar las dos convocatorias nuevas. Dotar la nueva Erasmus con parte de la financiacion
UC3M de la anterior
Coste: 15.000 € del presupuesto de la UC3M y 6.000 del CEI-2011

5.1.2 Estudiantes ERASMUS
Objetivos: Seguir aumentando el numero de estudiantes ERASMUS enviados en la
UC3M. Llegar a nominar 900 estudiantes para el curso 11-12.
Actuaciones: Seguir mejorando el proceso de acogida de estudiantes extranjeros en la
UC3M. Mantener y mejorar el sistema mensual de pagos NOMINA EXTERNA vy
SOROLLA (programa informatico para el volcado de datos némina a HOMINIS).
Coste: Sin coste para la UC3ME. Todo se financia de la OAPEE. La UC3M tan solo
adelanta unos meses el dinero para que le llegue a tiempo al estudiante en el extranjero.

Objetivos: Incrementar en un 10% el n° de Plazas de Convenios ERASMUS.
Especialmente con Universidades Europeas que impartan Titulaciones en inglés y
especialmente en las areas de la Escuela Politécnica donde hay poca movilidad. Utilizar
la movilidad ERASMUS PDI para aumentar los convenios y el nimero de estudiantes de
cada convenio.

Actuaciones: Seguir mejorando la gestién y los tramites relacionados con la movilidad
internacional (Estudiantes, PAS y PDI). Agilizar el papel de los profesores en los
convenios y especialmente en la Escuela Politécnica.

Especializar Coordinadores Académicos por Areas/Dptos. Revisar, uniformizar y
simplificar los procesos de convalidaciones, reconocimiento de créditos, armonizar
calificaciones, etc.). Firmar nuevos convenios y especialmente con Universidades del
Reino Unido e Irlanda ofreciendo a sus alumnos la posibilidad de obtener el Diploma de
espafiol como lengua extranjera (DELE) del Instituto Cervantes. Evolutivo de SIGMA
MOVILIDAD. Gestion de los contratos de estudios a través de SIGMA. Especial
vinculacion del PDI en la definicién del area de estudio y en el reconocimiento académico
a través de email; se ha eliminado el tramite escrito.

Coste: Sin aportacién adicional alguna del presupuesto la UC3M.

5.1.3 Movilidad NO Europea de Estudiantes.
Objetivos: Incrementar en un 30% el numero de plazas de Movilidad no Europea para la
Convocatoria 2012/13. Lograr convenios con universidades africanas. Esta Convocatoria
se lanza en Septiembre de 2011.
Actuaciones: Seguir incrementando las plazas con las Universidades con las que ya
tenemos Convenio en la actualidad. Busqueda de nuevos Convenios con Universidades de
paises de habla inglesa, fundamentalmente Estados Unidos, pero también Canada,
Australia y paises de Asia (China, Corea, Japon e India).
Coste: Mantener los 225.000 € aportacion de la UC3M y aplicar nuevo sistema de
financiacion de la movilidad no europea (MNE) basado en Becas asignadas en funcion del
mérito y bajo nivel de renta.
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Objetivos: Seguir potenciando las Dobles Titulaciones Internacionales con Universidades
de prestigio. Conseguir firmar 2 nuevos convenios

Actuaciones: Ampliar los convenios de doble titulacion.

Coste: 10.000€ en becas para el 2° afio de estancia. El 1° bajo ERASMUS.

5.1.4 ERASMUS PLACEMENT (Programa de Practicas Internacionales en Empresas)
Objetivos: Aumentar el nimero actual de ofertas de practicas en empresas extranjeras.
Llegar a enviar 35 alumnos con el programa ERASMUSPLACEMENT.

Actuaciones: Aumentar los convenios de practicas con empresas extranjeras y espafiolas
en el extranjero mediante contactos con las Camaras de Comercio, y ofreciendo practicas
en Espafia a los estudiantes extranjeros. Seguir apoyando la buena gestion realizada el
afio pasado por la Fundacion de la UC3M a través del SOPP.

Coste. Ninguno adicional para la UC3M. La financiacion proviene de la Agencia Nacional
Erasmus.

5.1.5 Movilidad ERASMUS del Personal de Administracién y Servicios (PAS)
Objetivos: Fomentar el intercambio entre Universidades europeas de 30 personas del PAS
en estancias cortas y cursos de idiomas bajo el programa de movilidad de ERASMUS.
Desarrollar la Movilidad no EU para PAS dentro del CEI-2011 y contando con su
financiacion (nominar 2 PAS).
Actuaciones: Seguir mejorando la informacion al PAS sobre el programa ERASMUS.
Mantener la financiacion propia.
Coste: En torno a 25.000€ de la UC3M vy el resto lo aportaran la OAPEE y el CEI-2011 de
internacional.

5.1.6 Cursos de Estudios Hispanicos (CEH)

Objetivos: Mantener el programa de los Cursos de Estudios Hispanicos con un nimero
anual de estudiantes en torno a 350 y aumentar en numero de alumnos que vienen a las
titulaciones en inglés y a cambio poder enviar nosotros estudiantes de la UC3M a esas
Universidades.

Actuaciones: Renovacion de convenios internacionales y seguimiento de las evaluaciones
de los estudiantes de este programa. Potenciar acuerdos bilaterales con estas
Universidades para estudiantes de Grado e ir aumentando el nimero de estudiantes que
se matriculan en cursos regulares de Grado impartidos en inglés y espafiol.

52 PROMOCION INTERNACIONAL

5.21 Ferias Internacionales
Objetivos. Mantener la planificacion anual de las Ferias Internacionales a las que acude la
UC3M. Asistir a al menos a la EAIE, America-NAFSA, Latino América. Seguir avanzando
en un modelo que mida el retorno de la inversién.
Actuaciones: Se convocaran reuniones periédicas de la Comision de Ferias de la UC3M
para elaborar un Plan anual de Ferias y mejorar el trabajo de seguimiento después de la
Feria. El trabajo se realizara en colaboracién con la Fundacién UC3M.
Coste: 60.000€.

5.2.2 Objetivos: Alianza A-4U en temas de promocién internacional de las cuatro
Universidades (Madrid: UAM, UC3M y Barcelona: UAB, UPF). El pais objetivo es Rusia y
visitaremos varias Universidades y Centros de Investigacion durante el mes de Octubre
de 2011. Contrataremos una persona que resida en la India para apoyar las iniciativas de
la A-4U en ese pais.

Actuaciones: Desarrollar las acciones del la CEI-2011 aplicando las financiacién recibida.
Coste: Se cubrira con la financiacion del CEI-2011, la UC3M (37.500€) y el ICEX.
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53 OFICINA INTERNACIONAL DE RECEPCION (0IR) DE PDI, PAS Y ALUMNOS
INTERNACIONALES EN LA UC3M
Objetivos: Facilitar la llegada a la UC3M de profesores, estudiantes de Grado y Postgrado y de
PAS Internacionales. Recepcion de los profesores visitantes que lleguen y se solicite por RRHH o
el Dpto. y de los todos los titulares de Catedras de Excelencia UC3M financiadas por el Banco
Santander previstos para el curso 2010-11.
Actuaciones: Mantener el nivel de servicio actual para profesores apoyando al Servicio de RRHH.
Ampliarlo de forma organizada y sistematica para estudiantes de Grado y Postgrado (no EU )
ante el gran incremento de INCOMING no EU asiéticos y otros continentes. Contar con respaldo
especializado externo para casos dificiles.
Coste: 7.000€ por la asesoria legal y por la gestion de casos complicados.

54 OFICINA INTERNACIONAL DE CAPTACION (0ICAP) DE ESTUDIANTES INTERNACIONALES
EN LA UC3M
Objetivos: Desarrollo de la OICAP para aumentar la calidad de nuestros nuevos estudiantes
dando a conocer la oferta de la UC3M en los mercados internacionales.
Actuaciones: Contratar a una persona por parte de la Fundacion UC3M para que lleve cabo
estas tareas dirigidas por el Vicerrector de Relaciones Internacionales, en relacion con los
Vicerrectorados de Grado y Postgrado, y supervisadas por Angeles del Moral.
Coste: Sin coste adicional al contar ya con el apoyo de una persona de la Fundacion UC3M y de
personas del SERINT.

5.5 RESIDENCIA PARA ESTUDIANTES Y PROFESORES INTERNACIONALES
Objetivos: Seguir mejorando al maximo la informacion de pisos de alquiler para los estudiantes y
profesores extranjeros. Tratar de reservar 5% de plazas en Residencias Fundaciéon para
estudiantes internacionales con términos y condiciones acordadas.
Actuaciones: Seguir impulsando la oferta de pisos de alquiler a través de ALOJA
Coste: Se realiza con presupuesto de Espacio Estudiantes.

5.6 CENTRO de IDIOMAS (Cdl) de la UC3M

5.6.1 Examenes de Ingles Online
Objetivo: Desarrollo de nuevos sistemas de evaluacion. Test diagnostico para alumnos de
grado: aprox. 3.000 alumnos. Crear un servicio de traduccion institucional para la
documentacion de la UC3M en ingles.
Actuaciones: Utilizacion del software Webquiz para realizar pruebas online en las distintas
convocatorias de examenes, entre ellas, las mas significativas. El nuevo sistema de
evaluacion requiere adaptar preguntas al formato de examen online. Organizacién de un
equipo evaluador con colaboraciones externas (LTS, Instituto francés, Instituto italiano,
Goethe...). Reserva, preparacion y adaptacion de aulas informéaticas para realizacion de las
pruebas.
Coste: 25.000€ se mantienen

5.6.2 Pruebas de IELTS, TOEIC, CAMBRIDGE, etc. en la UC3M
Objetivo: Objetivos: Aumentar en un 10% el porcentaje de alumnos que superan la
prueba Habilidades inglés. Renovar las herramientas de soporte y estudiar la posible
certificacion de nuestras pruebas mediante la asociacion a ACLES. Consolidar la
realizacion de certificaciones oficiales e introducir una nueva certificacion de Cambridge
(IELTS). Ampliar un 10% la oferta de cursos de espariol e introducir elementos de mejora
como la tarjeta “Madrid: cultura, arte y ocio”. Disefiar un proyecto de formacién en inglés
para PDI y PAS que mejore el actual.
Actuaciones: Mejorar la informacién y orientaciéon que recibe el alumno, potenciar las
certificaciones oficiales. Analisis de Moodle como nueva plataforma para la realizacion de
examenes. Trabajar en colaboracién con Recursos Humanos y las empresas proveedoras
de formacion en el desarrollo de nuevos modelos formativos.
Coste: Sin coste incremental dado el convenio.
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5.6.3 Objetivos: Mejorar la gestion y seguimiento de los Programas Internacionales de Becas
(Becas MAEC-AECID, Becas Fundacién Carolina y Becas de la Fundacion Ford).
Actuaciones: Revisidn de la estrategia de difusion de los programas de postgrado UC3M
para los becarios MAEC-AECID (replantear la oportunidad de firmar un Convenio Operativo
con la AECID para negociar las exenciones o descuentos en el pago de las matriculas a
determinados programas, (oficiales o propios). Renovar los Convenios con la Fundacion
Carolina para Masteres y Doctorados. Renovar el Convenio con la Fundacion Ford. Mejorar
el seguimiento de los becarios (actualmente se realiza un control de incorporacién a
programas y de renuncias).

Coste: Sin determinar, en funcion de las exenciones (residencia, etc.) y becas de matricula
pactadas en cada programa internacional.

5.7 OBJETIVOS TRANSVERSALES DEL VICERRECTORADO DE RELACIONES
INTERNACIONALES

5.7.1 Mejora de calidad en el SERINT.
Objetivos: Mejora de los controles de calidad de los convenios internacionales y su
funcionamiento. No renovacion de los convenios que no interesen.
Actuaciones: Andlisis de las notas estudiantes enviados. Establecimiento de nota minina
al menos en 5 para ser nominado EU o no EU. Plan de espacios fisicos del SERINT a 3
afios vista para absorber crecimientos. Integracion con Oficinas locales de cada Campus
de procesos y recursos de atencion y gestion de estudiantes internacionales
Coste: Sin coste incremental.

5.7.2 Objetivos: Mejorar la matriculacion y la informacion en la UC3M para estudiantes
internacionales.
Actuaciones: Ampliar y seguir mejorando la organizacion de los “Welcome Events” (uno
por cuatrimestre) para estudiantes internacionales. Aumentar un 10% el n° de Buddies
(compafieros). Seguir estimulando en uso de redes sociales también para comunicacion y
networking de los estudiantes INCOMING. Ofrecer a los estudiantes INCOMING la
matricula on-line en el afio 2012 a partir del 10-JUL. Seguir informatizando todos los
procesos de gestion de estudiantes internacionales: matricula, contrato de estudios,
notas,... etc. Actualizacion continua de la informacion de la web del SERINT y de la web
eninglés.
Coste: Sin coste incremental.
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6. VICERRECTORADO DE POSTGRADO Y CAMPUS MADRID-PUERTA DE TOLEDO

6.1 Re-acreditacion de los masteres de investigacion que fueron acreditados por el
procedimiento abreviado

La verificacion abreviada expira este curso académico por lo que es necesario acometer el
proceso de re-acreditacion de los mismos. A tal fin existen dos posibilidades:

a) Procedimiento de seguimiento de ACAP, para aquellos masteres que mantengan
sus caracteristicas esenciales (denominacion, competencias, duracién, etc.). En
coordinacion con el Vicerrectorado de Calidad, se estableceran los plazos y
procedimientos a tal efecto.

b) Nueva verificacion por ANECA de aquellos masteres que cambien
significativamente, que sean de nuevo disefio 0 se conviertan en interuniversitarios o
que resulten de la fusién de algunos existentes. Se establecera el calendario y las
etapas para cumplir con los plazos necesarios para su puesta en marcha en el proximo
curso académico.

En el marco de este proceso necesario se pretende reestructurar la oferta de masteres de
investigacion para asegurar su racionalidad y sostenibilidad econdmica.

6.2 Acreditacion del master de Acceso a la Abogacia para su puesta en marcha en el curso
2012-13.

La ley de Acceso a la Abogacia obliga al disefio de un master que prepare a sus egresados para
superar una prueba de aptitud profesional. El objetivo es obtener la verificacion de ANECA vy el
Ministerio de Justicia antes de la conclusion de este curso académico y su implantacion el
proximo curso.

6.3 Creacion de nuevos masteres universitarios

Ampliar la oferta de masteres universitarios en aquellas areas con escasa oferta actual. Este
objetivo se alcanzaré por dos vias:

a) Transformaciéon de aquellos masteres propios que por sus caracteristicas (n°
estudiantes, calidad, internacionalizacion, etc.) sean susceptibles de cubrir una
demanda potencial.

b) Creacion de nuevos masteres con demanda potencial en aquellas areas de la
universidad aun no cubiertas, para completar los ciclos formativos de los estudiantes.

6.5 Establecer las bases para la creacion de la futura Escuela de Doctorado.
Se procedera al estudio de los criterios, la estructura de funcionamiento y de gestion de la
Escuela en la que se englobaran aquellos programas de doctorado con calidad contrastada. La
resolucion de la convocatoria de Mencion hacia la Excelencia de los doctorados, que aun esta
pendiente, sera instrumental para el establecimiento de dichos criterios y facilitara la decision de
qué programas se verian afectados por la creacion de la Escuela.

6.5 Culminar la reestructuracion del servicio de postgrado.
El objetivo es adecuar la estructura del servicio actual y su reforzamiento para poder prestar un
servicio profesional de apoyo a los programas de postgrado. Esta reestructuracion incluira el
disefio de una base de datos de postgrado (acceso, resultados, etc.) que facilite la implantacién
del SGIC en el ambito de estos estudios. Asimismo, se reforzara el apoyo a los programas con
orientacién internacional con mas personal que hable inglés. Finalmente, se reforzaran los
mecanismos de comunicacion y publicidad de los masteres.
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6.6 Mejorar los procesos administrativos de gestion académica de los masteres y
doctorados.

Se estudiara la simplificacion de algunos procesos actuales, se estableceran pautas claras de
funcionamiento (fechas de admision, matriculacion, etc.)

6.7 Campus Madrid-Puerta de Toledo

Se realizard el proyecto integral de reforma del Mercado Puerta de Toledo para adecuarlo a las
necesidades docentes del postgrado asi como de otras actividades que la UC3M pueda
desarrollar en este campus. Este proyecto deber ser ejecutable por mddulos, de tal forma que si
los plazos y la disponibilidad de financiacién lo permiten, se iniciaria la reforma de alguna parte
del Mercado para poder comenzar las actividades docentes en el curso 2012-13.
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7. VICERRECTORADO DE CALIDAD Y PLAN ESTRATEGICO
7.1 Calidad

7.1.1 Acreditacion Internacional
Objetivo: Apoyo al Vicerrectorado de Grado en los procesos de acreditacion internacional
ABET y AACSB y estudiar otras acreditaciones que puedan ser de interés.
Actuaciones: el vicerrectorado y el servicio apoya en la organizacidn y preparacion de la
documentacion necesaria para ambas acreditaciones.
Coste: cuotas anuales, viajes y visitas (50.000)

7.1.2 Seguimiento y Acreditacion ANECA-ACAP
Objetivo: Desarrollo del mecanismo de revision de los Grados y Postgrados oficiales
incluyendo aquellos que estan siendo objeto de acreditacidn internacional.
Actuaciones: organizacion junto al vicerrectorado de grado y los centros del proceso de
seguimiento acreditacion de la ANECA-ACAP

7.1.3 VERIFICA
Objetivo: Adoptar las medidas que sean necesarias para cumplir con los objetivos
previstos en las memorias de verificacion (tasas de rendimiento, abandono, eficiencia y
graduacion). Proyecto proceso de abandono.
Actuaciones: junto a los otros vicerrectorados involucrados, desarrollar los procesos y
protocolos necesarios para el cumplimiento de los objetivos previstos en VERIFICA.

7.1.4 Programa DOCENTIA_UC3M.
Objetivo: puesta en marcha de la segunda fase del programa DOCENTIA.
Actuaciones: junto con el Vicerrectorado de Profesorado y Departamentos organizacion y
puesta en marcha de la segunda fase del programa DOCENTIA. Preparacion de la
documentacion y el proceso de implantacion. Proyecto de evaluacion de la carga docente
del profesorado (Universidad, Departamentos y/o Centros).
Coste: Posible desarrollo informatico.

7.1.5 Finalizar la implantacion del SGIC.
Objetivos: en Grado y especialmente en Posgrado implantar el SGIC
Actuaciones: consolidacion del procedimiento de encuestas electronicas en los nuevos
grados y el postgrado, informacién periodica de las Comisiones Académicas de los
Mésteres, realizar el seguimiento interno marcado en el SGIC-UC3M en los Masteres.

7.1.6 SIU
Objetivos: desarrollo del SIIU
Actuaciones: asegurar la recepcion y transmision de la informacion relevante en cuanto a
los indicadores y procesos de la UC3M y sus titulaciones de Grado y Postgrado.
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7.2 Plan Estratégico

7.2.1 Desarrollo y puesta en marcha del Plan Estratégico de la UC3M.
Objetivo I: Desarrollar el proceso de actuacion de cada objetivo e indicador
Actuaciones: (i) Para cada uno de los indicadores establecer un mapa de procesos de
acuerdo con los vicerrectorados o servicios implicados. (ii) Definir las tareas necesarias
para cada etapa del proceso (procedimientos a realizar con responsables y recursos:
técnicos, personales y financieros. (iii) Identificar en aquellos casos donde sea posible un
umbral consecucién de objetivos (semaforos de alerta). (iv) Formular el sistema de
seguimiento de esos indicadores: periodicidad, acciones correctivas, replanificacion en
caso necesario.
Coste: Momentum, costes indirectos de Vicerrectorados, Departamentos, Centros.

Objetivo II: Pagina Web y comunicacion

Actuaciones: (i) Hacer una pagina web donde se recoja la evolucion de los distintos
indicadores, reuniones, etc. asi como el documento aprobado. (ii) Planificar la
comunicacion del proceso de realizacidn del plan estratégico

Coste:
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8. VICERRECTORADO DE COLMENAREJO

8.1 Objetivo: Seguir impulsando las relaciones con centros de secundaria, ayuntamientos y
organizaciones de la zona de influencia del campus. En colaboracion con los Vicerrectorados
involucrados, se llevaran a cabo actividades tales como seminarios de selectividad, Centro de
idiomas y cursos, talleres especificos relacionados con nuestras areas de conocimiento
(Turismo, Informatica, Empresa, Biblioteconomia y Documentacién y Derecho), participacién en
mesas redondas de divulgacién cientifica, etc. Asimismo se potenciaran actividades con
organizaciones de la zona que contribuyan a incrementar la visibilidad del campus y que
fomenten en los alumnos valores como la equidad, la igualdad y el respeto al medio ambiente.
Actuaciones: Apoyar en lo necesario desde el Vicerrectorado.

Costes: no hay costes previstos para el Vicerrectorado de Colmenarejo.

8.2 Objetivo: Potenciar la participacion de los estudiantes del campus en actividades extra-
académicas.
Actuaciones: Estudiar, conjuntamente con la delegacion de alumnos, asociaciones de
alumnos y la residencia de estudiantes, la realizacién de actividades que resulten atractivas
para los alumnos del campus y que potencien, en la medida de lo posible, la integracién de la
Universidad en el municipio.
Costes: no hay costes previstos para el Vicerrectorado de Colmenarejo.

8.3 Objetivo: Buscar iniciativas para facilitar las actividades docentes e investigadoras en el
Campus
Actuaciones: Estudiar, conjuntamente con los Vicerrectorados y departamentos implicados,
distintas acciones que contribuyan a potenciar los grupos de investigacion del PDI permanente
y a facilitar la labor docente de los departamentos.
Costes: no hay costes previstos para el Vicerrectorado de Colmenarejo.

8.4 Objetivo: Mejorar infraestructuras béasicas del campus
Actuaciones: Promover junto con los Vicerrectorados involucrados y con el Ayuntamiento de
Colmenarejo, cuando corresponda, la mejora de algunas infraestructuras del campus, tales
como la zona de aparcamiento de alumnos, la pista deportiva, etc.
Costes: no hay costes previstos para el Vicerrectorado de Colmenarejo.
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9. VICERRECTORADO DE INFRAESTRUCTURAS Y MEDIO AMBIENTE
A. BIBLIOTECA

9.1 Nuevo portal web
Objetivo: Participar en el cambio del Portal Corporativo en coordinacion con el Servicio de
Informatica y Comunicaciones, especialmente en lo relacionado con la gestién de los
contenidos
Actuacion: revisar la estructura de los contenidos, mejorar la informacién para los distintos
colectivos y asegurar la migracion de los contenidos actuales
Coste: Parte del trabajo esta incluido en el presupuesto global del Nuevo Portal, aparte de la
explotacion de los recursos propios.

9.2 La Biblioteca en los dispositivos madviles
Objetivo: asegurar un acceso eficaz a los servicios basicos que proporciona la Biblioteca a
través de dispositivos méviles
Actuacion: optimizar la web de biblioteca para los dispositivos moéviles y desarrollar
aplicaciones que den acceso a los servicios basicos de consulta del catalogo y referencia
bibliografica.

9.3 Impulso del Repositorio Institucional (E-archivo)
Objetivo: asegurar la publicacion en abierto de toda la produccion cientifica de la universidad y
difundirla en los canales oportunos
Actuacion: realizar una campafia de difusiéon para intensificar el uso del E-archivo como
herramienta de difusion de los resultados de la investigacion, aumentar el nimero de
publicaciones, integrar el proceso de publicacion en la herramienta de gestién de la
investigacion (UXXI-Investigacion) y desarrollar aplicaciones especificas.
Coste: 18.000€

9.4 Mejora de la comunicacion con los usuarios
Objetivo: intensificar y ampliar los canales de comunicacion con los diferentes colectivos de
usuarios
Actuacion: trabajar con los departamentos para proporcionar apoyo en la investigacion,
fortalecer la formacion de usuarios con los alumnos, especialmente los de Postgrado, y explotar
el uso de las redes sociales

9.5 Mejora de las infraestructuras
Objetivo: adaptar las infraestructuras existentes a los nuevos usos de la biblioteca y crear
nuevos espacios
Actuacion: continuar con la adaptacion de los espacios de las Bibliotecas al modelo CRAI,
reparar las infraestructuras deterioradas y culminar el disefio de espacio y equipamiento de la
nueva Biblioteca para la Facultad de Humanidades, Comunicacion y Documentacién

9.6 Reflexion para la mejora del modelo organizativo de la Biblioteca
Objetivo: realizar una reflexion participativa de la Biblioteca con sus usuarios para definir el
modelo organizativo que le permita afrontar los retos futuros
Actuacion: elaborar un estudio de usuarios con ayuda de una consultora externa que permita
identificar las necesidades actuales y futuras que la Biblioteca debe satisfacer y proponer las
mejoras organizativas que resulten oportunas
Coste: 12.000 €/afio
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B. INFORMATICA y COMUNICACIONES

9.7 Infraestructuras docentes
Objetivo: Mejorar las infraestructuras que apoyan a la docencia
Actuaciones:
¢ Implantacién de aplicaciones en la nube (correo electronico, calendario, documentos,
etc.) en base al estudio realizado el curso anterior. Dicho estudio condicionara los
colectivos a los que se aplicara el servicio.

e Implantacion de una nueva version de Aula Global 2 basada en Moodle con nuevas
funcionalidades para dispositivos méviles, mejora de gestidn de archivos, etc.

o Definicion e implantacién de estrategia de aplicaciones moéviles. Desarrollo de
aplicaciones (Apps) para Android y iOS, version movil del Portal Web de la Universidad y
de Aula Global.

e Incremento de generacion de contenidos multimedia y de los canales de difusion de
dichos contenidos: iTunesU, Youtube, Videos docentes, etc.

Coste: Aplicaciones en la nube: 40.000€, Nueva version Aula Global: 20.000€, Aplicaciones
moviles: 10.000€

9.8 Mejora de las Infraestructuras generales
Objetivo: Mejorar las infraestructuras generales
Actuaciones:
e En base a la consultoria realizada en 2011 se lanzara un concurso el primer trimestre de
2012 para sustituir de forma progresiva el Portal Web de la UC3M. El nuevo Portal se
centrara en una estrategia de multilinglismo y acceso movil a la extranet, intranet y
Aula Global. Este sera un proyecto a dos afios.
e Continuacion del desarrollo del proyecto de migracion a Voz IP en la Universidad
especialmente para el edificio 18 del campus de Getafe
e Continuacion del desarrollo de administracion electronica en la Universidad. Definir qué
servicios requieren certificacion y qué procedimientos abordar en segunda fase.
e Ampliaciones varias de la red troncal de datos: Edificio 18 Getafe. (presupuesto
especial). Fase 2 del Parque Cientifico. Edificio 7b de Leganés
¢ Redundancia, basada en tecnologias de virtualizacion y almacenamiento centralizado, de
infraestructuras criticas
e Estudio de implantacion IPv6 en el core de la Red de datos
e Renovacion de infraestructuras audiovisuales para la docencia
Coste: Cambio de portal: Primera fase 700.000€, Migraciéon Voz IP: 80.000€, Administracién
electronica: 80.000€, Ampliaciéon red troncal, 200.000€, Redundancia 50.000€, Renovacion
infraestructuras audiovisuales 200.000€
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C. LABORATORIOS, PREVENCION DE RIESGOS LABORALES Y MEDIO AMBIENTE

9.9 Puesta en marcha de nuevos laboratorios
Objetivo: Proveer laboratorios para las nuevas titulaciones de Ingenieria Biomédica e
Ingenieria Aeroespacial
Actuaciones:
e Instalacion de nuevos laboratorios de Ing. Biomédica
e Instalacion de nuevos laboratorios de Ing. Aeroespacial

9.10 Revision de la estructura organizativa de técnicos de laboratorio
Objetivo: Mejorar la organizacion de los técnicos de laboratorio
Actuaciones: Desarrollo de la RPT aprobada. Revision del apoyo de becarios.
Implantacién de todos los complementos para TL. Estudio-implantacion del reconocimiento
curricular

9.11 Elaboracién e implantacion de un Plan de Eficiencia energética
Objetivo: Conseguir una mayor eficiencia energética
Actuaciones: Elaboracion de un plan de eficiencia energética a medio plazo.Ejecucion del
presupuesto de sostenibilidad de CEI.

9.12 Puesta en marcha de un Centro de Apoyo a la Investigacion
Objetivo: Rentabilizar infraestructuras de investigacion para ayudar a la autofinanciacion
Actuaciones: Identificacion de servicios comercializables y Definicion de estructura
organizativa

9.13 Puesta en marcha de un servicio médico propio
Objetivo: Dar servicio médico a los trabajadores de la universidad
Actuaciones: En una primera fase se pondra en marcha el servicio médico laboral en Getafe y
en una segunda fase (una vez finalizado el edificio Juan Benet Il) en Leganés

9.14 Implantacién del Plan de Autoproteccion en todos los edificios de la universidad
Objetivo: Definicion de planes de autoproteccion
Actuaciones: Desarrollo de los planes y realizacién de simulacros
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D. OBRAS Y MANTENIMIENTO

9.15 Criterios ambientales en edificios, campus y compras
Objetivo: Mejorar la calidad de los espacios introduciendo criterios ambientales y realizando un
seguimiento de los mismos
Actuaciones:
e Obtencion de la maxima distincion LEED (Platino) con el edificio 18
e Proyecto de microcogeneracion en algun punto del Campus de Colmenarejo

9.16 Gestion eficiente de la energia y el agua
Objetivo: optimizar el uso energético y de gasto de agua, reduciendo el consumo
Actuaciones:
e Ampliar a todas las aulas del Campus de Getafe el control de alumbrado mediante
detector de presencia
e Continuar con la sustitucion progresiva de luminarias por otras mas eficientes, pasar de
luminarias fluorescentes T8 a T5
e Implementar la tecnologia LED en nuevos &mbitos como el alumbrado publico del
Campus de Getafe
e Perseguir que los disefios de nuevas zonas ajardinadas a poner en marcha (edificio 18,
parque cientifico...) tengan como objetivo prioritario el minimo consumo de agua y
manteniendo de espacios libres tendente a cero
e Instalacion en Colmenarejo de claraboyas en zonas comunes para entrada de luz natural
y evitar gasto de electricidad durante las horas de luz exterior

9.17 Formacion, comunicacioén y sensibilizacién medioambiental
Objetivo: Impulsar la visibilidad de las actuaciones actualmente implantadas y en proyecto
realizados en materia socio-ambiental en la Universidad, mostrando el compromiso del equipo
rectoral
Actuaciones:
e Preparar y mostrar a la Comunidad Universitaria toda la informacion sobre Certificacion
LEED conseguida en el edificio 18. Incluso como una exposicion permanente en zonas
comunes del edificio

9.18 Infraestructuras docentes
Objetivo: Mejorar las infraestructuras que apoyan a la docencia
Actuaciones:
e Continuar con la adaptaciéon de aulas en los Campus al nuevo Espacio Europeo de
Educacion Superior

e Realizar las mejoras en accesibilidad en todos los ambitos de los Campus. (Campus de
Excelencia Internacional)

9.19 Mejora de las Infraestructuras generales
Objetivo: Mejorar las infraestructuras generales
Actuaciones:
e Ampliar y mejorar el nuevo aparcamiento en superficie del edificio 17
e Creacion del Nuevo Centro de Salud en el Campus de Getafe
e Terminar las obras de las ampliaciones del Edificio Juan Benet y del Parque Cientifico en
Leganés
e Estudiar y en su caso realizar una Planificacién Urbanistica de cada Campus
Universitario en colaboracion con los Ayuntamientos, de manera que la UC3M
disponga de una herramienta para la gestién y planificacién de su crecimiento futuro
e Planificacion de actuaciones en Puerta de Toledo
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10. VICERRECTORADO DE CULTURA Y COMUNICACION
A. SERVICIO DE COMUNICACION

10.1 MEJORAS EN LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA
Objetivos:
° Reorganizar la comunicacion interna a estudiantes, profesores y PAS, en colaboracién
con el Vicerrectorado de Grado, de Estudiantes y de Profesorado.
o Mejorar los canales de informacion interna existentes

Actuaciones:

° Crear un area de estudios, prospectiva y proyectos para dar soporte a campafias
publicitarias, seguimiento de impacto de medios, nuevos medios de comunicacion,
innovacion en contenidos y formatos, etc.

° Colaborar en el disefio de un sistema eficiente de informacion para estudiantes y otros
publicos, desarrollando centros de datos, distribucion en  dispositivos moviles y redes
sociales.

° Configuracién de un sistema de recepcion a la carta de productos comunicativos de la
UC3My de altas y bajas para los suscriptores externos.

° Mejora de la Revista Digital incorporando nuevos contenidos y enfoque periodistico.

° Revision del disefio de los Boletines Electronicos con la posible inclusidn de elementos
multimedia en los mismos y edicion en soportes similares a los utilizados en la Revista
Digital.

° Ampliacién del sistema de Carteleria Digital y disefio de una programacion especifica
para el campus Madrid-Puerta de Toledo.

° Reordenacién de los soportes fisicos de comunicacion interna como tablones,
dispensadores de folletos, etc. y generacion de nuevos soportes para el campus Madrid-
Puerta de Toledo.

10.2 PLAN DE COMUNICACION GENERAL PARA EL POSTGRADO
Objetivos:
Desarrollar un Plan de Comunicacion General para el Postgrado, en colaboracién con el
Vicerrectorado de Postgrado
Actuaciones:
° Planificacion y realizacion de campafias de publicidad y promocion.
° Creacion de una imagen global para el Postgrado
° Planificacion y desarrollo de redes sociales, productos para dispositivos moviles,
boletines electronicos, etc, sobre informacion de postgrado

10.3 NUEVO PORTAL WEB UC3M

Objetivos:

Continuar el proceso de renovacién de imagen general y disefio de la home del portal web de

la UC3M.

Actuaciones:

o Colaborar en el desarrollo del nuevo portal de web para garantizar la mejor imagen,
adaptacion a las diferentes necesidades de comunicacion publica e interna, difusién de
informacién, noticias, agendas, campafias, promociones. Disefiar y realizar contenidos
para redes sociales, dispositivos moviles, efc.

° Realizar estudios y prospectivas de los nuevos soportes de comunicacion electronica.
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10.4 PROYECTOS AUDIOVISUALES Y DIVULGACION CIENTIFICA
Objetivos:
° Desarrollar nuevos proyectos audiovisuales y nuevos medios de comunicacion de la
Universidad: revistas digitales tematicas, colaboracion con televisiones locales,
comunicacién para nuevos soportes (moviles, etc.) y redes sociales.

° Incrementar la participacion del Servicio de Comunicacién en la comunicacion de
actividades de innovacion y transferencia, en colaboracion con el Vicerrectorado de
Investigacion.

Actuaciones:

o Desarrollo de un sistema centralizado de almacenamiento, edicion, postproduccion y
distribucion de videos, para optimizar y aumentar las grabaciones realizadas en general y
permitir una mejora en la edicion de videos docentes para su posterior distribucion en
canales docentes y educativos de ambito internacional.

° Establecer acuerdos con televisiones y radios de ambito local, regional, tematicas, para
la distribucion de contenidos cientificos, educativos, etc., de la Universidad.

Desarrollo de una revista digital trimestral sobre innovacién y transferencia.

° Programacion de actividades de divulgacion cientifica para el programa de actividades
en Centros de Educacion Secundaria.

° Disefio y edicion de los soportes web, publicidad, relaciones con medios, agenda
electrénica, etc. para los contenidos relacionados con investigacidn, innovacion y
transferencia.

10.5 PROMOCION EN MEDIOS DE COMUNICACION

Objetivos:

Promocionar la presencia de la Universidad en los medios y promocionar la colaboracién del

profesorado con los medios de comunicacion-

Actuaciones:

° Establecer acuerdos con medios de comunicacion para la participacién del profesorado
de la Universidad en sus programas.

° Disefio y ejecucion de un equipamiento para ruedas de prensa, encuentro con medios,
presentaciones, etc. en el campus Madrid-Puerta de Toledo.

10.6 COMUNICACION E IMAGEN DEL CAMPUS MADRID-PUERTA DE TOLEDO
Objetivos:
Desarrollar la imagen y los elementos de comunicacion interna y externa del Campus Madrid-
Puerta de Toledo
Actuaciones:
° Disefiar e implantar la imagen fisica del nuevo campus Madrid-Puerta de Toledo.
° Disefiar y realizar soportes de comunicacion exterior de la Universidad en el espacio del
campus Madrid-Puerta de Toledo.
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B. ACCIONES CULTURALES EN EL CAMPUS MADRID-PUERTA DE TOLEDO
Objetivos y Actuaciones:

10.7 Creacion y desarrollo de un plan integral de actividad cultural y de extension universitaria para
el campus Madrid-Puerta de Toledo. Generar un centro para el encuentro de la creacion, las
artes y la ciencia y la tecnologia, aprovechando las sinergias con los titulos de Master que se
imparten en el Campus.

10.8 Creacion de un programa de becas de artistas en residencia, con patrocinio externo y en el
marco de la educacion de Postgrado.

10.9 Desarrollo y aprovechamiento de acuerdos con empresas e instituciones que permitan
generar actividades culturales para la comunidad universitaria y el pablico en general
(exposiciones, conciertos, teatro, espectaculos, etc.)

10.10 Integrar las actividades del Aula de las Artes y los grupos artisticos de la Universidad en el
nuevo Campus.

10.11 Estudiar la creacion de cursos de extension universitaria (Universidad de Mayores, Cursos de
idiomas, Cursos de Espafiol en verano, efc., en colaboracién con el Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales).

C. AULA DE LAS ARTES

10.12 CONTINUAR LOS PROYECTOS DE FORMACION E INICIACION ARTISTICA EN
COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES CULTURALES DE PRESTIGIO Y
EXCELENCIA.

Objetivos:

e Continuar el desarrollo del pasaporte cultural como medio para la realizacién de
actividades formativas y culturales dentro y fuera de la Universidad.

e  Continuar el desarrollo de los cursos de la Escuela del Espectador como medio para la
realizacion de actividades culturales con reconocimiento de créditos optativos y de
humanidades (y de libre eleccidn para los alumnos de Licenciatura).

e Continuar la actividad de iniciacion a las artes para un publico general, con las
actividades artisticas y la Escuela de las Artes, en colaboracion con el CBA.

e Continuar colaborando con entidades externas capaces de afiadir valor a nuestras
acciones culturales, tanto en lo artistico como en lo econémico.

Actuaciones:

e Normalizacion en los procesos de recogida y reconocimiento de créditos de las
actividades realizadas por los alumnos y plasmacion en el suplemento al titulo del
expediente académico.

e Implementacién de la herramienta informatica receptora de la informacién de créditos de
humanidades y optativos, compatible con las empleadas para otros procesos de
recogida de datos académicos de la universidad (SIGMA).

e Incorporacién de la informacion de las actividades culturales a los alumnos en los
soportes y canales habituales empleados por ellos.

e Puesta en marcha de cursos y actividades en colaboraciéon con instituciones
colaboradoras.
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10.13 POTENCIAR EL DESARROLLO DE LOS GRUPOS ARTISTICOS DE LA UNIVERSIDAD
DE MUSICA, TEATRO Y DANZA.

Objetivos:

e  Continuar aumentando el desarrollo y participacién de nuestros grupos artisticos en
proyectos externos, asi como la participacion de la comunidad universitaria en proyectos
artisticos generados por las aulas de teatro, danza y musica como medio de integracion
(alumnos, alumnos extranjeros, antiguos alumnos, PAS, PDI).

e  Fortalecer el vinculo con Centros de Secundaria, mediante la realizacion de actividades
artisticas.

Actuaciones:

e Incrementar la participacion de nuestras agrupaciones artisticas en certamenes,
festivales y encuentros nacionales e internacionales.

e  Preparacion de un espectaculo anual interdisciplinar de las aulas de Musica, Teatro y
Danza para la participacion en proyectos externos. (Programa de Cultura Europeo,
Accion cultural (AE, AECID, EQI, etc.)

e  Colaboracién de nuestros grupos artisticos con las principales instituciones culturales
del pais en eventos culturales (Dia del Libro, Noche en Blanco, Noche de los Museos...)

e Apoyo a la labor artistica de los Centros de Educaciéon Secundaria de la Comunidad de
Madrid, mediante el seguimiento de su actividad escénica, y la realizacién de los
certdmenes de teatro y danza de Secundaria en el Auditorio.

e Realizacion de cursos para profesores de ensefianzas artisticas en Centros de
Educacion Secundaria (“La creacion colectiva como herramienta de integracion escolar”
(en colaboracion con la Comunidad de Madrid y el Teatro de La Abadia; curso de
Direccion de Coro, en colaboracion con la CM; cursos de tecnologias del espectaculo en
colaboracion con el Conservatorio Superior de Danza, talleres de musica...).

10.14 DESARROLLO DE ACCIONES FORMATIVAS EN EL AMBITO DE LAS ARTES

ESCENICAS

Objetivos: Desarrollo de cursos de especializacion en el terreno de las artes escénicas y

artes aplicadas

Actuaciones:

e  Estudiar la creacidn de diversos cursos y acciones formativas en el ambito de las artes
escéncias especialmente, incluyendo el disefio de producciones artisticas propias y la
realizacion de practicas en las mismas.

e Fomentar la colaboracion con otras instituciones de prestigio y patrocinadores

e  Estudiarla creacién de cursos de postgrado y master en creacién y produccion de artes
escénicas.
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11. VICERRECTORADO DE ESTUDIANTES Y VIDA UNIVERSITARIA

11.1 ORIENTACION A LOS ESTUDIANTES

Objetivos: Mejora y coordinacién de todas las actuaciones relativas a la orientacion de los
estudiantes, desde la informacion a alumnos de Secundaria hasta que los graduados entran en
el mercado laboral.

Se considera un pilar imprescindible en la prevencion del fracaso académico y en una mejor
integracion en la vida universitaria del estudiante.

Asimismo, permitira seguir incrementando el nivel académico de los estudiantes que ingresan
en la UC3M.

Actuaciones:

e  Configuracién del Plan Integral de Orientacion y Apoyo al Estudiante, que coordine todos
los agentes internos relacionados con la informacion, acogida y orientacion de los
estudiantes.

o  Refuerzo de la orientacién en la Campafia de Promocion de la Universidad en Centros de
Secundaria, mediante el establecimiento de lecciones divulgativas por parte de profesores
de UC3M a los alumnos de Secundaria y la intensificacion de la interaccién con los
Centros de Secundaria.

e Mejora de los sistemas de tutorizacion y de orientacién tanto académica como no
académica desde la entrada en la Universidad hasta la primera insercion de nuestro
estudiante en el mercado laboral. Asi, por ejemplo, se concretara la regulacion del apoyo
a determinados colectivos de estudiantes, como los deportistas de alto nivel y alto
rendimiento y se reforzara el Programa Compafieros de tutorizacion entre estudiantes,
extendiéndolo a més grados.

11.2 PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES

Objetivo: Otorgamiento al estudiante de un papel protagonista en su propio proceso de
formacion, especialmente, en relacion con su formacion no académica.

Actuaciones:

e Promover y apoyar las iniciativas de los estudiantes, canalizando sus propuestas en
relacién con nuevas actividades culturales, deportivas o solidarias e impulsando los
programas que primen la participacion directa de los estudiantes en el disefio y realizacion
de proyectos

e Apoyar la representacion estudiantil a través de la mejora del procedimiento de elecciones
a Delegados de los Estudiantes, del incremento de la representacion estudiantil en toda la
vida universitaria y de la regulacion del reconocimiento académico de créditos por
participacion en actividades de representacion
Apoyo a las asociaciones de estudiantes
Incremento de la participacion de los estudiantes en las actividades culturales, deportivas y
solidarias, en especial intensificando la participacion de mujeres y estudiantes extranjeros.

e Incremento de la participacion de los estudiantes en la mejora de la actividad académica.

11.3 ALOJAMIENTO UNIVERSITARIO

Objetivo: Mejora de la oferta residencial ofrecida por la UC3M y de su interaccién con la vida
universitaria de los campus
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Actuaciones:

e Puesta en marcha de la construccién de la nueva residencia en Getafe y avance en la
misma segun calendario y presupuesto

e Intensificacién de las relaciones con los residentes a través de reuniones periddicas

e Apoyo a la realizacion de actividades culturales y deportivas en el seno de las residencias

11.4 BECAS:

Objetivo: Mejora en la informacidn y gestién de las becas, asi como la cobertura y apoyo a
estudiantes con necesidades econdmicas.

Actuaciones:

e Consolidacion del observatorio de ayudas y becas a estudiantes

e Reforma del Reglamento General de Becas con el fin de adecuarlo a los cambios
producidos en el sistema

e Potenciacion de las becas de apoyo para estudiantes sin recursos econdmicos con ayuda
de los antiguos alumnos de la UC3M.

e Consolidacion de un fondo estable de ayudas para estudiantes con situaciones criticas
sobrevenidas.

11.5 SOPP
Objetivo: Avance en la consolidacion de la orientacion profesional

Programas:

a) Incrementar la difusion y la participacion de los estudiantes en el Programa “Orienta”
b) Potenciar el programa Internacional de Practicas del SOPP

11.6 ANTIGUOS ALUMNOS
Objetivo: Potenciacion de la identificacion de los antiguos alumnos con la UC3M.

Programas:

a) Consolidacion de la red de contactos entre la UC3M y los graduados.

b) Potenciacion de la participacion de los antiguos alumnos en las actividades de la UC3M,
mediante la organizacién de nuevas actividades y acciones formativas,

c) Refuerzo de las acciones de captacion de fondos entre los Antiguos Alumnos.
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12.VICERRECTORADO DE IGUALDAD Y COOPERACION

A. IGUALDAD

12.1 Primer Plan de Igualdad de la UC3M

Objetivo: Avanzar en la difusion, implantacion y seguimiento del Plan de Igualdad.
Actuaciones: 1) Ejecucion de nuevas medidas contempladas en el Plan. 2) Planteamiento de
incentivos para implicar mas activamente a todos los colectivos de la comunidad universitaria.
3) Revision de los formularios y otros documentos oficiales para liberarlos de expresiones
sexistas. 4) Aprobacion y puesta en vigor del protocolo contra el acoso de la UC3M. 5)
Desarrollo de actividades para la prevencion de la violencia de género: Jornadas, talleres,
concurso de relatos breves. 6) Celebracion de la “Semana de la Mujer” en el mes de marzo. 7)
Imparticion de un Taller sobre corresponsabilidad, dirigido especificamente a estudiantes.

12.2 Curso on-line sobre igualdad
Objetivo: Facilitar a las personas interesadas la realizacion de un curso de formacién en
materia de igualdad, abierto tanto al colectivo de estudiantes como al PAS y al PDI de la
universidad.
Actuaciones: Estudio de la viabilidad de la propuesta y, en su caso, disefio del curso.

12.3 Indicadores de género en la UC3M
Objetivo: Conocer la evolucion de los principales indicadores de igualdad en la UC3M
Actuaciones: Elaboracion del informe anual pertinente.

12.4 Mejora de la pagina web de la Unidad de Igualdad
Objetivo: Dar mayor visibilidad tanto a las actuaciones y proyectos impulsados desde el
Vicerrectorado y la Unidad de Igualdad como a aquellos otros que promuevan o en los que
participen personas o grupos de investigacion de la UC3M.
Actuaciones: redisefiar la pagina web y mejorar sus contenidos.

12.5 Colaboracion con otras instituciones
Objetivo: Apoyar las politicas de igualdad desarrolladas por otras instituciones y organismos.
Actuaciones: Colaboracion con las universidades integradas en la Alianza 4U y con los
Ayuntamientos de los municipios donde se ubican los tres campus de la UC3M, impulsando
iniciativas y proyectos conjuntos.
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B. COOPERACION

12.6 Revision de las convocatorias propias de la UC3M
Objetivo: Mejorar la eficiencia del programa ante los recortes presupuestarios previstos.
Actuaciones: Eliminar de la convocatoria la modalidad 2 (Apoyo a la Movilidad) o, en su caso,
vincularla a proyectos de cooperacion vigentes en la UC3M, sean del programa propio o del
programa del PCl de la AECID.

12.7 Nueva Estrategia de Cooperacion al Desarrollo

Objetivo: Reformar en profundidad toda la estrategia y los programas de cooperacion de la
UC3M, para evitar la dispersion y conseguir una mayor calidad, eficiencia e impacto de las
intervenciones.

Actuaciones: 1) Determinacion de los paises y universidades en los que se concentraran las
acciones. 2) Definicion de los programas (intercambios académicos, becas de formacion,
proyectos de cooperacion, apoyo a grupos de investigacion sobre y para el desarrollo, etc.). 3)
Definicién de los instrumentos (convenios, convocatorias, procedimientos de seleccion,
reconocimientos curriculares). 4) Busqueda de nuevas fuentes de financiacion externas e
internas (impulso del fondo solidario 0,7%).

12.8 Plan de cooperacion universitaria para el desarrollo con Haiti de la CRUE
Objetivo: Colaborar en la reconstruccion del sistema universitario haitiano mediante el trabajo
en red de las universidades espafiolas representadas en la CRUE.
Actuaciones: 1) Coordinacion del Grupo de Trabajo sobre bibliotecas e informacién cientifica.
2) Participacion en los grupos de trabajo sobre becas y gestion universitaria.

12.9 Formacion y sensibilizacion

Objetivo: Concienciar de que la erradicacion de la pobreza, la equidad y el desarrollo
sostenible son los pilares de las politicas de cooperacion y desarrollo.

Actuaciones: 1) Celebracion de las Il Jornadas sobre Cooperacion y Universidades. 2)
Propuesta de nuevas actividades formativas para estudiantes de Grado y/o Postgrado. 3)
Inclusién de una asignatura y/o Taller sobre voluntariado, cooperacién y desarrollo en alguno
de los programas de la Universidad de Mayores. 4) Estudio de la viabilidad de firmar convenios
con entidades externas que ofertan cursos de interés y prestigio (Casa América, Casa Africa,
Casa Arabe, etc.)

12.10 Colaboracion con otras instituciones

Objetivo: Mejorar la comunicacion y el intercambio de informacion y buenas préacticas entre la
universidad y entidades entre cuyos fines figure la realizacién de actividades de Cooperacion al
Desarrollo.

Actuaciones: 1) Colaboracion y posible firma de convenios con Ayuntamientos, especialmente
los de los municipios donde se ubican los tres campus universitarios, y con otras entidades. 2)
Desarrollo de iniciativas conjuntas con otras universidades espafiolas, aprovechando la
existencia de la comisién sectorial de la CRUE (CICUE), para poner en valor la RSU como
estrategia de futuro.
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C. INTEGRACION Y ACCESIBILIDAD

12.11 Plan de Accesibilidad Integral de la UC3M

Objetivo: Avanzar hacia una universidad inclusiva mediante el desarrollo y la consolidacion
institucional del Plan.

Actuaciones: 1) Constitucion de la Comisién de Accesibilidad. 2) Desarrollo de un programa
de formacién en accesibilidad dirigido, en una primera fase, a los servicios universitarios. 3)
Desarrollo de proyectos sectoriales de accesibilidad: sefialética accesible, eliminaciéon de
barreras y proyecto de accesibilidad a las TICs (instalacion y creacién de un servicio de
préstamo de software accesible en colaboracion con Biblioteca e Informética).

12.12 Apoyo a la docencia para la atencion a estudiantes con discapacidad
Objetivo: Afianzar y mejorar la coordinacion profesorado-PIED
Actuaciones: Reconocimiento de las tareas docentes de apoyo especial a estudiantes con
discapacidad.

12.13 Servicios y recursos para la inclusion educativa
Objetivo: Mejorar la calidad y extension de los servicios especificos para alumnado con
discapacidad.
Actuaciones: 1) Creacion de un archivo y catdlogo de material de estudio adaptado. 2)
Afianzamiento y desarrollo de servicios de interpretacion de Lengua de Signos y asistencia
personal para estudiantes con gran discapacidad. 3) Adaptacion de las Practicas Académicas
para alumnado con discapacidad.

12.14 Sensibilizacién y formacion sobre discapacidad y accesibilidad
Objetivo: Promover actitudes positivas hacia la diversidad y mejorar el conocimiento de la
discapacidad y la accesibilidad en la comunidad universitaria.
Actuaciones: 1) Acciones especificas sobre discapacidad en programas generales de
participacion y sensibilizacion de la comunidad universitaria (Semana de la Solidaridad,
Semana Verde, etc.). 2) Realizacion de actividades divulgativas y formativas en colaboracion
con entidades de representacion y atencion de personas con discapacidad.

12.15 Colaboracién con otras instituciones y espacios de coordinacion sobre universidad y
discapacidad
Objetivo: Fortalecer la colaboracién y la presencia de la UC3M.
Actuaciones: 1) Proseguir los contactos y la colaboracion con los ayuntamientos de Getafe y
Leganés, y extenderlos al de Colmenarejo. 2) Desarrollo de iniciativas conjuntas con
fundaciones y ONG,s que trabajan en al ambito de la discapacidad. 3) Participacién en la
comision sectorial de la CRUE (RUNAE) y trabajo en red con las universidades que la integran.
4) Participacion en proyectos de la Red CAM de servicios universitarios de apoyo a estudiantes
con discapacidad.
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13. GERENCIA

13.1 Objetivo 1: Facilitar a los Directores Académicos y de Servicios mejores herramientas para el
conocimiento de la evolucidn de la universidad y para la toma de decisiones.

Actuaciones 2011-2012:

e Arranque del proyecto “Contabilidad Analitica de Costes”.

e  Evolucion y consolidacion de la aplicacion para la gestion de los complementos retributivos
del PDI.

e  Puesta en marcha de una nueva Base de Datos y aplicacién para la gestion historica de
cargos de la universidad.

e |Integracion de la universidad en el Sistema Integrado de Informaciéon Universitaria del
Ministerio de Educacion.

13.2 Objetivo 2: Los Servicios Universitarios como la maquinaria en continuo estado de buen
funcionamiento para ejecutar las directrices de los Organos de Gobierno.

Actuaciones 2011-2012:

e  Ajuste del Presupuesto 2012 a las directrices de la CM y al Plan de Racionalizacion del
Gasto de nuestra universidad.

e Avanzar en el proceso de evaluacion e implantacion de un sistema de calidad de los
servicios universitarios en el marco de la propuesta de la ANECA.

e  Puesta en marcha de una nueva version de la aplicacion informatica para que la comunidad
universitaria pueda canalizar quejas y sugerencias de mejora.

e  Realizacién de tres encuestas sobre la calidad de los Servicios Universitarios percibida por
los colectivos de PAS, PDI y Alumnos.

e  Creacion de un concurso de ideas de mejora de los Servicios.

13.3 Objetivo 3: Implantacién de la “Administracion Electronica” de acuerdo con la ley 11/2007.
(Objetivo conjunto Secretaria General - Vicerrectorado de Infraestructuras y Medio Ambiente —
Gerencia).

Actuaciones 2011-2012:

e  Puesta en marcha de la Sede Electrénica de la Universidad.

e Puesta en marcha de los siguientes procesos de tramitacion electronica: Expone/Solicita,
Solicitud de Certificado Académico, Solicitud de Hoja Servicios PAS/PDI, Solicitud de
Concurso de Plazas de PDI/PAS y Solicitud de Participacion en Erasmus.

e Arranque del proyecto interno de digitalizacién de expedientes personales de PAS y PDI.

13.4 Objetivo 4: Reorganizacion y mejoras en las unidades de Administracion.

Actuaciones 2011-2012:
e Incremento del campo de actuacion del Centro de Atencién y Soporte.
e  Proyecto de mejora de los procesos de informacién personal y on-line a alumnos.

e Apoyo a las actuaciones necesarias para la mejora del funcionamiento del Centro de
Ampliacion de Estudios.

e Plan de seguimiento de calidad ofrecida en dos servicios externalizados: Cafeteria y
Reprografia.
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13.5 Objetivo 5: Incremento de la internacionalizacion en las unidades de Administracion.

Actuaciones 2011-2012:

e Proyecto de atencién a estudiantes extranjeros desde las unidades de CEAES y de
Alumnos y Gestion Docente en los Centros, eliminando progresivamente la atencion
centralizada en el SERINT.

e Revisién y mejora de las paginas web de los Servicios, con triple funcion: informacion
orientada a los usuarios, incremento de los servicios ofrecidos on-line e inclusion de textos
en inglés.

e Inclusién progresiva de doble texto (espafiol e inglés) en las guias, folletos, explicaciones,
sefalizaciones, etc. que preparemos orientadas a nuestros usuarios (alumnos y profesores).

13.6 Objetivo 6: Las personas que trabajan en la Universidad se desarrollan profesionalmente e
incrementan asi su grado de motivacién. Este desarrollo propicia también su movilidad interna.

Actuaciones 2011-2012:

e  Comienzo de la negociacion para la firma de nuevos acuerdos de condiciones de trabajo de
personal laboral y funcionario.

e Desarrollo de tres acciones formativas orientadas a insertar la cultura de la mejora continua
y de la calidad en los procesos diarios.

e  Desarrollo de acciones concretas de formacion que respondan a necesidades identificadas
dentro de cada Servicio Universitario y solicitadas por sus responsables.

e  Preparacion de un procedimiento para la asignacion de Complementos Retributivos para el
PAS basados en la calidad del desempefio personal.

13.7 Objetivo 7: Adecuaciéon de las instalaciones de la universidad a las nuevas necesidades.
(Objetivo conjunto Vicerrectorado de Infraestructuras y Medio Ambiente - Gerencia).

Actuaciones 2011-2012:

e Modificaciones en aulas de docencia en los tres campus, con objeto de adaptarlas al nuevo
modelo EEES.

Instalacion de nuevos bancos de trabajo para alumnos recuperando mobiliario procedente
de las aulas modificadas.

Construccién de un nuevo edificio (18) de usos multiples en el Campus de Getafe.
Construccién de la Fase Il en el Parque Cientifico y Tecnolégico.

Construccién del nuevo edificio Juan Benet Fase I, que albergara despachos, aulas y
laboratorios asociados a las dos nuevas titulaciones en el Campus de Leganés.
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14. FUNDACION

14.1 Captacion de fondos para la Universidad

Objetivo: mantener el volumen de fondos captados mediante aportaciones y patrocinios

° Seguimiento de patrocinadores actuales

° Disefio de nuevos programas destinados a Antiguos Alumnos y Amigos de la UC3M para
la captacion regular de fondos

° Identificacion, visitas y propuestas a posibles patrocinadores
Realizar campafias de pequefias donaciones entre colectivos vinculados a la UC3M (AA,
familiares, amigos uc3m,...)

14.2 Servicio de Orientacion y Planificacion Profesional
Objetivo: Incrementar en un 5% el uso de los servicios del SOPP
Actuaciones:

° Fortalecer la coordinacion Titulaciones-SOPP en la gestion de las practicas curriculares
Consolidar el Sistema de Supervision de Practicas para asegurar la calidad de éstas.

° Aumentar en 25% la participacion de estudiantes en acciones de orientacion profesional
personales o de grupo (Programa ‘Orienta’)

° Potenciar en 30% las practicas en el extranjero a través de Erasmus Placement y el
Programa Internacional de Préacticas del SOPP,

° Analizar la situacion de los servicios universitarios de apoyo a la integracion profesional
de personas con capacidades diferentes.

° Favorecer encuentros entre empresas y la comunidad universitarias, a través de
encuentros y presentaciones.

° Aumentar la visibilidad del SOPP y entre estudiantes y profesorado, especialmente
mediante presentaciones.

° Implantacién de un sistema de formacion online (cursos semipresenciales), con
reconocimiento de créditos, de habilidades de gestién y de busqueda de empleo.

° Analizar la insercion profesional de los titulados de postgrado.

14.3 Antiguos Alumnos

Objetivo: Consolidacion y expansion del programa de Antiguos Alumnos

Actuaciones:

o Nuevas actividades y acciones formativas para AA

o Continuar campanas de actualizacién BBDD y captacion de nuevos graduados

o Busqueda de nuevos patrocinios para las actividades del programa

o Disefio y lanzamiento de nuevas campafias de captacion de fondos para Becas Alumni,
por correo electronico y teléfono.

o Renovar y ampliar acuerdos con proveedores de servicios con precios especiales
dirigidos a los antiguos alumnos

o Lanzamiento del carnet de antiguos alummos

o Incorporar a antiguos alumnos en el programa del Sopp de orientacién profesional a
estudiantes.

o Impulso de la Bolsa de Empleo

o Implantacién de la pagina web en inglés
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14.4 Residencias:

Objetivo: Puesta en marcha de Ila construccion de la nueva residencia en Getafe y

avance en la misma segun calendario y presupuesto.. Mejorar los resultados de

explotacion de Colmenarejo y mantener los de Getafe y Leganés

Actuaciones:

e  Control y seguimiento semanal del desarrollo de la construccion de la nueva residencia

e Mejorar los resultados de explotacion de Colmenarejo mediante captacion de grupos de
verano

e  Nuevas acciones en publicidad
Continuar con las medidas de ahorro y austeridad

e Revisar el modelo de gestion

14.5 Centro de Idiomas:
Objetivo: Apoyar el logro de los objetivos definidos por el vicerrectorado de RR. II.
Actuaciones:
e Aumentar el porcentaje de alumnos que superan la prueba Habilidades inglés.
e  Renovar herramientas de soporte y estudiar la posible certificacion de nuestras pruebas
mediante la asociacion a ACLES.
e Consolidar la realizacion de certificaciones oficiales e introducir una nueva certificacion de
Cambridge (IELTS).
e Ampliar la oferta de cursos de espafiol e introducir elementos de mejora como la tarjeta
“Madrid: cultura, arte y ocio”.
Disefiar un proyecto de formacion en inglés para PDI y PAS que mejore el actual.

14.6 Extension:
Objetivo: Mantener el crecimiento de los programas para Mayores.
Actuaciones:
° Consolidar crecimiento de Aula de Educaciéon Permanente, con la renovacion periddica de
los cursos.
e  Mantener la subvencién externa que recibe Universidad para los Mayores.
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Il.- PRESUPUESTO 2012 : DISTRIBUCION
POR CAPITULOS
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PRESUPUESTO 2012 POR CAPITULOS (EN MILES DE EUROS)

IPRESUPUESTO DE GASTOS PTO. 2.012 % DISTR. I I PTO. 2.011 > 12/11 I
(miles de euros) (miles de euros)
CAPITULO I GASTOS DE PERSONAL 93.057,05 71,20% 95.509,05 -2,57% (1)
CAPITULO II GASTOS EN BIENES C. Y SERV. 27.134,71 20,76% 27.884,41 -2,69% (2)
CAPITULO IIT GASTOS FINANCIEROS 61,20 0,05% 64,49 -5,10%
CAPITULO IV TRANSF .CORRIENTES (becas y ayudas) 10.446,08 7,99% 9.251,70 12,91% (3)
TOTAL GASTOS CORRIENTES 130.699,04 100,00% 132.709,65 -1,52%
CAPITULO VI INVERSIONES REALES 13.130,66 33,73% 18.319,28 -28,32% (4)
CAPITULO VI INVESTIGACION ESPECIFICA 24.905,15 63,99% 26.373,64 -5,57%
CAPITULO VII TRANSFERENCIAS CAPITAL 13,00 0,03% 13,00 0,00%
CAPITULO VIII: ACTIVOS FINANCIEROS 192,18 0,49% 192,18 0,00%
CAPITULO IX PASIVOS FINANCIEROS 682,00 1,75% 730,00 -6,58%
TOTAL GASTOS CAPITAL 38.922,99 100,00% 45.628,10 -14,70%
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 169.622,03 178.337,75 -4,89%
PRESUPUESTO DE INGRESOS PTO. 2.012 % DISTR. I I PTO. 2.011 > 12/11
(miles de euros) (miles de euros)
CAPITULO IIT TASAS Y OTROS INGRESOS 27.454,66 21,58% 24.369,75 12,66% (5)
CAPITULO IV TRANSFERENCIAS CORRIENTES 97.117,18 76,34% 97.351,24 -0,24%
CAPITULO V INGRESOS PATRIMONIALES 2.652,84 2,09% 2.288,73 15,91% (6)
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 127.224,68 100,00% 124.009,72 2,59%
CAPITULO VI : VENTA ACTIVOS 0,00 0,00 0,00%
CAPITULO VII TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 16.500,30 20.299,23 -18,71%
CAPITULO VIII: ACTIVOS FINANCIEROS 25.897,05 34.028,80 -23,90%
CAPITULO IX PASIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00
‘TOTAL INGRESOS CAPITAL 42.397,35 54.328,03 -21,96%
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 169.622,03 178.337,75 -4,89%

1) Se aplica el ajuste previsto para la reduccion del déficit previsto en el presupuesto corriente.
2) Disminucioén de la mayoria de los conceptos de este capitulo. Ajuste realizado por tercer afio consecutivo.

3

5) Se incrementan los precios de los créditos de las matriculas y de los precios propios.
6) Esta previsto mayores ingresos debido al incremento en el saldo de Tesoreria medio.

PRESUPUESTO 2012

UNIVERSIDAD CARLOS IIl DE MADRID

(1)

2)

(3) Se incrementa como consecuencia de la actualizacion de los importes y de la mayor financiacién programas MICINN.
(4) Se contempla la anualidad prevista para 2012 de la ejecucion de los tres edificios en construccion.
(5)

(6)
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1l.- PRESUPUESTO 2012 : DISTRIBUCION
GRANDES CONCEPTOS DE GASTOS
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CAPITULO I DE GASTOS DE PERSONAL

IART. CPTO. SUBT. CONCEPTOS IMPORTE ART. IMP. PARTID2 % DIST. I I PTO. 2.011 >12/11 I
12 R.PERS.FUNCIONARIO (PDI+PAS) : 48.023,76 51,61% 47.066,75 2,03%
120 RETRIBUCIONES BASICAS: 17.269,20 18,56% 17.154,10 0,67%
.00 SUELDOS G. A 9.505,20 10,21% 9.638,00 -1,38% (*)
.01 SUELDOS G. B 2.075,00 2,23% 2.000,00 3,75% (*)
.02 SUELDOS G. C 1.724,00 1,85% 1.795,00 -3,96% (%)
.03 SUELDOS G, D 1.031,00 1,11% 831,10 24,05% (*)
-05 Trienios 2.934,00 3,15% 2.890,00 1,52% (*)
121 COMPLEMENTOS : 30.754,56 33,05% 29.912,65 2,81%
-00 C.Destino 9.734,00 10,46% 9.392,00 3,64% (*)
-01 C.Especificos 19.630,31 21,09% 19.163,65 2,44% (**)
.03 Complementos Docentes 1.390,25 1,49% 1.357,00 2,45% (*)
13 PERSONAL LABORAL (PDI+PAS) : 28.427,98 30,55% 31.661,26 -10,21%
130 PERSONAL PLANTILLAS: 3.625,64 3,90% 4.288,20 -15,45% (*)
.00 Retrib. basicas 3.011,90 3,24% 3.516,00 -14,34% (%)
.01 Retrib. complementarias 613,74 0,66% 772,20 -20,52% (*)
131 PERSONAL NO PERMANENTE: 24.802,34 26,65% 27.373,06 -9,39% (*)
.00 R.Personal no permanente 22.997,54 24,71% 25.573,06 -10,07% (*)
.01 A.Direcc.y F.Convenio. 1.804,80 1,94% 1.800,00 0,27% (*)
15 INCENT .RENDIMIENTO: 3.009,51 3,23% 2.791,74 7,80%
PRODUCTIVIDAD: 2.095,00 2,25% 2.051,00 2,15%
150 PERSONAL ADMINISTRACION 2.095,00 2,25% 2.051,00 2,15% (*)
GRATIFICACIONES: 914,51 0,98% 740,74 23,46% (**x)
151 PERSONAL+MASTER OFICIALES 594,51 0,64% 420,74 41,30% (**x)
152 PREMIOS EXCELENCIA C.S. 320,00 0,34% 320,00 0,00%
16 CUOTAS PATRONALES: 13.595,80 14,61% 13.989,30 -2,81%
160 CUOTAS SOCIALES 11.734,48 12,61% 12.157,98 -3,48%
Seguridad Social 11.734,48 12,61% 12.157,98 -3,48%
161 .00 Complementos jubilacién 130,00 0,14% 130,00 0,00%
162 GASTOS SOCIALES: 1.731,32 1,86% 1.701,32 1,76%
-00.01 FORMACION Y PERFECCIOANMIENTO 170,00 0,18% 170,00 0,00%
.00.03 CUALIFICACION PAS 65,00 0,07% 65,00 0,00%
.00.04 FORMACION PROMOCION PAS 35,00 0,04% 35,00 0,00%
.04 ACCION SOCIAL 556,32 0,60% 526,32 5,70%
.05 Seguros Pers.+P.Jubilacion 776,00 0,83% 776,00 0,00%
.09 OTROS GASTOS SOCIALES 129,00 0,14% 129,00 0,00%
TOTAL CAPITULO I....cituieeeeneennnncnnnnnnns 93.057,05 93.057,05 100,00% 95.509,05 —2,57%|(ﬂ

*Se han ajustado los conceptos de gastos a las previsiones de gasto y a las plantillas realmente cubiertas.

**Incluye complementos PDI-UC3M
***Retribucines profesorado Masteres Oficales. Se han incluido dos nuevos masteres oficiales diferenciados.
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CAPITULO II DE GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS

ART. CPTO. SUBT. CONCEPTOS IMPORTE ART. IMP. PARTIDA % DIST. PTO. 2.011 >12/11
TOTAL CAPITULO II DE G.BIENES Y SERVICIOS 27.134,71 27.134,71 100,00% 27.884,41 -2,69%
20 ARRENDAMIENTOS : 356,59 1,31% 422,69 -15,64%
206 MATERIAL INFORMATICO 347,59 1,28% 412,76 -15,79%
208 OTRO INM.MATERIAL 9,00 0,03% 9,93 -9,37%
21 REPAR . MANT . CONSERVACION: 2.342,49 8,63% 2.259,98 3,65%
212 .01 EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCC. 77,09 0,28% 69,50 10,92%
212 .02 PINTURA EDIFICIOS 48,50 0,18% 50,00 -3,00%
213 MAQUIN.INSTALACIONES Y UTILLA.. 25,80 0,10% 35,70 -27,73%
214 MATERIAL TRANSPORTE 5,33 0,02% 5,33 0,00%
215 MOBILIARIO Y ENSERES 20,00 0,07% 20,00 0,00%
216 .00 EQUIP.INFORM. HARDWARE 461,85 1,70% 471,67 -2,08%
216 .01 EQUIP.INFORM. SOFTWARE 1.127,55 4,16% 1.076,89 4,70%
217 MANTENIMIENTO MAQUINAS ESPECIFI 12,27 0,05% 14,19 -13,55%
219 .01 0.INMV.FOTOCOPIADORAS 19,00 0,07% 19,10 -0,52%
219 .02 0.IN.APARCAM.Y OTROS 0,00 0,00% 0,00

219 .03 0.INMOV.ASCENSORES 81,20 0,30% 85,24 -4,74%
219 .04 MANT .CONTRAINCENDIOS 64,00 0,24% 62,45 2,48%
219 .05 MANT . INST . ELECTRICAS 44,50 0,16% 41,70 6,71%
219 .06 MANT . CONTROL EDIFICIOS 142,30 0,52% 118,80 19,78%
219 .07 MANT . APARCAMIENTOS 44,20 0,16% 44,40 -0,45%
219 .08 MANT . ENFRIADORA 96,20 0,35% 82,60 16,46%
219 .09 MANT.UPS Y GRUPOS ELECTRON. 69,60 0,26% 59,90 16,19%
219 .10 MANT .COMPRESORES Y BOMBAS 3,10 0,01% 2,50 24,00%
22 MATERIAL SUMININISTROS: 23.120,54 85,21% 23.831,47 -2,98%
220 MATERIAL DE OFICINA: 881,07 3,25% 964,98 -8,70%
.00 ORDINARIO NO INVENT. 478,68 1,76% 511,10 -6,34%
.01 PRENSA Y PUBLICACIONES PERIODIC 23,37 0,09% 30,29 -22,85%
.03 REPROGRAFIA 347,48 1,28% 386,79 -10,16%
.09 OTRO MATERIAL 31,54 0,12% 36,80 -14,29%
221 SUMINISTROS : 3.159,54 11,64% 3.096,94 2,02%
.00 ENERGIA ELECTRICA 1.920,84 7,08% 1.867,00 2,88%
.01 AGUA 181,89 0,67% 177,50 2,47%
.02 GAs 551,54 2,03% 528,70 4,32%
.03 COMBUSTIBLES 14,18 0,05% 15,48 -8,40%
.04 VESTUARIO PERSONAL 83,02 0,31% 90,00 -7,76%
.10 SUMINISTROS LABORAT. 38,91 0,14% 44,76 -13,07%
.11 OTROS SUMINISTROS 159,36 0,59% 164,32 -3,02%
.12 SUMINISTRO LAB.INV. 102,80 0,38% 114,18 -9,97%
.13 MAT .ELECTRICO 63,50 0,23% 51,50 23,30%
.14 MAT . FERRETERIA 43,50 0,16% 43,50 0,00%
222 COMUNICACIONES : 1.077,20 3,97% 1.116,09 -3,48%
.00 TELEFONICAS 636,69 2,35% 679,07 -6,24%
.01 POSTALES 150,00 0,55% 152,00 -1,32%
.02 TELEGRAFICAS 1,10 0,00% 1,37 -19,71%
.04 COMUNIC.DATOS 289,41 1,07% 283,65 2,03%
223 TRANSPORTES 250,95 0,92% 283,13 -11,37%
224 PRIMAS DE SEGURO 149,50 0,55% 164,80 -9,28%
225 TRIBUTOS VARIOS 65,00 0,24% 60,00 8,33%
226 GASTOS DIVERSOS: 5.268,78 19,42% 5.560,58 -5,25%
.01 ATENCIONES PROTOCOLO 169,34 0,62% 180,46 -6,16%
.02 PUBLIC.Y PROPAGANDA 623,70 2,30% 818,51 -23,80%

.03 JURIDICOS CONTENCIOSOS 30,00 0,11% 5,33
.04 ACTIVIDADES CULTURALES 804,32 2,96% 840,30 -4,28%
.05 ACTIVIDADES DEPORTIVAS 712,67 2,63% 604,33 17,93%
.06.00 REUNIONES RETRIBUCIONES 713,64 2,63% 897,59 -20,49%
.06.01 REUNIONES G.VARIOS 630,39 2,32% 733,71 -14,08%
.06.02 COLABORACIONES E.J. 19,50 0,07% 19,50 0,00%
.07 OPOSICIONES/PRUEBAS SELECTIVAS 6,00 0,02% 10,00 -40,00%
.08 OTROS GASTOS CONCURSOS 20,00 0,07% 22,00 -9,09%
.09 OTROS GASTOS 642,85 2,37% 619,35 3,79%
.10 APORTACION UNIVERSIDAD 896,39 3,30% 809,50 10,73%
227 TRABAJOS DE OTRAS EMPRESAS: 9.317,84 34,34% 9.726,47 -4,20%
.00 LIMPIEZA Y ASEO 3.742,76 13,79% 3.624,00 3,28%
.01 SEGURIDAD 1.225,00 4,51% 1.322,00 -7,34%
.06 ESTUDIOS TECNICOS 1.501,76 5,53% 1.753,30 -14,35%
.07 JARDINERIA 289,88 1,07% 285,50 1,53%
.08 CLIMATIZACION 529,48 1,95% 503,00 5,26%
.09 OTROS TRABAJOS 1.616,30 5,96% 1.800,37 -10,22%
.10 MANTENIM. INTEGRAL 0,00 0,00% 42,00 -100,00%
.11 OTROS SERVICIOS 147,20 0,54% 145,00 1,52%
.12 BT ELECTRICIDAD 123,20 0,45% 114,00 8,07%
.13 LIMPIEZAS SANEAMIENTOS 30,30 0,11% 30,80 -1,62%
.14 MANTENIMIENTO CAFETERIA 74,20 0,27% 72,00 3,06%
.15 MANTENIMIENTO CCTV 37,76 0,14% 34,50 9,45%
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229 GASTOS CURSOS Y MASTERS: 2.950,66 10,87% 2.858,49 3,22%
.00 RETRIB.DOCENTES 1.212,01 4,47% 1.103,21 9,86%

.01 RETRIB.DOC.UNIV. 926,94 3,42% 895,94 3,46%

.03 CONSEJO DE DIRECCION 634,60 2,34% 694,55 -8,63%

.05 OTROS GASTOS DE CONF. 74,63 0,28% 62,30 19,79%

.06 VIAJES CONFERENCIAS 59,77 0,22% 63,78 -6,29%

.07 HOTELES CONFERENCIAS 42,71 0,16% 38,71 10,33%

23 INDEMN. POR SERVICIO: 1.291,46 4,76% 1.348,71 -4,25%
230 DIETAS 282,61 1,04% 329,99 -14,36%

231 LOCOMOCION 365,65 1,35% 365,73 -0,02%

233 OTRAS INDEMNIZACIONES 643,20 2,37% 653,00 -1,50%

24 GASTOS DE PUBLICACIONES: 23,64 0,00% 21,56 9,65%
240 GASTOS DE EDICION Y DISTRIBUCIO 23,64 0,09% 21,56 9,65%

ITOTAL CAPITULO ITl.ueuuenenneneeneneenaennnn 27.134,71 27.134,71 1oo,oo%| | 27.884,41 -2,69%'

(*) Se produce una reduccidén generalizada de acuerdo a las directrices marcadas por el Rectorado y la Gerencia.

CAPITULO III DE GASTOS FINANCIEROS

ART. CPTO. SUBT. CONCEPTOS IMPORTE ART. IMP. PARTID2 % DIST. PTO. 2.011 >12/11
35 359 DIFERENCIAS CAMBIOS 61,20 100,00% 64,49 -5,10%
.00 GASTOS FINANCIEROS 12,20 19,93% 64,49 -100,00%
.01 GASTOS AVALES 49,00 80,07% ---
ITOTAL CAPITULO III 61,20 61,20 100,00%' I 64,49 -5,10%]
* En 2012 se ha redistribuido el crédito para realizar un mejor seguimiento.
CAPITULO IV DE GASTOS DE BECAS Y AYUDAS
ART. CPTO. SUBT. CONCEPTOS IMPORTE ART. IMP. PARTID2 % DIST. PTO. 2.011 >12/11
48 A FAMILIAS E INSTITUCIONES: 10.446,08 100,00% 9.251,70 12,91%
480 A FAMIL.E INSTIT.SIN FIN LUCRO: 10.446,08 100,00% 9.251,70 12,91%
.00 BECARIOS MASTERS 790,33 7,57% 692,85 14,07%
.01 BECARIOS INFORMATICA 413,95 3,96% 417,64 -0,88%
.02 BECARIOS BIBLIOTECA 320,00 3,06% 338,80 -5,55%
.03 BECAS PROPIAS 577,05 5,52% 642,24 -10,15%
.04 BEC.ACTIV.DEPORT.CULTURALES 175,73 1,68% 178,35 -1,47%
.05 BEC. ADM. O.T.R.I. 42,35 0,41% 39,20 8,04%
.06 SUBV. ASOCIACIONES ESTUD. 15,02 0,14% 19,53 -23,09%
.07 BECAS PROGRAMAS POST-DOC. 4.039,80 38,67% 2.791,60 44,71%
.08 AYUDAS J.P./C.E.PAS-PDI 6,50 0,06% 6,50 0,00%
.09 BECAS OFCINA TECNICA 27,00 0,26% 0,00
.10 BECAS ERASMUS EST.OAEP 698,25 6,68% 714,00 -2,21%
.11 BECAS ERASMUS MEC 1.001,00 9,58% 910,00 10,00%
.12 BECAS SENECA 163,00 1,56% 163,00 0,00%
.13 BECARIOS FINNOVA 0,00 0,00% 42,00 -100,00%
.14 AYUDAS MOVILIDAD NO EUROPEA 225,00 2,15% 225,00 0,00%
.15 BECAS IDIOMAS 32,00 0,31% 46,50 -31,18%
.16 MOVILIDAD PDI-ERASMUS 15,60 0,15% 26,00 -40,00%
.17 AYUDAS -SUBVENCIONES 1.560,19 14,94% 1.785,34 -12,61%
.18 BECAS ERASMUS-placement 57,85 0,55% 90,30 -35,94%
.19 AYUDA MOVILIDAD PASAYUDA MOVILIDAD PAS 10,56 0,10% 17,60 -40,00%
.20 AYUDAS 1° ASENTAMIENTO 0,50 0,00% 0,50 0,00%
.21 BECAS ERASMUS PDI OAPEE 45,10 0,43% 55,25 -18,37%
.22 BECAS ERASMUS P OAPEEBECAS ERASMUS P OAPEE 22,80 0,22% 19,50 16,92%
.23 BECAS DOBLES TITULACIONES 30,00 0,29% 30,00 0,00%
.25 MOVILIDAD EST. BRICMOVILIDAD EST. BRIC 4,00 0,04% -——
.26 ACCIONES AFRICA 2011ACCIONES AFRICA 2011 2,00 0,02% ---
.27 MOVILIDAD BRICMOVILIDAD BRICMOVILIDAD BRIC 4,50 0,04% -——
.28 MOVILIDAD NO EUROPEA MOVILIDAD NO EUROPEA 4,00 0,04% ---
.29 TRANSFERNCIA MEDEG. 162,00 1,55% -
|roTaL caprTuLO TV........ ...l 10.446,08  10.446,08 100,005 |  9.251,70 12,91%|

(*) Se ha actualizado la cifra de acuerdo a la ejecucion real y al n° de becas activas en octubre de 2011.
(**) Se incluyen dos nuevos masteres y nueva anualidad del master MEDEG - La Univ.es coordinadora europea.

TOTAL CAPITULO I DE GASTOS DE PERSONAL. 93.057,05 93.057,05 71,20% 95.509,05 -2,57%

TOTAL CAPITULOS II III Y IV............ 37.641,99 37.641,99 28,80% 37.200,60 1,19%

TOTAL PTO. GASTOS CORRIENTES.......... 130.699,04 130.699,04 100,00% 132.709,65 -1,52%'
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PITULO VI DE GASTOS (INVERSIONES)

ART. COT. PART. [MP. SUBCONCEP IMP. PARTID2 % DIST. PTO. 2.011 >12/11
620 INVERSION NUEVA: 12.130,66 92,38% 17.119,28 -29,14%
.00 EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONE 9.000,00 68,54% 14.170,00 -36,49%
.00 EDIF.N° 18 GETAFE 7.000,00 53,31% 9.400,00 -25,53% (%)
.01 FASE II PARQUE II 1.000,00 7,62% 1.650,00 -39,39% (%)
.02 FASE II JUAN BENET 1.000,00 7,62% 3.120,00 -67,95% (*)
.03 MOBILIARIO Y ENSERES: 259,76 1,98% 214,77 20,95%
.00 MOBILIARIO REPOSICION 171,66 1,31% 139,77 22,82%
.01 EQUIP.NUEVOS Y EEES 88,10 0,67% 75,00 17,47%
.04 EQUIPOS INFORMATICOS: 998,80 7,61% 669,21 49,25%
.01 DESARROLL.SOFTWARE G. 0,00 0,00% 15,00 -100,00%
.02 ADQUISICIONES SW GESTION 228,30 1,74% 143,21 59,42%
.03 ADQUISICIONES HW 143,50 1,09% 0,00
.04 LICENCIAS SW BASICO G. 0,00 0,00% 8,00 -100,00%
.05 ADQUISIC.SW.DOCENCIA 0,00 0,00% 31,40 -100,00%
.20 AMPLIAC.SISTEMAS CENTRALES 0,00 0,00% 55,00 -100,00%
.21 SEGURIDAD RED TRONCAL 0,00 0,00% 10,00 -100,00%
.22 AMPLIAC.RED TRONCAL 0,00 0,00% 63,00 -100,00%
.23 REMODELACION AULAS INFORMATICAS 0,00 0,00% 98,00 -100,00%
.24 AMPLIAC.REP.DEPARTAMENTOS 0,00 0,00% 55,94 -100,00%
.25 AMPL.MICRO.PAS 0,00 0,00% 51,45 -100,00%
.26 AMPL.MICRO.PDI 0,00 0,00% 25,18 -100,00%
.27 AMPL.MICRO.O.GOB. 0,00 0,00% 7,85 -100,00%
.28 VIDEOCONF . /TELEDUCACION 2,00 0,02% 70,00 -97,14%
.29 INFORMATICA NUEVO PDI 0,00 0,00% 25,18 -100,00%
.30 INFRAESTRUCTURA 0,00 0,00% 10,00 -100,00%
.90 PTE REPARTO CONCEPTOS 625,00 4,76% 0,00
.05 BIBLIOTECA: 1.440,00 10,97% 1.323,00 8,84%
.99 PTE.REPARTO CONCEPTOS 1.440,00 10,97% 1.323,00 8,84% (**)
.06 EQUIPOS TECNICOS: 342,00 2,60% 665,00 -48,57%
.01 EQUIPOS OF.TECNICA 2,00 0,02% 7,00 -71,43%
.02 INV.EQUIPOS LABORATORIOS 260,00 1,98% 275,00 -5,45%
.03 INST.COMPL.LABORATORIOS 10,00 0,08% 13,00 -23,08%
.04 SEGURIDAD 70,00 0,53% 70,00 0,00%
.06 EQUIP.SOSTENIBILIDAD 0,00 0,00% 300,00 -100,00%
.09 ADQUISICIONES OTROS 90,10 0,69% 77,30 16,56%
.00 OTRAS INVERSIONES 85,60 0,65% 73,30 16,78%
.90 AUTOSEGURO-OTRAS INVERSIONES 4,50 0,03% 4,00 12,50%
630 INVERSION DE REPOSIC. 1.000,00 7,62% 1.200,00 -16,67%
.00 EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCIONES 1.000,00 7,62% 1.200,00 -16,67%
.00 OBRAS EN EDIFICIOS 1.000,00 7,62% 1.200,00 -16,67%
TOTAL ART. 62 ¥ 63.cccuucueenncnenaennns 13.130,66 13.130,66 100,00%' I 18.319,28 -23,32%'(**)

(*) Las anualidades correspondientes a los tres edificios en ejecucidn,

sus correspondientes expedientes.

(**) Se ajustan los gastos en "RMS" de acuerdo a la financiacidén de la CM.
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CAPITULO VI DE GASTOS (DE INVESTI IéN)
JART. coT. PART. [MP. SUBCONCEP IMP. PARTID2 % DIST. | [ ero. 2.011 >12/11 |
.64 .640 INVESTIGACION: INVESTIGACION: 24.905,15 100,00% 26.373,64 -5,57%
.00.00 RETRIBUCIONES FUNCIONARIOS 4.280,00 17,19% 4.376,00 -2,19%
.00.01 RETRIBUCIONES P.LABORAL 3.257,00 13,08% 3.270,22 -0,40%
.00.02 RETRIBUCIONES P.EVENTUAL 1.430,00 5,74% 1.440,00 -0,69%
.00.03 RETRIBUCIONES P. NO INCLUIDO 628,10 2,52% 635,60 -1,18%
.00.04 CUOTAS SOCIALES 105,00 0,42% 105,00 0,00%
.00.05 DIETAS LOCOMOCION 2.850,00 11,44% 3.062,50 -6,94%
.00.06 OTRAS BECAS Y AYUDAS 1.728,60 6,94% 1.761,60 -1,87%
.00.07 PAGO A SOCIOS PROYECTOS 2.850,00 11,44% 2.850,00 0,00%
.00.08 GASTOS FINANCIEROS 104,00 0,42% 104,00 0,00%
.01.00 FONDOS BIBLIOGRAFICOS 105,00 0,42% 107,00 -1,87%
.02.00 EQUIPOS TECNICOS (NO INFORMATIC 2.052,18 8,24% 2.074,59 -1,08%
.02.01 MOBILIARIO TECNICO 120,00 0,48% 120,00 0,00%
.02.02 EQUIPOS INFORMATICA 1.945,00 7,81% 2.029,70 -4,17%
.02.03 OTROS ELEMENTOS INVENTARIABLES 105,00 0,42% 110,00 -4,55%
.03.00 SERVICIOS EXTERNOS CONTRATADOS 2.220,27 8,91% 3.175,43 -30,08%
.03.01 FUNGIBLES LABORATORIOS 1.020,00 4,10% 1.038,00 -1,73%
.03.02 LICENCIAS USO PROGRAMAS INFORMA 105,00 0,42% 112,00 -6,25%
.03.03 OTROS 0,00 0,00% 0,00 ---
.03.04 OTROS GASTOS INV. 0,00 0,00% 2,00 -100,00%
ITOTAL ART .64 e eeeeneeneeenneeneeannannnns 24.905,15 24.905,15 100,oo%| | 26.373,64 -5,57%|
TOTAL CAPITULO VI de inversiones 38.035,81 38.035,81 100,00% 44.692,92 -14,90%'

CAPITULO VII DE GASTOS DE TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

ART. CPTO. SUBT. CONCEPTOS IMPORTE ART. IMP. PARTIDA % DIST. PTO. 2.011 >12/11
78 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 13,00 --- 13,00 0,00%
780 TRANSF.FUNDACION UC3M 13,00 0,00% 13,00 0,00%

TOTAL CAPITULO IX.....teeeneneennannns 13,00 13,00 0,00%I I 13,00 0,00%I

CAPITULO VIII DE GASTOS ACTIVOS FINANCIEROS

IART. CPTO. SUBT. CONCEPTOS IMPORTE ART. IMP. PARTIDA2 % DIST. I I PTO. 2.011 >12/11 I
83 ANTICIPOS AL PERSONAL 192,18 100,00% 192,18 0,00%
830 .08 ANTICIPOS AL PERSONAL 192,18 100,00% 192,18 0,00%

ITOTAL CAPITULO VIII.....eieteoennnnannnn 192,18 192,18 lO0,00%I I 192,18 0,00%I

CAPITULO IX DE GASTOS PASIVOS FINANCIEROS

ART. CPTO. SUBT. CONCEPTOS IMPORTE ART. IMP. PARTIDA2 % DIST. PTO. 2.011 >12/11
91 PASIVOS FINANCIEROS 682,00 --- 730,00 -6,58%
911 PAGO DEUDA LARGO PLAZO 682,00 0,00% 730,00 -6,58% (*)
TOTAL CAPITULO IX....iteeeeennennnnnnn 682,00 682,00 0,00% 730,00 -6,58%'

(*) Se ajusta el importe a las devoluciones de los anticipos reintegrables vigentes actualmente.

TOTAL PRESUPUESTO EN MILES DE EUROS.........cccnuun. 169.622,03 169.622,03 100,00% 178.337,75 -4,89%'
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IV.- PRESUPUESTO 2012 : DISTRIBUCION
GRANDES CONCEPTOS DE INGRESOS
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CAPITULO III DE INGRESOS MATRICULAS E INGRESOS PROPIOS

ART.CPTO. SUBT. CONCEPTOS IMPORTE ART. MPORTE PARTID % DISTR. PTO. 2.011 >12/11
31 TASAS PRECIOS PUBLICOS Y OTROS: 27.198,06 99,07% 24.043,70 13,12%
310 DERECHOS MATRICULA CURSOS Y SEMINARIOS: 24.650,15 89,78% 22.033,24 11,88%
.00  TITULACIONES OFICIALES, DOCTORADOS 19.200,00 69,93% 16.978,00 13,09% (*)
.01  MASTERS PROPIOS 5.048,15 18,39% 4.752,24 6,23%
.02  COU-SELECTIVIDAD 351,00 1,28% 292,00 20,21%
.03  MAYORES 25 ANOS 51,00 0,19% 11,00 363,64%
319 OTROS PRECIOS PUBLICOS: 2.547,91 9,28% 2.010,46 26,73%
.00  CERTIFICADOS 319,20 1,16% 193,50 64,96%
.04  PRUEBAS SELECTIVAS 35,00 0,13% 35,00 0,00%
.06 PRESTAMO INTERBIBLIOTECAS 7,00 0,03% 8,00 -12,50%
.07  MASTERS-CEAES, ART.9 NORMAS 800,50 2,92% 750,50 6,66%
.09  OTROS PRECIOS 565,44 2,06% 387,88 45,78%
.10 I. ORIENTACION JUVENIL 1,65 0,01% 21,50 -92,33%
.11  I. DEPORTES 523,84 1,91% 344,27 52,16%
.20  I. CULTURALES 85,40 0,31% 65,81 29,77%
.24 I. DANZA 35,00 0,13% 35,00 0,00%
.25  I. MUSICA 14,00 0,05% 14,00 0,00%
.26 I. TEATRO 10,00 0,04% 10,00 0,00%
.27  I.CANTO INFANTILES 4,88 0,02% 1,00 388,00%
.28 I.PADRE SOLER 40,00 0,15% 40,00 0,00%
.29  I.C.VERANO 106,00 0,39% 104,00 1,92%
32 OTROS INGRESOS: 221,10 0,00% 267,55 -17,36%
320 SERVICIOS PARQUE CIENTIFICO 18,00 0,07% 33,31 -45,96%
321 SERVICIOS INNOVACION PARQUE 65,00 0,24% 84,00 -22,62%
329 OTROS INGRESOS 138,10 0,50% 150,24 -8,08%
33 VENTA DE BIENES: 2,50 0,01% 25,50 -90,20%
330 PUBLICACIONES : 2,50 0,01% 25,50 -90,20%
.00  PUBLICACIONES 2,50 0,01% 25,50 -90,20%
38 INGRESOS REINTEGROS: 33,00 0,12% 33,00 0,00%
381 REINTEGROS CORRIENTES 30,00 0,11% 30,00 0,00%
399 .98  PRONTO PAGO 3,00 0,01% 3,00 0,00%
TOTAL CAPITULO IIT. ... .evvuneeeeeneeaaaeeeeeennnnnns 27.454,66 27.454,66 100,00% 24.369,75 12,66%'(**

(*) Se prevée un incremento debido al incremento del precio de los créditos aprobado por la CM y a la reduccién tasas abandor
(**) Se han incrementado los precios propios en un 10%.

CAPITULO IV DE INGRESOS POR TRANSFERENCIAS CORRIENTES

ART.CPTO. SUBT. CONCEPTOS IMPORTE ART. MPORTE PARTID % DISTR. PTO. 2.011 >12/11

40 DE LA ADM. DEL ESTADO: 2.918,30 3,00% 2.209,30 32,09%
400 .03 MINISTERIO EDUCACION 2.364,00 2,43% 1.255,00 88,37% (*)

401 DE OTROS MINISTERIOS 510,00 0,53% 910,00 -43,96%

409 DE % INVESTIGACION EJ 44,30 0,05% 44,30 0,00%

41 DE ORGANISMOS AUTONOMOS: 226,08 0,23% 203,68 11,00%

410 DE ORGANISMOS AUTONOMOS 226,08 0,23% 203,68 11,00%

44 DE EMPRESAS PUBLICAS: 36,50 0,04% 51,29 -28,84%

440 DE EMPRESAS PUBLICAS 36,50 0,04% 51,29 -28,84%

45 DE COMUNIDAD AUTONOMA: 90.897,97 93,60% 91.998,44 -1,20%
450 DE COMUNIDAD AUTONOMA MADRID: 90.897,97 93,60% 91.998,44 -1,20% (**

.00 CAM Modelo Financiacién UNIV. CAM 84.990,42 87,51% 84.990,42 0,00%

.01 CAM COMP. ESPECIFICO PDI (4557) 4.225,00 4,35% 4.600,00 -8,15%

.02 CAM COMPLEMENTO RETRIBUTIVO (4559) 1.375,00 1,423 1.411,00 -2,55%

.03  CAM OTRAS (Epif+Aplic.Modelo) 307,55 0,32% 997,02 -69,15%
.04  CAM INCREMENTO PAGAS EXTRAS (4558) 0,00 0,00% 0,00 --- (o

46 DE CORPORACIONES LOCALES: 0,00 0,00% 12,00  -100,00%

460 DE CORPORACIONES LOCALES 0,00 0,00% 12,00  -100,00%

47 DE ENTIDADES PRIVADAS: 841,31 0,87% 757,39 11,08%

470 DE ENTIDADES PRIVADAS 841,31 0,87% 757,39 11,08%

48 DE INSTITUCIONES SIN LUCRO: 503,79 0,52% 589,84 -14,59%

480 DE INSTITUCIONES SIN LUCRO 503,79 0,52% 589,84 -14,59%

49 DEL EXTERIOR: 1.693,23 1,74% 1.529,30 10,72%

490 DEL FONDO SOCIAL EUROPEO. .. 10,00 0,01% 0,00 -
492 OTRAS DE U.E. 1.683,23 1,73% 1.529,30 10,07%
|roran capTTULO TV........ ... 97.117,18 97.117,18 100,00¢] | 97.351,24 -0,243]

(*) Se han actualizado los importes de los programas Ramon y Cajal y programas FPU, PIF becas..

(**) Las aportaciones de la CM se reducen en 2012 y se incorpora la partida 1.450.04 al modelo CM, partida 1.450.00
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CAPITULO V DE INGRESOS PATRIMONIALES

ART .:ONCEP SUBT. CONCEPTOS IMPORTE ART.MPORTE PARTID % DISTR. PTO. 2.011 >12/11

52 INGRESOS PATRIMONIAL: 1.500,00 56,54% 1.200,00 25,00%
520 DE CTAS.BANCARIAS 1.500,00 56,54% 1.200,00 25,00%
54 ALQUILER INSTALACIONES: 755,64 28,48% 670,20 12,75%
540 .00 ALQUILER AULAS Y ESPACIOS 613,64 23,13% 538,20 14,02%
.01  APARCAMIENTO 142,00 5,35% 132,00 7,58%
55 PRODUCTOS CONCESIONES: 397,20 14,97% 418,53 -5,10%
559 CONCESIONES SERVICIOS 397,20 14,97% 418,53 -5,10%

ITOTAL CAPITULO V. ..o, 2.652,84 2.652,84 100,00%' | 2.288,73 15,915 (*)

* Se han incrementado los precios propios en un 10% y se han actualizado los importes

de acuerdo a la ejecucién de 2011.

ITOTAL PTO. INGESOS CORRIENTES.................... 127.224,68  127.224,68 75,00%' | 124.009,72 2,592
CAPITULO VII DE INGRESOS POR TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
.70 DE LA ADMIN.DEL ESTADO: 6.122,30 37,10% 7.466,23 -18,00%
.700 .01  INVESTIGACION-DEL M.E. 4.940,30 29,94% 5.033,33 -1,85%
.701 .01  INVESTIGACION-DE OTROS M° 357,00 2,16% 357,00 0,00%
.709 .01  OTROS. 825,00 5,00% 2.075,90 -60,26%
.71 DE ORGANISMOS AUTONOMOS : 117,00 0,71% 117,00 0,00%
.710 .01  INVESTIGACION-DE 0O.AA. 117,00 0,71% 117,00 0,00%
.74 DE EMPRESAS PUBLICAS: 117,00 0,71% 117,00 0,00%
.740 .01  INVESTIGACION-DE E.PUBLICAS 117,00 0,71% 117,00 0,00%
.75 DE COMUNIDADES AUTONOMAS: 2.781,00 16,85% 5.236,00 -46,89% (*)
.750 DE COMUNIDADES AUTONOMAS MADRID: 2.781,00 16,85% 5.236,00 -46,89%
.00  CAM CONTRATO-PROGRAMA 1.335,00 8,09% 1.870,00 -28,61%
.01  CAM INVESTIGACION 616,00 3,73% 616,00 0,00%
.02 CAM OTRAS ACCIONES (deuda) 830,00 5,03% 2.750,00 -69,82% (*)
.76 DE AYUNTAMIENTOS: 357,00 2,16% 357,00 0,00%
.760 .01 INVESTIGACION-DE AYUNTAMIENTOS 357,00 2,16% 357,00 0,00%
.77 DE EMPRESAS PRIVADAS: 4.190,00 25,39% 4.190,00 0,00%
.770 .01  INVESTIGACION-EMPR.PRIVADAS 4.190,00 25,39% 4.190,00 0,00%
.78 DE INSTITUCIONES SIN LUCRO: 816,00 4,95% 816,00 0,00%
.780 .01  INVESTIGACION-DE INST.SIN LUCRO 816,00 4,95% 816,00 0,00%
.79 DEL EXTERIOR: 2.000,00 12,128 2.000,00 0,00%
.795 .01  INVESTIGACION U.E. 2.000,00 12,128 2.000,00 0,00%
ITOTAL CAPITULO VIT....'uenenanenenenanenanennn. 16.500,30 16.500,30 100,00%I I 20.299,23 —13,71%'(*)

(*) Se actualizan las cifras a las previsiones de ingresos de la CM para inversiones aprobadas en su proyecto de presupuesto 2012

CAPITULO VIII DE

INGRESOS ACTIVOS FINANCIEROS

ART.CPTO. SUBT. CONCEPTOS IMPORTE ART. MPORTE PARTID % DISTR. PTO. 2.011 >12/11
.83 REINTEGRO ANTICIPOS P.: 192,18 0,74% 192,18 0,00%
.830 REINTEGRO ANTICIPOS P. 192,18 0,74% 192,18 0,00%
.87 REMANENTES : 25.704,87 99,26% 33.836,62 -24,03%
.870 REMANENTES 25.704,87 99,26% 33.836,62 -24,03%
.00 R.CORRIENTE 3.161,01 12,21% 6.837,99 -53,77%
.01 R.INVESTIGACION 11.508,15 44,44% 12.178,63 -5,51%
.02 R.INVERSIONES 11.035,71 42,61% 14.820,00 -25,54% (*)
TOTAL CAPITULO VIII..........0iiiiuiununnnnnnnn 25.897,05 25.897,05 100,00% 34.028,80 -23,90%] (*)
(*) Se incluye remanente de inversiones correspondientes a los edificios en ejecucién, al estar los expedientes ya aprobados.
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 127.224,68 127.224,68 75,00% 124.009,72 2,59%
TOTAL INGRESOS CAPITULO VII 16.500,30 16.500,30 9,73% 20.299,23 -18,71%
TOTAL CAPITULOS XIII + IX 25.897,05 25.897,05 15,27% 34.028,80 76,10%
TOTAL PTO. INGRESOS 169.622,03 169.622,03 100,00% 178.337,75 -4,89%
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V.- PRESUPUESTO 2012 : EXPLICACION
CAPITULOS | GASTOS DE PERSONAL Y VI
DE INVERSIONES
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PRESUPUESTO INCLUIDO EN EL CAPITULO | PARA GASTOS PDI

conceptos Cap. IV CAM Adic. CAM Otros TOTAL
Bolsa reparto Departamentos (con S.Social+Apoyo Admisnitrativo) 45.260.000,00
Trienios 300001 2.100.000,00
Quinquenios 30003+ 30050 2.640.000,00
Becarios (IMAS) 2.527.000,00
Importe bolsa a repartir departamentos 50.000.000,00 50.000.000,00
Sexenios 30004 1.760.000,00
Suma bloque Il 1.760.000,00 1.760.000,00
Cargos 30001/2/6 830.253,00
Incentivos de gestion 30009 20.000,00
Docencia cargos 490.000,00
Selectividad y acceso 30091 50.000,00
Suma bloque Il 1.390.253,00 1.390.253,00
Sabaticos 154.000,00
C. especifico CAM 30007 4.696.000,00
C. evaluable CAM 30095 1.375.000,00
Jubilaciones Voluntarias 30083+ NE 85.000,00
C. evaluable UC3M 30080/81/84 2.457.500,00
Complementos Departamentos 30098/99 350.000,00
Autofinanciados 30090 65.000,00
Suma bloque IV 589.000,00] 6.071.000,00 2.522.500,00 9.182.500,00
TOTAL 53.739.253,00 6.071.000,00 2.522.500,00 62.332.753,00|
PIF-capitulo | (financiado en parte) 1.190.000,00
Ramon y Cajal y Juan de la Cierva (parte financiada) 471.000,00
Becarios (PIF-capitulo IV) 1.510.000,00
Suma bloque V 1.661.000,00
TOTAL PDI 55.400.253,00 6.071.000,00 2.522.500,00
TOTAL IMPORTE NETO CAPITULO I PDI (sin becarios en capitulo IV) 61.466.753,00
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PRESUPUESTO 2012 PAS

PAS

2012
* Basicas Funcionarios Grupo Al: 120.00 705.200,00
* Basicas Funcionarios Grupo A2: 120.01 2.075.000,00
* Basicas Funcionarios Grupo C1: 120.02 1.724.000,00
* Basicas Funcionarios Grupo C2: 120.03 1.031.000,00
* Complemento destino Funcionarios: 121.00 3.234.000,00
* Complemento especifico Funcionarios: 121.01 5.488.000,00
* Complemento productividad Funcionarios: 150 2.095.000,00
* Trienios PAS 120.05 834.000,00
* Gratificaciones PAS 151 411.000,00
* Basicas Laboral fijo: 130.00 2.511.900,00
* Complementos Laboral Fijo: 130.01 389.734,00
* Personal Laboral no permanente - Autofinanciado-masters: 131.00 968.000,00
* Personal Laboral no permanente: 131.00 1.326.360,00
* Personal Alta Direccidn y fuera de convenio: 131.01 1.804.800,00
* Seguridad Social: 160 6.171.303,00

30.769.297,00

TOTAL PAS sin Autofinanciados

29.801.297,00

Bloque COMUN
PAS PDI

IMPORTE PREVISTO (PDI + PAS) FORMACION , ACCION SOCIAL, "PREMIOS

JUBILACION" y Seguros IMPORTES 2011
* Formacioén: 162.00.01 170.000,00
* Formacioén: 162.00.03 Cualificacion PAS 65.000,00
* Formacion: 162.00.04 promocion PAS 35.000,00
* Accidn social: 162.04 526.000,00
* Seguros y "premios jubilzacion": 162. 05 776.000,00
* Gastos sociales 160.09 129.000,00
* Otros: Premios Excelencia consejo Social: 152 320.000,00

2.021.000,00

TOTAL CAPITULO | DE GASTOS DE PERSONAL (PDI+PAS)

93.057.050,00
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DETALLE DEL PLAN DE INVERSIONES

INVERSIONES (miles de euros) acaciony 2.011 2.012
presupuestaria
Generales Subtotales Subtotales
<
g Inversiones Reposicion Informatica y audiovisuales AA.6- 121A 620.04.-- 526,00 625,00
<
=
g Inversion Sofware (Varios proyectos) AA.10 121A 620.04.02 180,00 225,00
E
706,00 850,00
0
g Inversiones Rep. Laboratorios (ICL+Ofic.+Equip.) AA.22 121A 620.06.0- 295,00 272,00
9]
=
EOE Inversiones Prevencion-Seguridad-Medioambiente AA.24 121A 620.03.01 83,00 78,00
53]
3 Inversiones sostenibilidad y accesibilidad AA.24 121A 620.06.06 300,00 678,00 350,00
Inversiones Reposicion Mobiliario Departamentos Claves Departamentos 40,00 40,00
Inversiones Reposicion Mobiliario Centros EEES Centros 65,00 65,00
o
€
'% Inversiones Reposicion Mobiliario CEAES CEAES 2,00 6,00
Q
5
i Inversiones Reposicion Equipamiento AA10 AA10 12,00 12,00
>
]
n<_:: Inv. Repos. Instalac.+Equipamiento E. Estudiantes AA.A- 323A 620.09.00 18,00 18,00
-
)
% Inv. Repos. Instalac.+Equipamiento Aula Artes+Auditorio AA.A- 323A 620.09.00 15,00 15,00
Inversiones Autoseguro equipamientos AA40 4,00 4,50
Inversiones Sefaliz.+ Equip. y Mobiliario -L.-- 121A 620.03.00 112,00 268,00 160,50 321,00
Inversiones Reposicion Biblioteca AA.BO 121A 620.05.99 1.323,00 1.444,00
3
UEJ AA.BO 121A 740
3
o Seguridad y equipamiento en Biblioteca AA.BO 121A 620.03.00
Inversiones Reposicion Informatica Biblioteca AA.BO 121A 620.04.02 1.323,00 1.444,00
g > 9
8 ® = |Inversiones Reposicion Edificaciones AA.20 121A 630.00.00 1.200,00 1.200,00 1.000,00 1.000,00
TOTAL INVERSIONES REPOSICION 4.175,00 3.965,00
=
z Obras nuevas
> u
‘2 % o Anualidad del nuevo Edificio 18 Getafe AA.10 121E 620.00.00 9.400,00 7.000,00
o i
8 E Anualidad del nuevo Edificio Fase Il Juan Benet LA.20 121E 620.00.02 3.120,00 1.000,00
<
= Anualidad del nuevo Edificio Fase Il Parque PA.20 541A 620.00.01 1.650,00 1.000,00
TOTAL INVERSION OBRAS NUEVAS 14.170,00 9.000,00 I
TOTAL INVERSIONES 18.345,00 12.965,00 |
INGRESOS
CM Inversiones (Contrato Programa Inversiones CAM) AA.10 1.750.00 1.870,00 1.335,00
CM PARTE DEUDA 10.-Mill. AA.10 1.750.02 2.005,00 2.630,00
Remanente especifico edificio 18 del C. Getafe AA.10 1.870.02 9.400,00 7.000,00
Remanente especifico edificio Fase Il Juan Benett LA.20 1.870.02 3.120,00 1.000,00
Remanente especifico edificio Fase Il Parque PA.20 1.870.02 1.650,00 1.000,00
Remanente especifico sostenibilidad AA.24 1.870.02 300,00 -
PREVISION INGRESOS 18.345,00 12.965,00 |
[DIFERENCIAS +/- 0,00 0,00 |
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