EMPRESAS Y EMPRESARIOS ESPANOLES

EN LA EXPORTACION DE ACEITE DE OLIVA,
1900-1936. ESPECIAL REFERENCIA

AL MERCADO NORUEGO DE CONSERVAS

DE PESCADO *

SALVADOR HERNANDEZ ARMENTEROS
Universidad de Granada

RESUMEN

El avance de la revolucién industrial supuso la pérdida de gran parte de
los {nercados tradicionales del aceite de oliva espaiol, sin embargo, abrié otras
posibilidades, otros mercados, que hasta ese momento eran desconocidos o
de una estrechez que los hacia despreciables para dicha industria. Este es
el caso de las conservas de pescado, entre cuyos inputs el aceite de oliva
ocup6 un lugar de gran importancia. Este trabajo tiene un triple objetivo:
en primer lugar, analizar el comportamiento del aceite de oliva espaiiol en
este mercado, centrando la atencién en la industria conservera noruega, en
segundo lugar, valorar el significado de las empresas y regiones que participan,
en tercer lugar, comparar las exportaciones 2 este pais, con las exportaciones
a los mercados mds importantes para el aceite de oliva espaiol.

ABSTRACT

Industrial Revolution advance supposed the loss of a great part of tra-
e other possibilities, other

ditional olive oil markets, however it caused so
markets, that up to that moment, the were unknown or the had such a small
size that they were not considerable for this industry. This is the case of
tinned fish, where olive oil was one of the most important inputs. This work
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has the following aims: first, to analyse the behaviour of Spanish olive oil
in this market, paying attention to Norwegian tinned industry; second, to value
the meaning of the companies and regions that take part; third, to compare
the exports to this country with the exports to more important markets for
Spanish olive oil.

1. INTRODUCCION

El olivar y su producto principal, el aceite de oliva, ha sido, y continua
siendo, uno de los sectores de mayor importancia del complejo agroali-
mentario espanol. Su evolucion, desde la primera gran expansion en las
décadas centrales del siglo x1x, a finales del siglo xx, ha merecido la atenciéon
de un gran numero de investigadores que han centrado su interés, fun-
damentalmente, en los procesos de modernizacion del cultivo y de la indus-
tria aceitera . Por otro lado, el fuerte peso que el aceite de oliva ha tenido
tradicionalmente en la balanza comercial espanola, y el decisivo papel que
el mercado exterior ha jugado en la evolucion de este sector, han propiciado
que hoy podamos contar con numerosos trabajos que han estudiado el
comportamiento de la exportacién del aceite de oliva.

Las caracteristicas de la demanda internacional del aceite de oliva en
las décadas centrales del siglo xix, la situacién del aceite de oliva espafiol
para satisfacerla y su aportacién a la balanza comercial espanola, han sido
tratadas en trabajos como los de Prados (1982 y 1988), Garrabou y Sanz
(1985), el GEHR (1988) o Zambrana (1987). Los cambios que se pro-
dujeron en el ultimo tercio del siglo x1x en los usos del aceite de oliva
en el mercado internacional, la pérdida de sus mercados tradicionales, la
necesidad de penetrar en otros nuevos y su incidencia en la superacion
de la denominada crisis agraria finisecular, han sido considerados, asimismo,
por Gallego y Pinilla (1996), Pinilla (1995), Prados (1983 y 1991), Simpson
(1992 y 1997) y Zambrana (1987). Por dltimo, el avance de las expor-
taciones espafiolas en relacion con sus principales competidores, Francia
e Italia, y con el resto de los paises de la cuenca mediterranea productores
de aceite de oliva, estan siendo tratados en una serie de interesantes trabajos
que estan apareciendo en los ultimos aiios, entre los que cabe mencionar
los de Federico (1992), Tena (1992) o Ramon (1997 y 2000).

! Entre los numerosos trabajos publicados en torno a esta cuestion, cabe destacar entre
los publicados en los ultimos afios: GEHR (1988), J. 1. Jiménez Blanco (1986), A. Parejo
y Fco. Zambrana (1994), J. Simpson (1997), Fco. Zambrana (1987) (1999), S. Zapata (1986).
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Pese a todo, es en el campo de la comercializacion donde ain quedan

més incognitas por desvelar. La profundizacion en la importancia y las
caracteristicas de los distintos mercados, las empresas que intervinieron
en esta actividad, el origen del empresariado y capital que las pusieron
en funcionamiento, o la situacién relativa de la exportacién espafola en
Fada uno de estos mercados, son parcelas que aconsejan un mayor esfuerzo
investigador. En este 4mbito se pretende enmarcar el presente trabajo.

Su objeto es adentrarse en una de las nuevas oportunidades que la

revolucién industrial ofrecié al sector aceitero, la industria de conservas

de pescado, entre cuyos inputs el aceite de oliva ocup6 un lugar de gran

importancia. Las caracteristicas y exigencias de este nuevo mercado, y la
respuesta dada por el sector aceitero espafiol con relacion a los otros grandes

paises exportadores, serd la primera cuestion a tratar. En segundo lugar,

nos aproximaremos a las empresas espafiolas que protagonizaron esta

expansion, a su localizacién en las diferentes regiones productoras y a su
nivel de especializacién en este mercado. En tercer lugar, situaremos esta
demanda en el conjunto de la actividad exportadora espafiola de aceite
de oliva, valorando los principales mercados, las empresas y regiones espa-
fiolas que estuvieron presentes en ellos.

Para alcanzar estos objetivos, Noruega presenta unas caracteristicas sin-
gularmente apropiadas. La importancia de la industria conservera en este

‘2 ) : )
pais * y el hecho de que sus empresas consideraran el aceite de oliva como
q p

el mejor conservante, y la riqueza de las fuentes, nos va a permitir un
Ademis la practica totalidad

adecuado seguimiento de las exportaciones.

de las importaciones de aceite de oliva de este pais se dirigieron al sector
conservero, esto nos permitira disponer de un mercado tnico, sin otras
demandas que pudieran interferir en el analisis del objeto de estudio’.
Por otro lado, la juventud de la industria conservera noruega y su des-
conocimiento inicial del complejo sector del aceite de oliva, hizo que el
suministro de este input estuviera durante afios en manos de los expor-

? A mediados de los afios cuarenta, tras la Segunda Guerra Mundial, la industria con-
gunda del mundo, tras los EE UU

servera noruega era, por su volumen de produccién, la se
y.la primera respecto al volumen de exportacion. La Industria Conservera ( 1947), octubre-no-
viembre, p. 10.

> Las dificultades para el estudio del consumo de aceite de oliva en la industria con-
servera de otros paises destacados en esta actividad son dificiles de salvar. En los mis
importantes —Espafia, EE UU, Portugal— se importa, €n grandes envases, un volumen
importante de aceite de oliva destinado, junto a las conservas de pescado, a otros USOS,
desde el consumo de boca, a la reposteria, pasando por fa industria del refino y posterior

envasado y comercializacion —EE UU— o0 exportacion —Portugal y Espana—, que hacen
muy dificil cuantificar este nuevo mercado.
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tadores de los diferentes paises productores, quedandole sélo a los con-
serveros noruegos la posibilidad de controlar la calidad de los aceites impor-
tados y evitar los fraudes.

2. EL ACEITE DE OLIVA EN LA INDUSTRIA CONSERVERA
MODERNA. LA INDUSTRIA NORUEGA DE CONSERVAS
DE PESCADO EN EL PRIMER TERCIO DEL SIGLO XX

Pese a que la posibilidad de conservar los alimentos mediante la este-
rilizacién se conocia desde finales del siglo xviu , su utilizacién industrial
a gran escala no comenzé hasta mediados del siglo x1x °. Fue la industria
francesa la que tomé la iniciativa ¢ y ejerci6, en la practica, su monopolio
en el desarrollo de la moderna conserva esterilizada del pescado. A partir
de los afos sesenta, nuevos paises, en primer lugar EE UU y Espana, ini-
ciaron su andadura en este sector. A ellos se unieron, en la década de
los ochenta, Portugal y Noruega y, a comienzos del siglo xx, se incorporé6
Japén 7.

A diferencia de los antiguos métodos de conservacion del pescado,
la moderna industria conservera recutre a métodos més complejos, a la
vez que exige la presencia de nuevos inputs que, en muchos casos, y debido
a la dificultad de conseguirlos, entorpecieron su crecimiento. Entre éstos
se encuentra el aceite de oliva .

En el proceso de elaboracién de las conservas de pescado, el aceite
de oliva desempefia una funcién imprescindible y dificil de sustituir, al
menos en las primeras décadas de vida de esta nueva industria. Son dos
los momentos del proceso fabril en los que el aceite interviene: por un
lado, en el freido, una vez que el pescado ha sido cortado, descabezado
y eviscerado. En segundo lugar, tras el enlatado del producto, en el aceitado.
Estos procedimientos requieren, obligatoriamente, aceites de oliva de gran

4 La invencion de esta nueva técnica para conservar los alimentos se debe a Nicolas
Appert, que ejercié de confitero en Paris en las ultimas décadas del siglo xvin. A él se
deben, asimismo, los primeros intentos para difundir el nuevo procedimiento. En 1810 publi-
¢6 Livre de tous les ou UArt de Conserver pendant plusiers années toutes les substances animales
et vegetables, citado por F. Abreu (1983), p. 279.

> Sobre los primeros pasos de esta invencion, ver F. Abreu (1983), pp. 279-282; X.
Carmona (1985), pp. 177-178.

¢ Sobre la industria de conservas en Francia, ver X. Carmona (1985}, A. M. d’Avigneu
(1958) y J. L. Decroix (1964).

7 X. Carmona (1994), pp. 128-129.

¥ X. Carmona (1994), p. 128.
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calidad y de sabor suave. De lo contrario, el producto final dejaria mucho
que desear, tanto en la presentacién, como en el sabor, el olor y, en el
peor de los casos, en su deterioro total. Sélo cuando se logré perfeccionar
el refino de los aceites de semillas se inici6 una seria amenaza para el
aceite de oliva, la competencia se vio incrementada cuando, gracias a los
avances en el proceso de refino y desodorizacion, el aceite de pescado
pudo ser utilizado en estas funciones °.

En las décadas iniciales de la industria de conservas de pescado, el
suministro de aceite a las fabricas que se fueron extendiendo por Europa
era controlado por los franceses. El aceite de Niza era el més apreciado,
el que se aseguraba para las conservas de mayor calidad y primeras marcas
de las diferentes casas productoras. Su origen francés se resaltaba, situan-
dolo en lugar bien visible de las latas 1. En estos afios el aceite espaiiol,
por su mala calidad y su deficiente refino, cuando lo era, quedaba fuera
de este mercado !!. Ni siquiera en la naciente industria conservera espafiola
la proximidad de la produccion de aceite, las abundantes cosechas o los
bajos precios, propiciaron una penetracién en el sector '2. Hubo que esperar
a que, como reaccién ante la crisis agraria finisecular, se produjera una
transformacién radical de la industria aceitera %, lanzando al mercado acei-
tes de calidad y a precios competitivos. En esta evolucién, aunque los
aceites catalanes ocuparon las primeras posiciones !4, los andaluces fueron
paulatinamente desplazando al resto de los esparioles .

? En el caso noruego las consecuencias de esta utilizacién del aceite de pescado, fun-
damentalmente de arenque, fueron nefastas para la exportacién de aceite de oliva espariol.
De 3.314 toneladas exportadas en 1935, se pasé a tan s6lo 1.500, en 1952. Este proceso
de sustitucién se vio acelerado por las dificultades de la industria noruega para conseguir
aceite de oliva en los afios de la posguerra espancla y la Segunda Guerra Mundial. L
Industria conservera (1947), p. 10, Fco. Zambrana, (1999), pp. 446-448.

' F. Abreu (1998), pp. 9-14; M. Gaya (1930), p. 11.

"* Hay que advertir, sin embargo, que una parte de los aceites franceses destinados
a la industria conservera procedian de comarcas espafiolas. De Tortosa, de sus zonas de
Bitem y tierra d’Aurrubi, salian aceites de calidad hacia Marsella, donde eran enlatados
bajo marca francesa y exportados. M. Gaya (1930), p. 11.

12 Sobre la industria de conservas de pescado en Espafia, ver J. Nadal (1987), pp. 32-34;
X. Carmona (1983); F. Abreu (1983); J. L Barrén, (1992), S. Rios (1999).

13 Sobre la modernizacién de la industria aceitera: J. 1. Jiménez (1986), Fco. Zambrana
(1987), A. Parejo y Fco. Zambrana (1994), S. Hernandez (1997), R. Ramén (1998).

14 ]. Simpson (1997), p. 286.

15 X. Carmona (1994), p. 130. Por lo que respecta al aceite de oliva espafiol, saivo
el caso de Noruega, el resto de los paises productores de conservas se abastecieron, una
vez consolidado el proceso de refino, de aceites andaluces, en su mayor parte. Este seria
el caso de Portugal (Cuadro 7), o de los EE UU. Sobre la evolucién de la calidad de
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La industria conservera noruega es, por las circunstancias que se expli-
can a continuacion, un caso paradigmatico y singular en la positiva intro-
duccién del aceite de oliva espafiol en el mercado de la industria de con-
servas de pescado. En Noruega el inicio de este sector se remonta a finales
de los afios setenta y comienzos de los ochenta del siglo x1x, y se asent6,
como en la mayor parte de las regiones donde arraig6, sobre una tradicional
e importante industria de salazon, fundamentalmente de bacalao y arenque,
asi como en una importante flota '®. Su progresién fue muy rapida, situdn-
dose en pocos afos en el grupo de cabeza de paises productores, junto
a Portugal, Espafia, EE UU y Japén . En el primer tercio del siglo xx
los principales productos elaborados por esta industria tenian como base
la gran riqueza de su plataforma costera. La abundancia de pesca en Ia
costa oeste y sur de pais y la posibilidad de realizar capturas durante todo
el ano ', dio lugar al establecimiento de un importante nimero de fabricas
en numerosas ciudades, entre las que destacé la de Stavanger (Cuadro 1) '°.
El volumen de aceite de oliva importado por estos centros conserveros
fluctuaba en funcién de las desiguales campafias de pesca, pero, como
podemos observar en el Grifico 1, la demanda no dejé de incrementarse,
de tal modo que el mercado noruego se habia convertido, para la industria
aceitera espanola, en el octavo en importancia, durante el primer tercio
del siglo xx (Cuadro 2). Las ventas espafiolas a este pais pasaron de 36
Tm. en 1906 a 3.035 Tm., en 1932 (Cuadro 3).

los aceites en las diferentes regiones productoras de Espana, ver Fco. Zambrana (1987),
. 311-321.

PP Sobre la importancia de la flota en el crecimiento econémico de Noruega, ver A.

Milward y S. B. Saul (1979), pp. 494-497; S. Pollard (1991), pp. 280-281; K. G. Hildebrand

(1981), pp. 298-299.

17 La primera fabrica fue abierta por un cocinero francés en 1841; sin embargo, su expan-
si6n no se produjo hasta la década de los afios ochenta. En 1879 habia 4 fabricas, a mediados
de los ochenta, 29 y, en 1920, cerca de 200. Sobre la evolucién de la industria de conservas
de pescado en Noruega, ver E. Pereira (1943), P. Senner (1943), F. Hodne (1975).

% Al contrario de otros paises, en los que la pesca se centraba en unos pocos meses,
la riqueza de las costas noruegas permitia un suministro regular a lo largo de todo el afio.
La clave estaba en la captura sucesiva de distintas variedades de arenque. Durante el verano
y el otofio se pescaba el «Brisling», que, una vez ahumado, se enlataba, recubierto de aceite
de oliva, y era vendido bajo el nombre de «sardinas noruegas. Brisling». En las mismas estaciones
se capturaba el «Smaasild», un arenque pequefio, pariente del brisling. En primavera se pescaba
el arenque de gran tamafio. La caballa, el bacalao, la langosta, y otras especies eran trabajadas
también por la industria conservera noruega. Ver P. Senner (1943), p. 5.

' Entre las fuentes utilizadas para elaborar este trabajo ocupa un lugar muy destacado
los fondos documentales de la Federacion de Exportadores de Aceite de Oliva de Espana,
en adelante: FEAOE. Estos fondos se ubican en la Biblioteca de la Facultad de CCEE
y EE de la Universidad de Malaga. Agradezco al profesor Juan Francisco Zambrana que
me haya facilitado su localizacion.
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CUADRO 1

Principales centros noruegos receptores de aceite de oliva (1926)

Pais de procedencia

Ciudad : Francia Italia Espasia
Tm % Tm % Tm %
Fredrikshasld................ 0,36 0,08 0,00 0,00 16,08 0,86
Fredrikstald ................. 0,02 0,01 0,00 0,00 9,47 0,50
OSI0 e 34,74 8,11 2,35 0,51 0,00 0,00
Hamar.......cooovvveeeenne 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drammen.......cccccceeevenne 0,20 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
LarviK..ooooeeeeieieieeeees 0,00 0,00 0,00 0,00 20,21 1,08
SKICH eoveeeveerrreereeeesecnns 0,10 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Arendal ........cooevvierenene 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Farsund.......ccooceireeenennes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stavanger ........ooeceeereens 251,12 58,60 452,22 99,04 122573 65,27
Kopervik ......ooonreeenens 0,00 0,00 0,00 0,00 34,74 1,85
Haugesund ........ccocecnnee 0,01 0,00 0,00 0,00 62,86 335
Odda...ceceereeeeeenns 1,00 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00
Bergen ....cccovverevensenne 17,67 4,12 0,02 0,00 26291 14,00
FIOTO wvveeeeeerveereneeesinnne 2,74 0,64 0,00 0,00 14,11 0,75
Aslesund .......cceeeenniennne 8,90 2,08 0,00 0,00 34,04 1,81
Molde ...ooovvrerieeeinns 0,00 0,00 0,00 0,00 1,02 0,05
Kristisusund.......ccceeene. 5,60 1,31 0,00 0,00 5,58 0,30
Trondjom........coeverreerne 105,94 24,72 2,02 0,44 161,02 8,57
NAMSO weevvrevreerverreenrians 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bods....oooieeeiiereicicnens 0,00 0,00 0,00 0,00 23,96 1,28
Harstad ...cooveoveeereeeeeens 0,00 0,00 0,00 0,00 6,36 0,34
Vardo ..oveoveeiiveececiieenens 0,10 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Total ..veeveeeeneeeernierienen 429,00 100,00 456,61 100,00 1.878,00 100,00

Fuente: FEAOE, 1927.

En los afios iniciales de la industria conservera noruega, como ocurriera
nistro de aceite de oliva estuvo totalmente con-
trolado por los franceses 20 E] hecho de haber sido Francia el pais impulsor
de esta industria y la innegable realidad de que disponia, en estos afios
finales del siglo xIx y primeros del xx, de los aceites de mejor calidad,

le garantizaba su hegemonia en este mercado.

en otros paises, el sumi

% X Carmona (1985), p. 178; M. Gaya (1930), p. 11; Bulletin des Matiéres Grasses

(1930), p. 253.
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GRAFICO 1

Evolucién de las importaciones noruegas de aceite de oliva

$geggeseeraafiehaaey

FueNTE: Cuadro 3.

El predominio francés, sin embargo, no se mantuvo durante mucho
tiempo. En el Cuadro 3 se detecta una paulatina pérdida de importancia
en favor de la implantacién de los otros grandes paises productores, una
tendencia que se aceler6 a partir de 1914, con una nitida preferencia por
el aceite espaiol.

Varios son los factores que explicarian esta consolidacién del aceite
espafiol. Ante todo, estaria una circunstancia que resulta obvia, a la vista
del Cuadro 3: la Gran Guerra Europea. Este conflicto involucré a Francia
e Italia, y entregé el mercado conservero noruego a los exportadores espa-
foles. Sin embargo, ésta es una circunstancia coyuntural, que afect6 a otros
sectores de la economia espafiola, incluso a otros mercados de la propia
industria aceitera, y sus consecuencias positivas no fueron mucho mas all4
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CUADRO 2

Exportacion espafiola de aceite de oliva a los principales mercados (Tm)
(media aritmética por periodos)

Periodo 1901-1903 Periodo 1911-1913 Periodo 1926-1930

Exportacion 9% rotal  Exportacion % total Exportacion % total

Estados Unidos ... 751 1,76 1.507 3,55 13.010 15,89
Argentina ............ 810 1,90 7.735 18,24 13.154 16,06
Cuba...ocovevveereeene 3,989 9,35 4264 10,05 6.579 8,03
Uruguay.......ccoevene 273 0,64 367 0,86 6.960 8,50
Alemania.............. 2.010 4,71 278 0,65 487 0,59
Francia.......ccooeee. 6.263 14,67 5.169 12,19 2.959 3,61
Ttalia....cocovieveenne 10.267 24,05 10.606 25,01 19.791 24,17
Gran Bretaiia....... 8.778 20,57 2.771 6,53 2901 3,54
Noruega........ccoenr 327 0,77 560 1,32 1.928 2,35
Otros paises......... 9.216 21,59 9.157 21,59 14.126 17,25
Total ..cccvvveeveens 42.684 100,00 42.413 100,00 81.894 100,00

Fuente: FEAOE.

de unos excepcionales afios de beneficios especulativos 2. Por consiguiente,
resulta necesario recurrir a otros factores adicionales.

Para ello hay que entender la singularidad del mercado noruego. A
diferencia de otros paises, en los que la demanda de aceite tenia su origen
en un variado abanico de necesidades 22 |3 demanda noruega procedia,
exclusivamente, del sector de conservas de pescado ?. Sus exigencias de

21 Sobre las consecuencias de las Guerra Europea en las exportaciones espanolas de
aceite, ver Fco. Zambrana (1987), pp- 305-306; S. Hernandez (1997), pp. 247-253; J. Simp-
son (1997), p. 287.

2 No es facil simplificar la demanda de aceite en estos afios finales del siglo xix y
primeros del xx. A una demanda industrial con destino diverso y en claro retroceso (jabones,
cosmética, lubricantes, pinturas, combustible para la iluminacién, etc.), hay que sumar el
ascendente mercado del «aceite de boca», a su vez de gran heterogeneidad, el de la industria
conservera, en sus diferentes ramas, u Otros de menor entidad.

2 La importacién de aceite de oliva para otros usos es insignificante. Es mds, aunque
desde los anos veinte la asociacion de conserveros noruegos emprendié interesantes estudios
con el objetivo de diferenciar qué tipo de aceites de oliva seria mas apropiados para las distintas
conservas de pescado, en la década de los afios treinta aun no habian llegado a conclusiones
significativas y seguian inclinandose por la importacion de un aceite de oliva estindar, cuyas

bondades les eran conocidas. Para las investigaciones de la industria conservara noruega sobre

la idoneidad de los diferentes tipos de aceites, ver los trabajos de G. Lunde (1933), p. 112;
G. Lunde y E. Mathiesen (1932), pp. 81-88; G. Lunde, E. Mathiesen y E. Mikkelsen (1933),
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CUADRO 3
Importaciones de aceite de oliva por Noruega, 1900-1935 (en toneladas)
Ao Total De % del De % del De % del Otros % del
Francia  total  Esparia  total  ltalia  total total

1900......
1901......
1902......
1903......
1904......
1905......
1906...... 1.117  1.074 96,15 36 3,22 7 0,63 0,00
1907...... 807 713 8835 22 2,73 72 8,92 0,00
1908...... 1.104 715 64,76 101 9,15 288 26,09 0,00
1909...... 1.355
1910...... 1.355
1911...... 1.606 805 50,12 460 28,64 341 21,23 0,00
1912...... 1.321
1913...... 1.035 459 4435 258 2493 318 30,72 0,00

1914...... 2.428 906 37,31 1.035 42,63 205 844 282 116l
1915.... 5779 676 1170 4904 8486 100 1,73 9 171
1916..... 3353 109 325 3212 9579 22 0,66 10 030
1917...... 1.759 32 182 1669 948 0 000 58 330
1918...... 737 0 000 737 10000 0 0,00 0 000
1919..... 1456 38 261 1018 6992 0 000 400 27,47
1920.... 1.101 459 41,69 514 4668 22 200 106 9,63
1921...... 484 37 764 325 67,05 271 558 95 19,63
1922.... 2003 193 9,64 1766 8817 29 1,45 15 075
1923.... 1.909 319 1671 1542 80,78 29 152 19 1,00
1924.... 4.489 447 996 3.099 69,04 103 229 840 1871
1925.... 2.141 266 1242 1750 81,74 0 000 125 584
1926..... 2.788 429 1539 1880 67,43 457 1639 22 0,79
1927.... 3.178 566 17,81 2405 7568 73 230 134 422
1928.... 3249 497 1530 2715 8356 17 052 20 0,62
1929.... 4741 824 1738 2399 50,60 849 1791 669 14,11
1930.... 2.668 153 573 2387 8947 7 026 121 4,54
1931...... 1342 56 417 1240 9240 14 104 0,00
1932...... 3.856 0,00 3.035 7871 0,00 0,00
1933.... 3222 295 9,16 2375 7371 250 7,76 302 937
1934... 2228 8 386 2013 9035 5 022 124 557
1935...... 3.314 0,00 0,00 0,00 3.314 100,00

Fuente: Tidsskrit for Hermetindustri. Recogidos por la FEAOE en su informe nime-
ro 1833.

pp. 375-382; E. Mathiesen (1932), en la revista Tidsskrift for Hermetikindustr, anos 1932,
num. 18, pp. 71-78, y 1933, num. 19, pp. 51-58, entre otros.
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calidad ** y la necesidad de mantener una homogeneidad y continuidad
en el suministro de este input, resultarfa determinante para el aceite espaol.
La cuestion est4 en cémo el aceite espafiol alcanzoé a cumplir las condiciones
que le imponia el mercado noruego de la industria conservera. Tres fueron
las claves del éxito: la calidad, el precio y la eficiencia del empresariado

espafiol.

A) La calidad. El aceite espanol, especialmente el cataldn, habfa
logrado en los afios finales del siglo x1x y, sobre todo, en el primer tercio
del xx, unos niveles de calidad superiores, en muchos casos, a la de los
mejores aceites franceses o italianos . A una industria conservera de pes-
cado como la noruega, muy preocupada por la calidad de los inputs, la
gran produccién de la industria aceitera espafiola le proporcionaba con-
fianza en cuanto a la ausencia de mezclas nefastas, algo que no encontraria
en industrias, como la francesa e italiana, basadas en la mezcla de aceites

con muy diverso origen .

El reconocimiento a la calidad del aceite espanol y su adecuacién a
las necesidades de la industria conservera noruega fue reiteradamente mani-
festado, no s6lo por diversas instancias cientificas de este pais ¥/, sino por

4 Las importantes medidas para garantizar la calidad de los productos de esta industria
convirtieron a Noruega en uno de los paises punteros en la investigaciéon de los inputs
utilizados, asf como en los procesos técnicos para la elaboracién de estas conservas. En
estos objetivos se produjo una coincidencia entre las autoridades noruegas y el empresariado
del sector. El resultado fue la creacién de un instituto especifico, 6rgano semioficial, cuyo
consejo era nombrado por el monarca, en el que destacan los estudios realizados por el
«Hermetikkindustriens laboratorium». Una descripcién sintética de los avances conseguidos
por esta industria se puede encontrar en W. S. Hann (1948).

5 Sobre la modernizacion del olivar y la industria aceitera espafiola ver Fco. Zambrana
(1987). En cuanto a los avances en la calidad de los aceites espafioles respecto a italianos
y franceses, ver R. Ramoén (2000), pp. 182-188.

% Sobre la importancia de conocer el origen de los aceites y la desconfianza de los
conserveros noruegos respecto al origen de algunos aceites, ver G. Lunde (1933), pp.
112-117, y G. Lunde, E. Mathiesen y E. Mikkelsen (1933), pp. 375-382.

27 En lo referente a la calidad de los aceites importados por Noruega, en su inmensa
mayoria procedentes de Espana, las investigaciones anteriormente citadas eran concluyentes:
«... No hemos podido, en ninglin caso, indicar la presencia de aceites extranos en el aceite de
oliva [...). Nosotros tenemos la impresion cierta de que la calidad del aceste de oliva importado
en estos diltimos asios es mis igual...». La preocupacion de la industria conservera noruega
por la calidad y por el control de las mezclas, les llevo a desarrollar una tecnologia especifica
destinada a detectar los fraudes, adulteraciones y tipe de mezclas que caracterizaban a este
producto. Esta tecnologia se desarrolla en G. Lunde (1933), pp. 112-117. Dentro de este
proyecto de conocer el proceso de elaboracion de los aceites y las regiones donde se producian
los distintos tipos, se enmarca el viaje que, en 1933, realizara a Espana y Francia E. Mathiesen,
primer quimico de la industria conservera noruega. Ver S. Hernandez (1999a), pp. 305-316.

393




SALVADOR HERNANDEZ ARMENTEROS

otros paises productores de aceite ?*. Al contrario de lo que ocurria en
la industria conservera de los EE UU, Espafia o Portugal, donde no sélo
se usaba mezclas en las que el aceite refinado de oliva suponia el mayor
porcentaje o la totalidad #°, sino que se recurria a la mezcla con otros
aceites vegetales **, en el caso noruego los aceites deberfan tener un muy
elevado porcentaje de aceite de oliva virgen, al que se le asignaba un mayor

poder de conservacion, dado su alto contenido en antioxidantes, un indice

bajo de 4cido libre y un sabor suave *!.

De los estudios realizados en Noruega por el Hermetikkindustriens labo-
ratortum, entre 1929 y 1933, se desprenden diferencias importantes en
las caracteristicas de los aceites importados de diferentes paises (Cua-
dro 4) *2. Dadas las exigencias de calidad de este mercado, los aceites

* En relacién con la confianza que los conserveros noruegos tenian en el aceite espariol,
la prensa especializada italiana manifestaba en 1929, afio de precios altos para este producto,
lo siguiente: «.. En los veinte arios dltimos se considera en Noruega que el aceite de oliva
espaniol es el mds indicado para la conservacion del “Sprat” y de los “arenques pequerios” . .».
L’Oltvicultore, 25 de mayo de 1929, p. 2.

» E. Mathiesen (1933), p. 57.

% US Tariff Commission (1931), p. 8. Citado por R. Ramén (2000), p. 164. En el
caso de Espafia, aunque estas mezclas estaban prohibidas para el mercado interior, en anos
de precios elevados para el aceite de oliva, se autorizé la mezcla de aceite de oliva con
aceite de semillas para poder competir en el exterior. La Higuerita, 10 de septiembre de
1928. La autorizacién de estas mezclas se recoge en la RO de 25 de agosto de 1928,
La Gaceta de Madrid, 26 de agosto de 1928, p. 1126.

3! La legislacién noruega sobre la industria de conservas de pescado exigia que el aceite
de oliva no pudiera tener mas de un 30 por 100 de aceite refinado. Asimismo, la cantidad
de 4cido libre, acidez, no deberia sobrepasar el 2 por 100. G. Lunde, E. Mathiesen y E.
Mikkelsen (1933), pp. 375-382.

2 En el primer tercio del siglo xx el avance en el control de la calidad del aceite
de oliva, sobre todo la deteccién de los fraudes, se convirtié en una prioridad tanto para
los paises productores, como para los consumidores. En el conjunto de pruebas destinadas
a estos objetivos podemos diferenciar: por un lado, las dirigidas a detectar las mezclas,
bien con aceites de oliva refinados, con aceites de orujo o con otros aceites vegetales; por
otro, las que estaban orientadas a comprobar la calidad de los aceites de oliva.

Entre las primeras, las mds comunes eran la determinacién de la densidad, 1a deter-
minacién del fndice de refraccion, y, en tercer lugar, la determinacion del indice de yodo.
La deteccién de la ausencia de mezclas exigia que se realizaran las tres pruebas. A ellas
se anadieron pruebas especificas para la deteccion de mezclas de aceites de cacahuete,
de algodén o de sésamo. A comienzos de los afios treinta la industria conservera noruega
incorporé el indice de fluorescencia, capaz de detectar la presencia de aceite refinado de
oliva y de otros aceites en porcentajes superiores al 10 por 100.

En cuanto a la calidad, independientemente de que los aspectos anteriores estaban
relacionados con ella, los indicadores mas apreciados eran: el indice de acidez y el indice
de enranciamiento. También era considerado por la industria noruega, aunque en un lugar
muy secundario, el punto de congelacion. Con relacién al primero de ellos se establecian
los distintos tipos y calidades de aceite virgen. Estos indicadores de calidad podfan ser
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CUADRO 4

Datos analiticos del aceite de oliva en los principales pases productores.
Informacion resumida (camparia 1932-1933)

Procedencia 1 2 3 4 5 6 7
Catalufa........ccccoorrnee 091600 1,46700 110,48 1,13 6,00 1,12 83,27
Andalucia .......ccc....... 091610 1,46710 147,00 1,00 459 1,08 82,87
Madrid ..........cooovieeee 091610 1,46710 294,00 1,50 3,30 0,63 83,00
Total Espaia............. 091600 1,46700 130,50 1,08 534 1,09 83,09
Total de Francia........ 091672 1,46707 149,86 1,57 7,39 0,77 84,15
Total de Italia............ 091650 1,46703 252,00 2,67 6,22 1,06 83,02
Total de Tunez.......... 0,91720 1,46780 102,00 1,00 11,75 1,02 89,10

Total de Levante....... 091625 1,46715 170,00 1,00 949 191 84,47

de fluorescencia; 4: punto

1: indice de densidad; 2: indice de refraccion; 3: indice
acidez); 7: indice de yodo.

de congelacion; 5: indice de enranciamiento; 6: acido libre (
Fuente: G. Lunde, E. Mathiesen y E. Mikkelse (1933).

franceses tenian pocas posibilidades. Su elevado indice de enranciamiento
(7,39), su més elevado punto de congelacién y, sobre todo, su alto contenido
de aceites refinados (indice de fluorescencia de 149,86), los colocaba por
debajo de los aceites espafioles. En similares circunstancias se encontrarian
los aceites de Italia —con un muy elevado indice de fluorescencia, de
enranciamiento y de congelacion— 0 los de Tanez y Esmirna. No cabe
duda que los mejor posicionados eran Jos aceites espafioles, especialmente
los catalanes. Sus caracteristicas —sabor suave, reducido indice de enran-
ciamiento y baja acidez— les permitian obtener aceites apropiados a la

demanda de la industria conservera norucga sin tener que abusar de la

mezcla de aceite refinado (indice de fluorescencia del 110,48) ».

Estas circunstancias, unido al volumen de la cosecha espafiola y a los
tradicionales y solidos conocimientos del sector, hacia que los industriales

alterados mediante el refino, si bien este proceso suponia una pérdida significativa de las
propiedades antioxidantes del aceite de oliva virgen, asi como de otras propiedades orga-
nolépticas relacionadas con el olor y sabor, ademis de cotizarse a un precio considerablemente
inferior. De aqui el interés por detectar estas manipulaciones.

Las referencias sobre las mezclas y los métodos de deteccion son profusas y aluden
a multiples aspectos del problema. Ver FEAOE (1927), G. Lunde (1933), Casamada (1935),

Fco. Poggio y M. Martin {1949).
% Pese a que el aceite mas apreciado para el consumo de boca y conservas era el
producido en las comarcas leridanas de Borjas Blancas, Aberca, Belianes o Mald4, para

las conservas de pescado el comunmente adquirido era el tipo «Tortosa». Gaya (1930),
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y exportadores espanoles, y singularmente los catalanes, pudieran asegurar
un tipo de aceite estandar, con una elevada homogeneidad en las diferentes
campanas. Los conserveros noruegos encontraran en estas condiciones la
confianza de no recibir mezclas no deseadas, sobre todo las elaboradas
con aceite de orujo. Unas condiciones que, como podemos observar en
el Cuadro 4, otros paises tenfan mayor dificultad en satisfacer.

B) El precio. Dificilmente podria explicarse el incremento de las
exportaciones a Noruega con el simple recurso a la favorable coyuntura
bélica inicial o a la calidad de los aceites espafioles. Descartados los ele-
mentos culturales ** o la proximidad geografica **, la cotizacién en el mer-
cado internacional del aceite espafiol y su relacion con sus mas proximos
competidores constituye un factor decisivo para comprender este éxito.
Aunque el precio del aceite de oliva en el mercado internacional estaba
intimamente ligado a la evolucién del precio de otras grasas vegetales *®,
en el mercado noruego, por lo dicho anteriormente sobre la calidad, la
relacién habria que establecerla con las cotizaciones del aceite de oliva
de otras procedencias, fundamentalmente francesa e italiana *’. En la evo-
lucién seguida por los precios de este producto, a lo largo del periodo
que nos interesa, podemos diferenciar varias etapas. En una primera, ante-
rior al desarrollo de la industria conservera noruega, los precios mas bajos
en el mercado internacional correspondieron al aceite italiano. Sin embargo,
a partir de 1880 vy, sobre todo, a partir de 1890, con la depreciacién de
la moneda espafiola, la cotizacién del aceite espariol logré unos precios
mas bajos que los aceites italianos y franceses **. La ventaja definitiva vino
con la consolidacién y expansién, tras la crisis agraria finisecular, del olivar
en Espafia y su retroceso en Francia e Italia *°.

p. 11, indica cémo «... los fabricantes de conservas noruegos adquieren esta clase, adquiriendo
brillantez en el aceite, acidez de menos de un grado y esencialmente buen paladar...».

" Desde el punto de vista teérico la influencia del factor cultural e histérico, en gran
medida relacionado a los movimientos migratorios, ver Gould (1994), Eichengreen e Irwin
(1996). En referencia al aceite de oliva, ver R. Ramén (2000).

» Linneman (1996).

* Sobre la evolucion del mercado internacional de las grasas vegetales, ver Fco. Zam-
brana (1984), pp. 159-196.

¥ Sélo en 1929, afio en el que el aceite espafiol cotizé, durante unos meses, a unos
precios superiores a los de sus competidores, los conserveros noruegos importaron aceite
de Esmirna. Fue una importacién de escaso volumen y poco satisfactoria para la industria
noruega (Federacién de Exportadores de Aceite de Oliva de Espafia —FEAOE—, 1929.
Informe 723).

¥ Sobre los precios en este periodo, ver GEHR (1981); Fco. Zambrana (1987), pp.
199-240.

* Sobre la evolucién del olivar en Espafia: Fco. Zambrana (1987). Sobre la evolucion
de la produccién olivarera en otros paises del Mediterrdneo R. Ramén (2000), pp. 168-182.
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Como ha puesto de manifiesto Ramén (2000), durante el primer tercio
del siglo xx el precio de los aceites espafioles permanecio, en todo momento
y en los principales mercados, por debajo de los aceites italianos o franceses.
El Cuadro 5, referido a los ultimos afios del periodo considerado, refleja

CUADRO 5

Evolucion de los precios
en los principales paises exportadores, 1927-1934 (en Qm)

Espasia (Tortosa fino) ltalia (Bari soprafino) ~ Tinex (primera presion)

Pesetas  Francos oro Liras  Framcosoro  Francos  Francos oro
1927 i 262 232 953 252 1.128 229
1928 ... 217 186 802 219 905 183
1929........evveeee 222 170 636 173 720 146
1930 ... 181 109 494 135 525 107
1931 ... 211 104 554 151 558 113
1932 ... 206 86 471 125 402 82
1933 e, 171 74 397 107 311 52
1934........... eeeeas 171 74 484 129 334 68

FueNTE: L’Olivicultore, nm. 3, marzo 1935, p. 37.

con mids detalle esta ventaja. Solo los precios de los aceites de Tunez,

importados en grandes cantidades por Francia e Italia para elaborar sus

mezclas, y los aceites de Levante podian competir con los de Espafia. Sin
embargo, como ya hemos apuntado, estos aceites no ofrecian la calidad
requerida por el mercado noruego.

C) Estrategias y eficiencia de los empresarios exportadores.  Es cierto
que los empresarios franceses € italianos dispusieron de mejores condiciones
de partida . Su experiencia industrial y comercial, su conocimiento del
mercado, asi como un marco institucional muy favorable, les proporcio-
naron unas condiciones dificiles de superar. Esto explicaria su dominio

en el ultimo tercio del siglo XX y primeros lustros del xx.
Sin embargo, la industria aceitera espafiola no estaba huérfana de posi-

bilidades. Su mayor potencial productivo y sus menores costes de pro-
# R Ramon (1997), pp. 49-53.
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duccién tal vez fueran las bazas més importantes *', pero en absoluto hemos
de desdeniar el esfuerzo realizado por el empresariado del sector para supe-
rar las barreras de entrada que les imponia el mercado exterior. Como
sabemos por los estudios de Zambrana (1987), Parejo (1994), Jiménez
(1986), Zapata (1986), Hernandez (1997) y Ramoén (1997), la competi-
tividad del aceite espafiol gané muchos enteros en el primer tercio del
siglo xx. No s6lo se produjo la modernizacion del cultivo y del proceso
de fabricacién, que repercutieron directamente en la mejora de la calidad,
sino que, parejo a estos cambios, y sobre todo a partir de la Primera Guerra
Mundial, se avanzé profundamente en el campo del refino y elaboracién
de mezclas, a la vez que se desarrolld una activa penetracién del empre-
sariado espaniol en el mercado exterior.

El caso del mercado noruego es mas que significativo. Una vez que
dispusieron de un producto de calidad, en cantidad suficiente y a precios
competitivos, las estrategias seguidas por los exportadores espaioles fueron
muy dindmicas, despertando la atencion de los medios franceses e italianos
especializados, que hicieron ver al empresariado de estos paises el descuido
en el que, en términos comparativos, tenian a dicho mercado y, por el
contrario, la gran confianza de la que gozaba el empresariado espariol 2.
En primer lugar, los empresarios espafioles dedicados a la exportacion se
preocuparon por conseguir un aceite apropiado a las necesidades de la
industria conservera noruega *’. El aceite que llegaba al pais nérdico era
obtenido por el procedimiento de mezclas de diferentes aceites de oliva,
refinado y virgen («coupages»), en las que el tipo «Tortosa» tenia un lugar

4 Sobre costes de produccion en Espana, ver Fco. Zambrana (1987), pp. 163-197;
Simpson (1995), p. 168; S. Hernandez (1999), pp. 193-211. Sobre los costes de produccién
en diferentes paises de la cuenca mediterranea, ver R. Ramoén (2000), pp. 176-182.

%2 Una muestra de la buena reputacion alcanzada por las empresas espanolas la tenemos
en la situacién planteada por la fuerte subida de precios del aceite espaiiol en los primeros
meses de 1929. La prensa especializada italiana constata como, ante las ofertas de empresas
francesas e italianas a precios mas bajos, los conserveros noruegos mantuvieron su fidelidad
al aceite espanol: «se impone una gran tendencia y una fe absoluta en las casas (espariolas)
con las que se trata», L'Olivicultore, aio VI, nim. 11, 25 de mayo de 1929, p. 2.

“ Los propios competidores italianos reconocian esta calidad. L’Olivicuitore, refirién-
dose, en 1929, a los mayores precios que en esos meses tenia el aceite espafiol indicaba:
«En el dltimo nimero de la revista de los fabricantes noruegos de conservas alimenticias, éstos
hacen interesantes apreciaciones dignas de conocerse, declarindose, desde luego, decididos pro-
tectores del mercado espasiol. Se afirma rotundamente en dicho organo de publicidad, que el
acette de oliva espasiol es de superior calidad al de otras procedencias, y que en cuanto a la
aplicacion a la industria conservera resine cualidades intrinsecas inmejorables, baciendo sobresalir
la excelencia del aceite espasiol...» Recogido por la Hosa Informativa, FEAOE, Informe 723,
afio 1929.
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4 Cada afio estas mezclas alcanzaba una mayor homogenei-
aracterizado por su gran brillantez, una
acidez en torno a un grado y un buen paladar. Sélo a partir de 1930,
en gran medida como consecuencia del incremento de precios, de la res-
triccién de la oferta que se produjo en el aceite espanol en los primeros
meses de 1929, y del riesgo de que pudieran comprar aceites adulterados,
los conserveros noruegos tomaron la iniciativa y emprendieron una serie
de proyectos encaminados a conocer la situacion de la oferta de aceite
de oliva en los principales paises productores 46 asi como las posibilidades
de otras grasas. En segundo lugar, los exportadores espafioles pusieron
mucho cuidado en que este producto no sufriera alteraciones por su alma-
cenaje o transporte. El aceite que se enviaba a Noruega era el tnico enva-
sado en barriles de madera de castafio que, 2 diferencia de los de roble,
evitaba la alteracion en el sabor del aceite. En los afios treinta estos envases
estaban siendo sustituidos por otros de acero, interiormente estafiados */.
En tercer lugar, los exportadores desarrollaron técnicas comerciales que
indujeron a los conserveros noruegos a permanecer ligados a la oferta espa-
fiola, Para ello consiguieron una solida red de agentes de venta en Noruega,
con su centro en Stavanger, qué visitaban regularmente a sus compradores,
con objeto de tener un conocimiento puntual de sus preferencias. Ademas
fijaron formas de pago, entre treinta y noventa dias, mas ventajosas que

la de sus competidores **.

preferente
4 .. .
dad ¥, consiguiendo un aceite ¢

* M. Gaya (1930), p. 11.

© En los repetidos analisis que los laboratorios de la industria conservera noruega realizé

de los aceites importados, asi como en las constataciones que el quimico Mathiessen lleva
a cabo en nuestro pafs, se pone de manifiesto este procedimiento y sus buenos resultados.

4 Estos proyectos estuvieron guiados basicamente a conseguir una mayor independencia
de la industria conservera noruega en este inpust. Para ello se emprendié una doble linea:
por un lado, asegurarse la calidad de los aceites que adquirian y la ausencia total de adul-
teraciones no deseadas y fraudes. Por otro, buscar aceites, de oliva o dF otra procedencia,
que paliaran la gran dependencia del aceite espafiol. En la primera direccién el «Herme-
tibkindustriens laboratorium» inicio, en 1929, diferentes proyectos de investigacion que aca-
baron con la obtencién de un método propio para detectar las mezclas: el indice de fluo-
rescencia. En la segunda linea, las investigaciones fueron mis lentas. Sélo en los afios cuarenta
se conseguiria un método para obtener aceite de pescado que respondiera a las exigencias
de los empresarios noruegos.

7 En la visita del noruego Mathiesen a los centros exportadores espaiioles se hace
eco de este cuidado: «En todos los depositos que yo visité, sin excepcion alguna, era rarisimo
ver una fabrica de madera y los fabricantes de aceite sostenfan que ellos exportaban el
aceite en bidones de hierro o “drums”, practicamente hablando a todos los otros mercados

excepto a los de Noruega», E. Mathiesen (1933), p. 57.
i i j bo en
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3. EMPRESAS Y EMPRESARIOS ESPANOLES EN EL MERCADO
NORUEGO

Esta progresion tan positiva de los aceites espafioles en el mercado
noruego nos lleva a preguntarnos sobre las empresas que lo protagonizaron.
El anilisis se puede hacer desde perspectivas diversas. En primer lugar,
interesa la busqueda de elementos que permitan establecer las similitudes
y las diferencias entre ellas. Por otra parte, conviene conocer los niveles
de especializacion de las diferentes regiones esparolas productoras de acei-
te. Un tercer enfoque buscaria contrastar la presencia e importancia relativa.

Las fuentes para este anilisis son las declaraciones juradas presentadas
por las empresas exportadoras espafiolas para el periodo de tiempo de
enero de 1930 a julio de 1935 %, el Registro Oficial de Exportadores,
creado por RO de 11 de diciembre de 1929 *, los Libros de Registro
de Sociedades del Registro Mercantil de las diferentes provincias andaluzas
y los Anuarios Financieros. Desgraciadamente, estas fuentes no permiten
establecer un seguimiento de la implantacion de las diferentes empresas
a lo largo del periodo estudiado, pues los datos de los que disponemos
solo hacen referencia al quinquenio de 1930-1935, globalmente conside-
rado. Habrd que esperar a que se lleven a cabo estudios monograficos
sobre estas sociedades para comprender c6mo fueron sus trayectorias en
éste y otros mercados. Mientras tanto, algunas conclusiones si que podre-
mos obtener, por pobres que éstas sean, de los datos disponibles.

En primer lugar, se constata que, pese a las singularidades del mercado
noruego, no son pocas las empresas exportadoras que estaban presentes
(Cuadro 6). Veintiuna empresas, de las 49 que presentaron sus declara-

este mercado: «E/ lugar que ocupa actualmente Espasia en Noruega se debe, especialmente,
a la actividad de los exportadores que no dejan ningtin asio de visitar a la clientela para conocer
mejor sus gustos y preferencias. Es indiscutible que la penetracion en un mercado sélo puede
conseguirse com sacrificio (...). Nuestros exportadores deberin adoptar el mismo sistema de pago
que conceden los esparioles, que es generalmente de tres meses y mds», FEAOE, 1927.

# Estas declaraciones, en las que figuran las exportaciones a la totalidad de los mercados
aceiteros llevadas a cabo por las empresas exportadoras espafiolas, fueron recogidas por
la FEAQE, en octubre de 1935. Sin embargo, no todas las empresas exportadoras espariolas
habrian entregado estas declaraciones. El Registro de Exportadores llega a contabilizar hasta
80 empresas (Gaceta de Madrid, 11 de enero de 1933). Ignoramos la importancia de las
ausentes en el volumen total del aceite exportado y sus mercados preferentes. No obstante,
entendemos que las que entregaron la documentacion exigida a la FEAOE serfan las mas
importantes del sector.

* Gaceta de Madrid del 29 de diciembre de 1929. En 1932, el gobierno de la Republica,
por Orden del 8 de octubre de 1932, del ministerio de Agricultura, Industria y Comercio,
confirmo¢ este Registro de Exportadores.
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CUADRO 6

La exportacion de aceite de oliva espariol a Noruega (en Tm)
Exportadores y origen de la exportacion. Periodo: enero de 1930-julio de 1935

) Ex.
Aso Exp. Exp.

Empresa Luger constity.  Noruega total Noruega

total

Carbonell (Cérdoba), S. C.......... Cérdoba 1866 124396 9,61 3172633 3,92
Dulken (E. Van), R. C. ccvrrrcercens Malaga 1932 39240 3,03 1206994 3,25
Luca de Tena (Hijos de), R. C. ... Sevilla 1891 485 0,04 620566 0,08
Maestroni, S. A. oovvvoveeerrernireenene Malaga 1926 132890 10,27 678382 19,59

Minerva, S. A oo Malaga 1919 33726 2,61 29.523,26 1,14
Pallarés Hermanos, R. C... .. Cérdoba (Cabra) 1917 70828 547 808561 876
Riva Hermanos, S. A......... Malaga y Jaén 1926 7597 059 641056 1,19

Utrerana, S. A, La......o. Sevila (Utrera) 1923 1510 012 20504 737

Ibarra (Hijos de). S. C. ..ovvevverecee Sevilla 1885 6130 047 27.77604 022
1926 321,80 249 1958990 164

Moro, S. Ao Barcelona

Total ANAAIUCIA ...+ srcasrmssnss et crten 4.489.82 34,69 148376,16 3,03

Ballester Romero, Juan ............... Tarragona (Tortosa) 279864 21,62 894801 31,28

Basseda, Antonia............coccomeers Barcelona 1850 75811 586 1.047,86 72,35
11252 087 664787 1,69

Fontana, Enrique ... Tarragona ,
.. Tarragona (Reus) 1922 898,16 694 1110072 8,09

Gasull (Est. Félix)

Hijos de José Sabater .......c.c..... Tarragona (Reus) 110991 858 858770 1292

Mangrang, Daniel...........ccccccocvvnnns Barcelona 130524 1009 146366 89,18

Pallarés, Fernando ... 1932 1.08494 838 3.057.68 35,48
32647 252 564709 5,78

Pedrol, Manuel.........oo
839398 64,86 46.500,59 18,05

TOtAl CALAIUAR +..oeoevoorveereeerereeereserensiriesesssssrmssssssamsrsesssessss .393,
Cia. Exportadora Espariola.......... Madrid 1933 3457 027 582267 059
Salgado y Cl....vveeoreccreeriemersieeonns Madrid 1920 2175 0,17 285800 076
TOtal MadIid ..........oveeeenrcirereeeecenimienssnesassssmssessesssssessemsnasrsersecsess 5632 044 868067 065
Ballester y Cia. .......covvvvvereonesinrnens Valencia 223 002 176406 0,13

TOLA] VAIEIICIA 1oroveoseevereeeesemnrssrecnnrsssisesmssassssses s armssmassssseses 223 002 176406 013
1294234 100,00 20532148 6,30

Fuknte: Resumen de las declaraciones de exportacion presentadas a la FEOE, Informe 2.539; Registros Mercantiles

provincias andaluzas; Anuarios financieros.

res, mantuvieron relaciones comer-
te pais. Esto indicaria que, dadas
demandado por la industria

ciones al Registro Oficial de Exportado
ciales con la industria conservera de es
las exigencias de calidad y el tipo de aceite
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conservera noruega, existia un empresariado activo, conocedor del mercado
exterior y dispuesto a penetrar en él.

En segundo lugar, una agrupacion de estas empresas por el lugar donde
estaban radicadas, pone de manifiesto el claro predominio del sector expor-
tador catalan sobre el otro gran foco exportador, Andalucia >!. Nada de
extrafio tiene este predominio de las empresas catalanas, ya que, como
hemos indicado, esta industria fue la primera en conseguir aceites de cali-
dad *2. Asimismo, los aceites elaborados en Cataluna, independientemente
de que fueran producidos en ésta u otra region °, eran adaptados, mediante
mezclas, a las exigencias de los conserveros noruegos >*. Sus aceites virgenes
tenian un sabor més suave, menos intenso que los andaluces, por lo que
no requerian ser rebajados con aceite refinado. Del mismo modo, su expe-
riencia comercial y su implantacion en los mercados exteriores habia sido
anterior al resto de las regiones productoras espafiolas *.

De las 21 empresas que exportaban a Noruega, 10 se localizaban en
Andalucia. Por su objeto social, por el volumen de capital que movilizan
y por las caracteristicas de sus socios, poco tienen que ver estas empresas
con las que se habian constituido para el cultivo del olivar o de la fabricacién
del aceite **. El elevado volumen de exportaciones alcanzado por algunas
de ellas, de fecha de constitucion muy proxima al periodo al que se refieren
los datos (Dulken, R. C.; Maestroni, S. A.; Pallarés Hermanos, S. A.; Miner-

5! Creemos necesario aclarar que cuando nos referimos a empresas exportadoras cata-
lanas o andaluzas, estamos aludiendo al lugar donde estén radicadas, Catalufa o Andalucia,
y no al origen de su empresariado o capital. Un nimero importante de empresas localizadas
en las provincias andaluzas fue constituido por empresariado y capital de otras regiones,
fundamentalmente catalanes, aunque también estin presentes madrilenos o vascos.

*2 . Simpson (1997), p. 286.

3 Por Catalufia no sélo se exportaban los caldos producidos en las comarcas aceiteras
de esta regién, sino que las empresas exportadoras de Tarragona, Reus o Barcelona daban
salida, ademas, a los aceites del Alto y Bajo Aragén y del Valle del Ebro, incluso de Andalucia.
El aceite de mayor implantacion en la industria conservera noruega, «/a clase Tortosa», no
era otra cosa que el resultado de una serie de mezclas de distintas procedencias, que poco
tenia que ver, ni por la cantidad producida, ni por sus caracteristicas, con el que se obtenia
en los afos treinta en las comarcas de Tortosa. Ver E. Mathiesen (1933), p. 53.

* Como se ha indicado en otro lugar, la industria conservera noruega exigia que el
aceite utilizado fuera, al menos, en un 70 por 100, virgen. Los aceites andaluces virgenes
tenian un fuerte sabor al fruto, por lo que, dado los gustos de la demanda, se solian mezclar
en una proporcion del 30 por 100 virgen y 70 por 100 refinado. Esta singularidad dificultaba
la expansion de los aceites andaluces en el mercado noruego.

% Sobre la temprana presencia de los exportadores catalanes en los distintos mercados,
ver R. Ramoén (1997), pp. 49-50.

% Una caracterizacion del empresariado agricola y fabricantes de aceite de oliva, en
este caso referida solo a la provincia de Jaén, podemos encontrarla en S. Hernandez (1997),
pp. 338-356.
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va, S. A.; Moro, S. A.; Riva Hermanos, S. A.; La Utrerana, S. A.), sugiere
que una parte significativa de sus promotores habria de tener una impor-
decir, se trataria de nuevas empresas,
empresarios», procedentes,
encia en el sector.

daluzas se hacen mds

tante experiencia en el sector. Es
con nueva ubicacion, constituidas por «vrejos
en muchos casos, de otras regiones con mas expert

Las diferencias entre las empresas catalanas y an
si, en vez de referirnos al volumen exportado a Noruega, pres-

tamos atencion al peso de esas exportaciones en relacién con sus expor-
taciones totales (Cuadro 6). En este caso, se constata un nivel de con-
centracion mucho mayor en las catalanas que en las andaluzas. Para estas
dltimas el mercado noruego supondria solamente el 3,03 por 100, para
las catalanas, el porcentaje se eleva al 18,05 por 100. Por empresas, en
Andalucia s6lo hay tres en las que el mercado noruego tenia un peso sig-
nificativo, Maestroni, S. A. (19,59 por 100), Pallarés Hermanos, S. A (8,76
por 100) y La Utrerana, S. A. (1,37 por 100). Las tres son empresas de
reciente creacion, en las que el empresariado de origen catalan y relacionado
con el mercado noruego tenia una importante presencia >’. Por el contrario,
para un nimero importante de empresas catalanas el mercado noruego

era un interesante destino.

evidentes

4. LA EXPORTACION ESPANOLA A LOS MERCADOS
MAS IMPORTANTES

A la luz de estos datos consideramos de interés preguntarnos sobre

esta relacién empresas catalanas-empresas andaluzas en el conjunto de la

exportacion espafiola, y establecer una comparacion entre la imagen que
refleja el mercado noruego y el conjunto de la exportacion espafiola de
aceite de oliva. Entendemos que el grado de presencia de dichas empresas

" De estas tres empresas, la primera en establecerse fue Pallarés Hermanos, Sociedad
Regular Colectiva. De origen catalan, de Tortosa, se establecio en Cabra en 1917 con un
capital social de 500.000 ptas. En 1928 se transformaria en sociedad an6nima ampliando
su capital hasta 7.000.000 de ptas. La segunda de estas empresas, La Utr’emrm, S A, fue
creada en 1923. Entre sus socios figuraba el barcelonés Daniel Mangrané chardo, _de la
empresa Daniel Mangrané, de Barcelona, que aporto ]a mayor parte del capital social de
la empresa en el momento de su constitucion (1.250.000 ptas., qle un total de 1.300.009).
En posteriores ampliaciones entrarian a formar parte de la sociedad nuevos empresarios
catalanes. Este es el caso de los miembros de la conocida familia de exportadores de aceite
de Tortosa: Francisco y Pedro Bau Blasi, o de Francisco Bau Nolla. La empresa Maestroni,
S. A, se creé en 1926. Entre sus socios figuran de nuevo los hermanos Pallarés.
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en los diferentes mercados ayudara a explicar la evolucién del sector, y
a entender de forma mas ajustada el caso noruego.

Los mas de 70 mercados con los que estas empresas mantenian rela-
ciones comerciales los hemos reducido a los més importantes, 9 en total.
A su vez, éstos los hemos agrupado en tres bloques: EE UU, América
Latina (Argentina, Cuba y Uruguay) y Europa (Francia, Inglaterra, Italia,
Portugal y Noruega). El escenario dibujado ahora por el Cuadro 7 es con-
siderablemente distinto. En este caso, el mayor volumen de exportaciones
fue canalizado a través de empresas radicadas en Andalucia, invirtiéndose
casi la proporcién: un 70,58 por 100 de Andalucia, frente a un 25,19 por
100 de Catalufia °®, cuotas de mercado muy similares a la capacidad de
produccién de aceite en las dos regiones, ya que entre 1930 y 1935 el
aceite andaluz suponia el 62 por 100 del total espaol *°.

El Cuadro 7 nos permite hacer algunas consideraciones adicionales
sobre las empresas exportadoras en ambas regiones. En primer lugar, es
interesante llamar la atencién sobre cémo, en las dos regiones, la con-
centracién de las ventas ® en los tres destinos principales es superior al
70 por 100 para todas las empresas. Ademas, las de menor tamaio observan
los mayores niveles de concentracion en determinados mercados ®'. En
segundo lugar, las empresas catalanas, en su conjunto, tenian una presencia
similar en los mercados de Europa (42,14 por 100) y América del Sur
(48,06 por 100), quedando el mercado estadounidense muy lejos de éstos
(9,78 por 100). Una imagen distinta presentaban las empresas andaluzas,

* Las exportaciones declaradas por estas empresas, para el periodo de 1930-julio de
1935, equivalen al 69,75 por 100 del total de las exportaciones espanolas de aceite de
oliva registrada por la Direccion General de Aduanas durante ese mismo periodo. Segin
estas dos fuentes, los paises donde estas empresas canalizarian un menor volumen de la
exportacion espafiola serfan: Italia, donde controlarian el 77,93 por 100y, sobre todo, Francia,
con el 35,22 por 100. Los datos de la exportacién espafiola por las diferentes aduanas
los hemos obtenido de Fco. Zambrana (1987), pp. 431-436.

% Fco. Zambrana (1999), p. 442.

® Se define el «indice de concentracion por destinos» de las exportaciones de aceite
de la empresa j como el cociente entre la suma de las exportaciones a los tres destinos
mas importantes, en términos absolutos, y el total exportado:

Eli + Ezj + E;j
E

IC =

Siendo:

Ej;, Ez v Es; = Exportaciones de la empresa j hacia los tres paises con mayor aportacion
a la exportacién total de dicha empresa.

E = Exportaciones totales de la empresa j.

" En este caso el indicador de tamafio de la empresa seria el volumen de sus expor-
taciones.
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pues, aunque el orden es el mismo, el peso de los EE UU es muy superior
al que representaba este mercado para las catalanas (26,74 por 100), y
en cambio, el mercado europeo es, en términos relativos, considerablemente
inferior (30,85 por 100).

En un andlisis mas detallado, prestando atencion a cada una de las
empresas de las dos regiones, se confirma la importancia del mercado euro-
peo para las empresas catalanas. Ciertamente, algunas grandes empresas

de esta region concentraban el grueso de su negocio en América Latina,

mercado en el que tendrian un gran arraigo y prestigio 62, caso de Bau,

S. A (96,76 por 100), o Sensat € hijos (93,28 por 100), sociedades de
temprana creacion, pero la mayoria de ellas dirigen el mayor porcentaje
de sus exportaciones al mercado europeo. En el caso andaluz, aunque
también habia un nutrido grupo, de entre las grandes empresas, que tenia
en Europa un importante destino de sus ventas, son los EE UU y Latino-

américa sus grandes mercados.
Conocer las causas de esta

dos grandes regiones productoras requerir{
uno de estos mercados y su evolucion en el tiempo. Algo se ha avanzado

en este camino. Los recientes trabajos de Ramon son sin duda una valiosa
aportacién ®, pero aun queda mucho por hacer, fundamentalmente en el
estudio de las estrategias empresariales. La informacién disponible en estos
momentos no permite afirmaciones concluyentes en este terreno, sobre
todo teniendo en cuenta la complejidad de los distintos mercados; sin
embargo, sf permite avanzar que la mayor o menor importancia de Europa,
EE UU o América Latina en las dos grandes regiones exportadoras espa-
fiolas no responde, en los afios a los que se refieren estos datos, a una
especializacion en diferentes nichos de mercado, en la exportacion de acei-

tes de mayor o menor calidad.
Del Cuadro 7 y de los fondos documentales de la AEAOE, se desprende
ificos y minoritarios, que esta-

que, salvo segmentos de mercado muy espec
ban dominados por aceites catalanes de gran calidad, ya sean para el con-
5 o de aceites de carac-

6
sumo de boca ', para encabezar algunas mezclas
teristicas muy concretas, Caso de la industria conservera noruega, en el

distribucion de las exportaciones de las
a estudios especificos sobre cada

52 Algunas notas sobre la presencia de estos empresarios en América podemos encon-

trarlas en R. Ramon (1997), p- 50. )
¢ Una aproximacién a las caracteristicas de los diferentes mercados podemos encon-

trarla en R. Ramén (2000), pp. 159-197. )
ina Comercial de Espafia en Londres

% En un informe emitido, en 1930, por la Oficin: ] pa
se indica que en Inglaterra el aceite de oliva espafiol para usos alimenticios procede de

Tortosa y del Bajo Aragon: «Las clases selectas del pais, que som, sin disputa, las mejores con-
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resto del mercado estaban presentes los aceites de ambas regiones, sin
que se pueda establecer una especializacion por destinos en funcion de
la regién de procedencia. Son las empresas y no el origen geografico del
aceite, las que marcan la mayor o menor implantaciéon en uno u otro mer-
cado, en uno u otro uso. En esta linea apuntaria el hecho de que el indice
de concentracion de las ventas, en todos los casos, sea superior en el ambito
de las empresas, que en el 4mbito de las dos regiones.

La exportacion que generaba un mayor valor afiadido, la realizada en
pequefios envases y bajo marca, es un claro ejemplo. Centrandonos en
uno de los mercados menos complejos, el de Uruguay, quinto en impor-
tancia para la exportacion espafiola, donde la prictica totalidad del aceite
importado se hacia bajo marca *, y la presencia italiana era muy reducida ',
se observa como fueron las empresas radicadas en Andalucia las que aca-
pararon el 91,17 por 100 del mercado. Las mismas empresas andaluzas
estaban presentes, con gran peso, en Cuba, Argentina y los EE UU. Junto
a ellas figuraban empresas catalanas de conocido arraigo en el mercado
americano.

Esta evidencia sugiere que fueron las empresas espafolas con mayor
experiencia y mejor capitalizadas, independientemente de la regiéon donde
estuvieran radicadas, las que controlaron el segmento de mercado mas
lucrativo, la comercializacién bajo marca ®®; Carbonell, S. C.; Hijos de
Ybarra, S. C.; Miguel G. Longoria, S. C.; Hijos de Luca de Tena, R. C.,
entre las andaluzas; Bau, S. A.; Sensat e Hijos, Ballester Romero, entre
las catalanas.

En segmentos del mercado menos exigentes, fundamentalmente la
exportacién en grandes envases, bien para uso industrial *°, bien para la

sumidoras de acette de oliva, lo que desean es el aceite puro, virgen, de primera presion, y de
regiones donde, naturalmente, sea mds ligero y mds refinado. Al decir refinado nos referimos
a un refinamiento natural, no al manipulado...». Recogido por la AEAOE (1930), Informe
nam. 1.399.

% Sobre la preferencia de los industriales franceses por los aceites catalanes de calidad,
ver AEAOE (1930), Suplemento al informe nam. 1.396: «La olivicultura en Lérida»; M.
Gaya (1930), p. 11; E. Mathiesen (1933), p. 54.

* En el quinquenio de 1928-1932, la importacion en envases pequenos supuso el 87,23
por 100 del total. FEAOE (1932), Memoria, pp. 264-265.

" L’Olivicultore, abril de 1934, num. 4, p. 45.

* Ramén ha puesto de manifiesto como la comercializacion de aceite marca requiere
una importante dotacién tanto de capital fisico y humano. R. Ramén (1997), pp. 49-50.

% A comienzos de los afios treinta, Espana era la principal suministradora de aceite
de oliva para uso industrial a Inglaterra. Este aceite se empleaba casi exclusivamente en
la industria textil, con el fin de restituir a la lana parte de la materia grasa que pierde
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industria de conservas de pescado —excluida Noruega— ™ o bien para
por los llamados paises intermediarios

ser mezclado y vuelto a envasar
las industrias aceiteras nacionales de

—Francia, Portugal e Italia— o
EE UU y Argentina ’, estuvieron también presentes las empresas de ambas
regiones, si bien en el mercado de los EE UU, caracterizado por la impor-
tacién de aceite espaiiol en grandes envases, ocuparon un lugar destacado

las empresas andaluzas, con el 79,09 por 100 de la exportacion. El noruego

Mathiesen, tras su visita a la industria aceitera espaiola, indicaba que era

de Malaga de donde salia la mayor parte de estos aceites exportados en
grandes envases. El importante numero de empresas de reciente consti-
tucién en esta ciudad, durante o tras la Gran Guerra Europea, y la impor-
tancia que para estas empresas tenian los paises intermediarios y los EE UU

apuntarfa en esta direccion. Asimismo, en 1932, por el puerto de Malaga

se exportaba el 36,92 por 100 de los aceites en grandes envases, frente
fios ’2. Sin embargo, la con-

a tan sélo el 8,57 por 100 en envases peque
firmacién, cuantificacion y significado de estos extremos €5 algo que estd
por investigar.

5. CONCLUSIONES

El analisis del caso noruego pone de manifiesto que el sector aceitero
espafiol habia experimentado, en el primer tercio del siglo xx, una profunda
transformacién que le habria permitido penetrar en un mercado altamente
exigente en calidad, desalojando del mismo a sus principales competidores,

Francia e Italia.
A partir de ¢l puede deducirse que el éxito alcanzado por el aceite

espafiol, en un mercado caracterizado por un alto nivel de exigencia y
por la ausencia de elementos culturales e histéricos que pudieran con-
dicionar la demanda, estuvo basado en tres factores fundamentales: 2) en

te de oliva, no de orujo, de mayor

en el lavado. El aceite utilizado en esta labor era acei
dia «de Andalucia y se embarca en

acidez que el destinado para consumo humano. Proce
Moalaga y Sevilla...». FEAOE (1930}, Informe 1.399.

™ Este seria el caso de Portugal o EE UU. ' '

de oliva por parte de la industria

7 Sobre la mezcla de aceites de semillas con aceite | ;
aceitera argentina, ver FEAOE (1927), Informe nam. 45. Segun la Memoria de la FEAOE

de 1932, en el quinquenio de 1928-1932 el aceite en grandes envases supuso el 31,70
por 100 del total del aceite espafol exportado a Argentina. Sobre este tipo de exportacién
a los EE UU, ver FEAOE (1927), Informe num. 139: «El aceite de oliva en los EE UU

de Norteamérica».
2 FEAOE, Memoria de 1932, p. 271.
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la disponibilidad de una importante cosecha de aceite de calidad, que per-
mitia abastecer la demanda con la garantia de no tener que recurrir a
aceites de otras procedencias; ») la permanencia durante todo este periodo
de precios competitivos, inferiores, en todo momento, al precio de los
aceites italianos y franceses, y ¢) la gran capacitacion del empresariado
exportador espafiol, tanto en la elaboracién de mezclas, como en el recurso
a técnicas de mercado que les aseguraron la confianza de los industriales
noruegos.

El anilisis de las empresas que intervinieron en la exportacién a Norue-
ga evidencia el control de este mercado por las empresas radicadas en
Cataluna. En ello influiria tanto la mayor experiencia del empresariado
catalan como la mejor adaptacion de los aceites elaborados en esta region
a la rigida demanda de la industria conservera noruega, que exigia aceites
de baja acidez, suave sabor y alto porcentaje de aceite virgen. La com-
paracion de la exportacion al pais nérdico con la exportacion al resto de
los mercados nos ofrece escenarios muy diferentes. En la mayoria de estos
mercados la demanda no fue tan rigida como en caso noruego. En estas
circunstancias, el aumento de la cosecha andaluza, la aparicién de nuevos
métodos de refino y la difusion de los conocimientos sobre seleccion y
mezclas de aceites, unido a la ventaja de menores costes y mayor pro-
ductividad de las comarcas olivareras andaluzas, hicieron que las empresas
radicadas en Andalucia adquirieran, en la exportacion espafiola, un sig-
nificado préximo a la capacidad productora de la region. En este avance
de la regién andaluza la menor dotacion de factor empresarial quedaria
resuelta, en cierta medida, con el establecimiento en Andalucia de un impor-
tante nimero de empresarios procedentes de otras regiones, fundamen-
talmente catalanes.
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