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Introduccion

Cuando el Dr. Manuel Burga Diaz, rector de la Universidad Na-
cional Mayor de San Marcos, me planted en el afio 2003 averi-
guar cuando, como y por qué la mencionada universidad llego
a tener un estadio deportivo, en realidad me encargé indagar
exactamente una parte de la poca conocida historia contempo-
ranea de la Universidad San Marcos. Un escenario de tal mag-
nitud plantea muchas interrogantes. La mds importante tiene
que ver con el papel de la Universidad San Marcos en la sociedad
peruana entre el primer tercio y todo el siglo XX. Las conclusio-
nes de esta investigacion no podian ser mas aleccionadoras: el
Estadio San Marcos nos da la oportunidad de explorar como y
por qué la Universidad fue perdiendo el espacio primogénito
que en algin momento gozo en la legitimidad educativa, cultu-
ral y hasta politica en la sociedad peruana.

La historia del Estadio San Marcos es algo sencillo de resu-
mir: en 1938 durante el gobierno del general Oscar R. Benavides
se plante¢ el proyecto de que el pais tuviera, como en otros pai-
ses sudamericanos, un estadio nacional que sirviera para orga-
nizar un campeonato continental de fatbol que repitiera la
victoriosa campana de la seleccion peruana de fatbol en Lima en
1939. Este proyecto fue continuado luego por el gobierno de Ma-
nuel Prado (1939- 1945) y detenido por el gobierno de Manuel
Bustamante (1945-1948) en vista de que resultaba financiera y
técnicamente muy costoso. Finalmente en 1951 el proyecto ter-
mind siendo donado a la Universidad San Marcos. Con él se do-
naron ademads los terrenos adyacentes que fueron base de la
construccion de la nueva ciudad universitaria que hoy conoce-
mos. Este traspaso se concretd durante el gobierno del general
Manuel A. Odria (1948-1956). Sin embargo, la trascendencia de
este relato se sittia en otro nivel: este nos descubre la logica del
abandono por parte del Estado, de la educacion puiblica y espe-
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cialmente de la educacion publica superior, reflejada en la uni-
versidad publica nacional, que empez6 a constatarse cuando el
Estado comenzo a desentenderse de sus responsabilidades a tra-
vés de amagos de soluciones que en vez de fortalecerla institu-
cionalmente tendieron a debilitarla.

El Estadio San Marcos tiene ese origen: es un proyecto in-
concluso del Estadio Nacional que se convierte en base de una so-
lucion vital para la universidad dentro de las reglas del
clientelismo. Las dadivas que el Estado otorga a la universidad
dentro de esas reglas, en vez de constituirse en una relaciéon de
igualdad y respeto interinstitucional, se convierte a la larga en
una solucion tremendamente onerosa y altamente perjudicial
para la universidad y el pais. Al entrar la universidad ptblica en
esa logica, esta transitara por la tortuosa dindmica de los con-
flictos y crisis permanentes que la han asolado desde 1930, el
proyecto inconcluso de un estadio deportivo del Estado que se
convierte luego en estadio deportivo de la universidad como Es-
tadio San Marcos pasa a ser en este contexto una fuente visible
adicional de la dificil relacién entre Estado y la universidad pu-
blica en el siglo XX.

Las ultimas experiencias entre la autoridad politica muni-
cipal metropolitana con la universidad, concentrada en la dis-
puta de si esta ultima cedia parte de sus terrenos para la
construccion de un anillo vial, tiene como epicentro el mismo
problema: ;se beneficiaria a la ciudad de Lima en contra de la
Universidad? En el trasfondo de esta situacion el Estadio San
Marcos, necesitado de accesos y salidas adecuadas a sus dimen-
siones no debia contraponer la solucién del transito vial de la
ciudad con el de la universidad, en el interin sin embargo se rei-
tera el mal trato dado por el poder politico de la comuna con la
universidad para resolver este problema y expone una vez mas
como persisten las formas del “maltrato” del poder publico con
la comunidad publica universitaria. La Universidad San Marcos
y su estadio responden en mucho a este tratamiento que las pro-
pias gestiones universitarias también han contribuido en conso-
lidar atravesado con un desinterés de la sociedad civil que
tampoco ha sabido tratar adecuadamente esos problemas. La
presente historia del estadio nos rememorara entonces como se
construyo esa logica de relacion Estado —universidad publica, en
un intento por vislumbrar también salidas y alternativas a ese
pasado.

1. La Ciudad Universitaria: los origenes

La idea de crear un complejo universitario no es peruana. Sus ori-
genes se remontan a los disefios estadounidenses de campus uni-
versitarios elaborados entre la Guerra de Secesion y la Primera
Guerra Mundial. Ciudades universitarias como la de la Univer-
sidad de Cornell, extraviada en los confines del estado de Nueva
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York y en las cuales confluian aspirantes de las ciudades de Buf-
falo, Pitsburg y Chicago, fueron ejemplos inspiradores para esta
empresa'. El ejemplo norteamericano articulaba una construccion
planificada de varios centros con funciones educativas, culturales,
sociales y hasta politicas dentro de la universidad. El concepto
de ciudad universitaria era solo un aspecto entre otros de la re-
novacién de conceptos e ideas de sociedad sobre la universidad.
Se enviaron misiones de estudiantes y catedraticos para la copia
de métodos de organizacion y modelo educativos europeos (mi-
sion Bernard), especialmente a Alemania, Francia e Inglaterra, in-
corporando por ejemplo en su legislacion de que cada estado que
quisiera ingresar a la Union Americana dedicase sus mejores tie-
rras a la educacion. Esto generaria sus propios recursos fuera de
los que diera el estado federal y haria posible el desarrollo espe-
cialmente de la educacion superior?.

En ese espacio creado y apartado de las ciudades para la
universidad se privilegi6 la idea del trabajo intelectual sustentado
en amplios y comodos ambientes para la actividad académica. In-
corporaba ademas el criterio de que estas no estaban separadas
del desarrollo cultural, deportivo y recreacional. El campus uni-
versitario combin6 dos aspectos fundamentales de la formacion
universitaria: el espacio de la mente reflejado en las aulas, biblio-
tecas, salas de conferencias, practicas cientificas y de laboratorio;
y las actividades fisicas del cuerpo, desarrolladas en los campos
deportivos y gimnasios. Ambos aspectos se reflejaron en la in-
fraestructura basica de la universidad moderna norteamericana

Aqui los muchachos y muchachas forman sus cuerpos y sus almas [...]
mentes sanas se forman alld en aquellos edificios [...] mientras que abajo
se dilatan en el campo de foot-ball, pedazo de suelo con mas gloria que
un campo de batalla [...] siempre hallareis el portico frente al stadium
(sic).

La incorporacion de los campos deportivos en esta 16gica
de ciudad universitaria se diseni6 en funcién de tres objetivos es-
pecificos. Primero, su cardcter como actividad colectiva y com-
petitiva impulsaria que los laureles y el prestigio ganado fuesen
comunes a todos sus miembros. Segundo, el caracter colectivo
de la actividad fisica contribuiria a formar también un “espiritu
de team” donde la eficiencia conjunta de todos diluyese las in-
dividualidades por un objetivo comun. Y tercero, estas activida-
des comunes, competitivas y eficientes constituirian la gloria
perdurable de la institucidon que los cobijara®.

El resto de las actividades universitarias se regiria en esas
mismas premisas de principios del siglo XX: formacién de un es-
piritu de competencia, lealtades mutuas que se introducian ade-
mas por la practica del deporte y, especialmente, la practica de
los deportes colectivos como el fatbol, el baseball, el criquet y
otros contribuiria a que las actividades pedagdgicas y discipli-
narias formen parte de una ética de convivencia e integracion
plena de la sociedad®.
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La Universidad Nacional Mayor de San Marcos creada en
1551, funciond oficialmente en varias instalaciones de la ciudad
de Lima hasta mediados del siglo XX. Tres instalaciones fueron
fundamentales en su vida institucional. La primera, ubicada en
la antigua plaza de la Inquisicion (1571), tras haberse liberado
de la tutela de sus fundadores dominicos que la habian insta-
lado en uno de sus monasterios, era una entidad auténoma que
se regia por sus propias normas y fueros judiciales. Producida la
independencia, el local de la plaza de la Inquisicion fue ocupado
por los representantes del congreso de la naciente Reptuiblica pa-
sando la universidad a ocupar en 1822 el local de la actual Ca-
sona, ubicada en lo que hoy es el Parque Universitario de Lima.
Este segundo local funcioné hasta 1966 cuando un sismo lo in-
habilit6 para actividades académicas y administrativas. Después
del sismo pasé a ocupar un tercer local, fuera del centro histo-
rico, en lo que se llamo entonces un campus universitario, for-
mado por un complejo de edificios agrupados especialmente
para actividades académicas, administrativas, culturales y de-
portivas conocido como Ciudad Universitaria, que es el sitio
donde ha funcionando desde 1962 hasta ahora.

Los origenes y disefio de la ciudad universitaria de la Uni-
versidad San Marcos se remonta a la década de 1920, cuando el
entonces rector Manuel Vicente Villaran (1922-1923), propuso la
necesidad de dotar a la universidad de un local adecuado a las
necesidades del crecimiento poblacional universitario y a las
nuevas concepciones en boga sobre universidades. La afluencia
masiva de estudiantes provincianos, el crecimiento y diversifi-
cacion de sus actividades académicas y administrativas, influ-
yeron también para considerar tener un campus o ciudad. Otras
circunstancias que rodearon esta necesidad de crecimiento se
dieron por la reforma universitaria, que en 1919 hizo sentir las
inquietudes de los estudiantes por cambiar el sistema curricular
que privilegiaban las actividades de aprendizaje y ensefianza. El
proceso de intensa modernizacidon que atravesaba la sociedad
peruana empujo entonces a que los estudiantes protestaran con-
tra los viejos docentes, infestados de aspectos tedricos y escolas-
ticos, y que dejaran paso al contacto directo con la realidad desde
espacios de estudios mas amplios y adecuados para el aprendi-
zaje directo y moderno. La habilitacion de laboratorios amplios
y espaciosos refleja ese espiritu. Otro hecho que influyé decisi-
vamente fue el interés de patrocinadores politicos de la eferves-
cencia estudiantil. El propio presidente de la repuiblica: Augusto
B. Leguia (1919-1930) fue nombrado al calor de estas inquietudes
estudiantiles Maestro de la Juventud como un modo de propiciar
los cambios en la universidad.

Las expectativas de los estudiantes no fueron entonces trai-
cionadas: la Ley Organica de Educacion tuvo como fundamen-
tos la Reforma Universitaria de Cérdoba (20 de junio de 1920).
Leguia satisfizo en parte las expectativas de la Universidad San
Marcos y del entonces rector Villaran, donando a la universidad
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terrenos del Estado para la construccion de la futura ciudad uni-
versitaria®. La fecha para este obsequio (12 de mayo de 1923) era
ademas propicia, la universidad cumplia 472 afos de vida insti-
tucional. El solar donado a la universidad se ubicaba en los cam-
pos de Santa Beatriz, formado por amplios terrenos agricolas
usados entonces para el uso de actividades deportivas y recrea-
cionales de la sociedad limena. El terreno donado entonces era
de 250 mil m? (25 hectareas) y estaba ubicado entre las avenidas
Arenales y Salaverry. Los terrenos entregados a la universidad
en marzo de 1924 no fueron utilizados en ese momento para la
construccion de la ciudad universitaria en su lugar se construyo
posteriormente un hospital, el Edgardo Rebagliatti’.

Entre los afios de la donacion de los lotes de Santa Beatriz,
ubicados en el perimetro adyacente a la ciudad de Lima que em-
pezaba a extenderse el este y al sur de la ciudad (entre el barrio
obrero de La Victoria y los balnearios), y la caida del presidente
Leguia en 1930, los terrenos donados a la universidad sufrieron
algunos cambios. El crecimiento de la ciudad alcanzaba inexora-
blemente a los terrenos donados, los que al no ser utilizados aun
por la universidad en la construccion de sus instalaciones, fueron
ocupados mas bien por la urbanizadora Santa Beatriz sin com-
pensacion satisfactoria para ella. Esta situacion, ilegal en princi-
pio, fue posible porque las revueltas estudiantiles subsiguientes a
la caida de Leguia en 1930 posibilitaron que gobierno del presi-
dente Luis Sanchez Cerro clausurara la universidad, considerada
entonces un centro de disturbios subversivos. La universidad no
reabrio sus puertas hasta 1935 y al parecer no pudo defender efi-
cazmente en este tiempo sus derechos sobre esos terrenos.

Luego de estos episodios el proyecto de la nueva ciudad
universitaria fue abandonado para afrontar necesidades mas
apremiantes como superar la crisis econémica que empezo a ser
entonces una constante en su vida. Esta precaria situacion pos-
tergo su proyecto de construccion de una ciudad universitaria.
Al parecer, otra causa de abandono fue que sus autoridades con-
sideraron insuficiente la extension de los terrenos donados.

2. El Estadio Monumental de Lima o Estadio Nacional

La crisis econdmica y social agravada tras la violenta muerte de
Sanchez Cerro en 1933, impulso la creacion de las Juntas Depar-
tamentales Pro-Desocupados bajo el gobierno del general Oscar
R. Benavides (1933-1939) para la construcciéon de importantes
obras de infraestructura y servicios para la poblaciéon limefia.
Una de ellas seria la construccion de un complejo deportivo de
proporciones nunca antes visto en el Pert. Este se situaria en el
Valle de la Legua en Lima, entre las avenidas El Progreso y Oscar
R. Benavides, conocidas hoy como Venezuela y Colonial respec-
tivamente. Este proyecto seria el Estadio Monumental de Lima, co-
nocido también como el Estadio Nacional.
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A fines de la década de 1930 los dirigentes deportivos y es-
pecialmente del fatbol peruano estaban preocupados por la or-
ganizacion de los Juegos Sudamericanos que les tocaba organizar
ese ano. El estadio de madera de Santa Beatriz, donado por la
colonia inglesa en el centenario de la independencia peruana
(1921), resultaba insuficiente. La campafa de la seleccion pe-
ruana de fatbol en las Olimpiadas de Berlin de 1936 y luego el
campeonato sudamericano de futbol obtenido en Lima 1939, se-
rian los catalizadores para la euforia y el optimismo para el
nuevo proyecto. Benavides y su sucesor Manuel Prado (1939-
1945) plantearon entonces la necesidad de sustituir el viejo esce-
nario deportivo por uno mas amplio y mejor construido que
rememorara y organizara la gloria nacional.

El Comité Nacional de Deportes, entidad rectora del de-
porte nacional desde 1938, tras una entrevista con el Presidente
de la Reptuiblica, comunico entonces a la opinion puiblica el deseo
de que el pais tuviese un estadio nacional. Se dijo entonces que
el Ministerio de Fomento tenia en su poder los planos del Esta-
dio Monumental del club River Plate de Buenos Aires, planificado
para 150 mil espectadores, que serviria de modelo para el futuro
estadio nacional, aunque reduciendo su capacidad a la “mo-
desta” cifra de 100 mil espectadores. El Gobierno por Resolucion
Suprema de 1938 nombro entonces una comision que propon-
dria la construcciéon de un nuevo Estadio Nacional®.

La Comision Pro-Estadio demoro tres anos para proponer
doénde construir el nuevo estadio. Este se situaria entre las prin-
cipales vias de conexion de Lima al Callao, es decir entre las ave-
nidas Progreso (hoy Venezuela) y Argentina. Para ello la
comision propuso expropiar la zona perteneciente a los fundos
Aramburt, Rosario y Concha. Para ello se dio la Resolucion Su-
prema 604, 14 de julio de 1941, con lo que se procedio a realizar
las expropiaciones’.

La obra, un estadio deportivo de cemento y fierro, debia
superar ampliamente la capacidad del viejo estadio de madera
de la calle José Diaz de Santa Beatriz, que contaba con una ca-
pacidad para quince mil espectadores sentados. El nuevo estadio
contaria con una capacidad para 60 mil personas, ampliable in-
cluso a 100 mil. Este estadio contaba entonces con un terreno de
614 mil 500 m? (61,4 hectareas) de extension'’. El Estadio Nacional
se convirtid asi en un proyecto politico deportivo nacional.

El Ministerio de Fomento a cargo de las obras inici6 su
construccién segun los planos aprobados por la ley de expro-
piacion. Su presupuesto inicial era de 605 mil 546 soles y coste-
aria el movimiento de tierras y la formacién del campo
deportivo, rampas de asentamiento de graderias, camino peri-
métrico y dos tineles para ingreso de atletas al campo depor-
tivo. Este presupuesto inicial result6 insuficiente por lo que en
1944 se aument¢ el presupuesto a 937 mil 145 soles, proyectan-
dose construir ademas un nuevo ttnel para el acceso de vehicu-
los ambulancia al campo de juego'.
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Esta construccion, ubicada asi entre los expropiados fun-
dos de los sefiores Romero Romana, el fundo Concha, el fundo
Pando y los fundos de San José de Concha y Concha, se consti-
tuyo luego en un valor que deberia pagar la universidad a favor
de su expropiacion:

[...] la tasacién indirecta tendria que hacerse como terrenos urbaniza-
bles, por su situacién especial con respecto al nuevo estadio nacional y
la Unidad Vecinal N° 3; y por estar en zona urbano industrial™.

La ubicacion y el disefio de la obra en cuestion, entre la ciu-
dad de Lima y el puerto de El Callao, respondian entonces al
contexto de crecimiento y planificacién urbana de la ciudad de
Lima. Esta ultima debia contar con espacios privilegiados para
nuevas residencias, establecimientos industriales y comerciales
y espacios deportivos y recreativos. La ciudad de Lima contaria
segun esos planes con tres zonas: la industrial entre la avenida
Argentina y el rio Rimac, que se ampli6 luego a la militar in-
dustrial y la sanidad naval; los barrios residenciales de traba-
jadores y empleados, que se constituyeron finalmente entre los
anos 1930 y 1950 en la Unidad Vecinal N° 3; y, el Estadio Na-
cional. Estas nuevas urbanizaciones tendrian finalmente en las
grandes avenidas que unian la ciudad de Lima con el puerto
del Callao tales como la avenida Argentina, Colonial y Vene-
zuela —construidas durante el régimen de Leguia en la década
de 1920-, las conexiones indispensables para este crecimiento
ordenado®. No todos estuvieron de acuerdo con establecer un
estadio “alternativo” al del viejo estadio de madera, porque
decian que el emplazamiento del nuevo estaria en una zona
escasamente poblada, por el momento, y con dificultades para
llegar por el escaso transporte publico existente'.

Las construcciones iniciadas durante el primer gobierno
de Manuel Prado fueron financiadas y canalizadas entonces
por la Comision Distribuidora de Fondos Pro-Desocupados,
dependiente de la Junta Departamental de la Oficina Pro-Des-
ocupados, y los recursos que proveia el Ministerio de Fomento
y Obras Publicas. En ese periodo las obras avanzaron muy
poco a pesar de las sumas invertidas. Apenas se habia prepa-
rado el terreno para el campo de juego y para la disposicion de
algunas tribunas. El campo deportivo yacia atn a fines de la
década de 1940 abandonado, rodeado por campos de cultivo
particulares y una ladrillera que se habia levantado cerca al
lugar para la elaboracion de materiales de construccién, im-
prescindibles en la construccion del estadio y la Unidad Veci-
nal adyacente®.

Las primeras habilitaciones y construcciones fueron lentas,
dificiles y demandaban altos costos, especialmente por las difi-
cultades que planteaban las pirdmides prehispanicas conocidas
como “huacas”. En el lugar se encontraban huacas como la de
Concha conocida también como huaca de La Cruz que termino
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como cimiento para el levantamiento de la primera tribuna del es-
tadio y a través del cudl se construyeron tineles para entrar a otras
tribunas y al palco oficial. El proyecto de las tribunas suponia en
principio suprimir la huaca para no restarle capacidad de entrada
al puiblico, elevando la altura de las graderias de 10,3 m a 13,5 m.

Cuando se vari6 el proyecto primitivo ya los trabajos de explanacion
estaban sumamente avanzados, asi como hecha gran parte de la exca-
vacion para los ttneles; pero como el nuevo proyecto contempla otras
caracteristicas se hizo necesario la confecciéon de un presupuesto adi-
cional para obras cuyo monto asciende a 33,378 soles siendo el capitulo
mas fuerte la total eliminacion de la huaca de La Cruz. Sin embargo se
ha adelantado mucho en esta labor [...] en un 70% [...] Asi mismo, se ha
avanzado en la excavacion para los tres tineles y en la consolidacion
del terreno, de la plataforma y rampas mediante riegos constantes. El
monto total invertido hasta la fecha es de 666,561 soles hasta el 17 del
mes en curso'.

Con el tiempo, el problema de la dotacion econémica para
la construccién del estadio fue empeorando dada la precaria si-
tuacion financiera del Estado. La Comision Distribuidora de
Fondos de la Junta Departamental Pro-Desocupados de Lima no
quiso proveer mas fondos para continuar las obras. Los retrasos
en su ejecucion o sobre gastos resultaban demasiados para la
conclusion satisfactoria de la obra. Los primeros atisbos de la in-
viabilidad del proyecto no se derivarian sin embargo del sélo
problema financiero".

Reveladores informes rescatados del Archivo General de la
Nacién nos indican que desde un principio los gastos corrientes
del Ministerio de Fomento, méds los préstamos adicionales dados
por el Ministerio de Hacienda al proyecto desde 1944, se estaban
haciendo sin una debida planificacion de las obras tanto en sus as-
pectos técnicos como constructivos. Carlos Alayza Roel, presidente
de la Comision Distribuidora del Fondo Pro-Desocupados y en-
cargado de canalizar los fondos provenientes del Ministerio de Fo-
mento para la Junta Departamental Pro-Desocupados, encargada
a su vez de la construccion, enfatizaba que los montos desembol-
sados de un presupuesto proyectado en 1 milléon 137 mil 355 soles
hasta Agosto de 1946, ascendian hasta ese momento a 747 mil 355
soles. En estos gastos no se contaba sin embargo lo desembolsado
antes del afio 1944, lo que nos indica que eran enormes inversiones
sin un riguroso control técnico. Tampoco se valorizaba lo que se
habia gastado en gastos adicionales que estaban fuera de los pla-
nos y los presupuestos programados y que abarcaban diversas
areas para los detalles técnicos de la construccion como tres tiine-
les de acceso y una salida del estadio.

La obra, realizada mas con la voluntad politica de cons-
truir un estadio nacional que por un soporte técnico detallado
de la obra, que incorporase ademas un plan debidamente sus-
tentado de la construccion total, fue la formula que guid su cons-
truccion. Estos planes financieros y constructivos de los detalles
de la obra al parecer nunca se habian dado, razén por la cual el
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presidente de la Comision Distribuidora de los fondos advirtio,
en un informe alcanzado al Director General de Fomento y
Obras Publicas el 9 de agosto de 1946, que no se podia calcular
a ciencia cierta el costo total del proyecto:

Resalta de esta ligera enumeracion los inconvenientes que siempre se
manifiestan y se tienen, al prever una obra cualquiera y mas de la im-
portancia del Estadio Nacional, sin tener un proyecto definitivo y con
sus planos y presupuestos respectivos. En efecto, a pesar de las fuertes
sumas remesadas, no es posible valorizar, primeramente, si el proyecto
va ser un €xito o no, y en segundo lugar, tampoco es factible dar tér-
mino a la obra en un tiempo debido, ni financiarla con oportunidad, y
por ultimo es imposible formular un plan de trabajo que armonica-
mente considere todos los distintos renglones que deben ser ejecutado
al mismo tiempo®®.

A pesar de estas condiciones la Comision no dejo de seguir
construyendo y cumpliendo con los encargos del gobierno de
Prado y del ministro de Fomento, aun cuando este ultimo no
habia mandado elaborar ninguno de los planos especificos de la
obra. Por otro lado, el gobierno siguio financiando la obra a pesar
de no contar con las pautas técnicas de construccion. La Junta De-
partamental Pro-Desocupados no poseia entonces los planes y
disefos de los detalles técnicos de la obra en su conjunto, lo que
empeoraba la situaciéon de incertidumbre para su financiacion:

Por estas razones, la Comision, estimando que no puede desempefiar
debidamente las funciones que sefala la Ley, de distribuir oportuna-
mente las debidas cantidades de dinero necesarias para la ejecucion de
la obra, ni tampoco exigir, como es su obligacion, la Junta Ejecutora que
la realice con la debida celeridad y economia, supuesto que no hay un
presupuesto definitivo que permita hacer un planteo racional de la
construccion que se esta ejecutando, acordo a este ministerio que se ve
obligada, desgraciadamente, a salvar su responsabilidad respecto al
tiempo que durara esta obra, su ejecucion, el costo y el buen éxito de la
misma; igualmente ha acordado solicitar encarecidamente a esa Direc-
cién, ordene la confeccion de los planos y especificaciones definitivas y
de detalle, que permitan acometer las obras en su integridad y estudiar
debidamente la financiacion de la misma'.

Atn cuando el Presidente de la Junta Departamental Pro-
Desocupados y encargado de la ejecucion de las obras, Alfredo L.
Fort, comunico al presidente de la Comision Distribuidora de esta
carencia elemental del Ministerio de Fomento, estos no resolvie-
ron satisfactoriamente la consecucién de las obras de construccion
de los tineles de acceso®. Finalmente la ausencia de proyectos es-
pecificos de construccion afectaron el financiamiento presupues-
tal para la conclusion de las obras obligando a abandonar el
integro de la misma con el cambio de gobierno en 1945.

La escasa voluntad del nuevo gobierno del entonces pre-
sidente José Luis Bustamante y Rivero (1945-1948) para realizar
obras de infraestructura como el estadio nacional, dado la crisis
econdmica por el que atravesaba el pais y la propia inestabilidad
de su gobierno, relegé la obra a un plano secundario. Una consi-
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deracion adicional que se expresaba en los medios de comunica-
cion fue que el estadio no se haria lejos de la ciudad de Lima sino
en el antiguo estadio de madera, es decir, en la calle José Diaz de
Santa Beatriz?'. Los argumentos para justificar este cambio, quizas
evidente para la época, era las ventajas de tener un estadio en el
barrio de Santa Beatriz, conectado directa y cercanamente al cen-
tro de la ciudad mientras que el otro escenario, situado en la ave-
nida Venezuela entre Lima y el puerto del Callao, contaba con un
escaso transporte publico circundante. EIl Comité Nacional de De-
portes respaldé y auspicid la decision del Presidente de la repu-
blica aunque no sin desencanto. La Comision decidié entonces
ampliar y elaborar los planos definitivos del nuevo Estadio Nacio-
nal en el antiguo estadio de madera y empez6 a construir en la tri-
buna sur®. Para el afo 1950 el presidente de la Junta Pro-
Desocupados, Miguel Dasso, mostré en la revista EI Arquitecto Pe-
ruano la fachada del nuevo campo deportivo y el croquis de lo que
seria la nueva tribuna sur del estadio de Santa Beatriz que estaba
a cargo de la constructora Cilloniz-Olazabal-Urquiago S.A.?

El 14 de agosto de 1948 el ingeniero Alfredo Dammert Mue-
lle, jefe del departamento técnico de la Direccién General del Mi-
nisterio de Fomento y Obras Publicas, dijo al presidente de la
Comision Administrativa provisional del Comité de Deportes que
la reconstruccion del estadio en Santa Beatriz era un proyecto
hecho también en concreto armado, cumpliendo con casi todas las
disposiciones técnicas pero que dado su emplazamiento tenia di-
ficultades en el estacionamiento de autos, lo que podia causar aglo-
meraciones en el trafico de circulaciéon®. En ese momento se dio
una nueva ocasion para resucitar el interés por el abandonado pro-
yecto de estadio nacional de la avenida Venezuela. Esta vez la ar-
gumentacion a su favor pesé mas que el aspecto técnico de su
construccion. Lo que en realidad argumento el ingeniero Dammert
era el hecho de aprovechar el gasto sin provecho del estadio de la
avenida Venezuela: ambas eran inversiones importantes e iniciar
un nuevo estadio sin haber concluido el otro, que habia costado
demasiado, obligaba a tomar finalmente una decisién también
sobre este tltimo. El funcionario decia con respecto al estadio de la
avenida Venezuela que si bien su cardcter monumental ponia difi-
cultades para construir especialmente la primera tribuna dado el
relleno artificial —se referia a la mencionada huaca—, estos eran di-
ficultades que, en su opinion, obligaban a “soluciones especiales”:

Manteniendo el actual estadio, [de José Diaz] con una pequena inver-
sion que lo mejore, podriamos contar con dos estadios, el uno, o sea el
existente con capacidad de mas o menos 15 a 20 mil espectadores y el
otro con capacidad para 40 mil espectadores [La Legua o Arambura]®.

3. La donacién

En este escenario de indecisiones sobre la construccion de un es-
tadio que habia costado demasiado y su imposibilidad para cu-
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brir muchas de sus deficiencias técnicas a bajo costo, aparecio la
Universidad San Marcos necesitado de un espacio para su cam-
pus. La universidad por entonces habia visto decrecer practica-
mente su pequeno espacio otorgado en la avenida Arenales
durante los afios en que no pudo financiar su construccion. La
universidad no tenia una expectativa concreta para el estableci-
miento y la construccion de su ciudad universitaria en ese lugar.
El rector de ese entonces era el congresista de la republica Luis
Alberto Sanchez. El gestioné ante el presidente de la republica,
Luis Bustamante y Rivero, una nueva donacion de terrenos del
Estado para la Universidad de San Marcos. Era el afio 1946 y va-
rios factores confluyeron en posibilitar una nueva donacion. La
primera fue la modificacion de la Ley Organica de Educacion
Puablica dada el 1 de abril de 1941 por el gobierno de Manuel
Prado, que propicio la creacion de la primera Ley Universitaria
que conduciria luego a la formacion del Estatuto Universitario de
1946, que contemplaba la necesidad de construir una Ciudad
Universitaria en un terreno expropiado para dicho fin. Este te-
rreno fue escogido por una comision de seis profesores y dos
alumnos, designada por el Consejo Universitario, quienes a su
vez formaron dos subcomisiones para buscar la ubicacion apro-
piada del nuevo campus universitario. Para cumplir este reque-
rimiento las comisiones siguieron los criterios urbanistas y
sanitarios de la época. Ambas comisiones llegaron a concluir fi-
nalmente que los fundos Cueva, Maranga y Pando serian los lu-
gares apropiados para la futura ciudad universitaria. Publicadas
estas decisiones en los diarios en julio de 1946 no hubo objeciéon
alguna sobre la eleccion del terreno. El Consejo Universitario en
su sesion del 18 de octubre de 1946 aprob¢ la decision de esta-
blecer la ciudad universitaria en esta zona comunicandoselo
luego al poder ejecutivo.

Los terrenos elegidos entonces abarcaban diferentes pro-
piedades. Desde los limites de los lotes expropiados por el Es-
tado para el frustrado estadio entre las avenidas Progreso
(Venezuela) y lo que hoy es la avenida Bolivar en el distrito de
Pueblo Libre. Este terreno equivalia a 1 millén 500 mil m2 (150
hectareas) se extendia en entre las actuales avenidas Bolivar y
Progreso (Venezuela). El costo de esta expropiacion ascendia a 5
millones de soles y lo pagaria la universidad, 4 millones de soles
se emplearian en las obras de urbanizacion y los pagaria con la
venta del terreno que tenia en Santa Beatriz y contaria ademas
con un fondo de reserva especial de 18 millones de soles para su
construccion. Este terreno, 6 veces mas extensos que los ubicados
en la avenida Arenales, estaba proyectado para que la universi-
dad creciera sin problemas por treinta anos.

El proceso de expropiacion se paraliz6 en 1946 cuando la
Pontificia Universidad Catolica del Perti, creada en 1917, inter-
puso un recurso legal para evitar la expropiacion del fundo
Pando, propiedad de la familia Riva Agiiero. La Universidad Ca-
tdlica con el que el intelectual peruano, José de la Riva Agiiero
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tenia vinculos desde su fundacidn, tenia interés por construir su
propia ciudad universitaria sobre los terrenos del intelectual. La
paralizacion de la expropiacion no fue obice sin embargo para
que en la gestion del rector Sdnchez se disefiara un proyecto de
construccion de la nueva ciudad universitaria.

En el Consejo Universitario de la Universidad San Marcos
se propuso que fuera la Sociedad Nacional de Arquitectos quien
se encargara de elaborar un proyecto de ciudad universitaria.
Esa propuesta fue finalmente aceptada y elaboraron un informe
que fue aprobado en sesion del Consejo Universitario el 9 de
abril de 1947. En esa sesion se encargd que el proyecto fuese su-
pervisado por un ingeniero neoyorquino especializado en ciu-
dades universitarias. En este proceso de proyeccion y busqueda
de la ciudad universitaria la inestable coyuntura politica nacio-
nal afecté nuevamente a la Universidad San Marcos. El derroca-
miento del presidente Bustamante y el cierre del congreso en
octubre de 1948 por un golpe militar, obligaron al rector de la
universidad Luis Alberto Sanchez, afiliado al partido APRA del
Pert y senador de la reptublica, a dejar sus cargos en el parla-
mento y la universidad. El rectorado fue ocupado entonces por
el decano mas antiguo que era también opositor del rector en la
universidad y el parlamento, el doctor Pedro Dulanto?®.

Las dificultades legales de la expropiacion de terrenos y
los problemas politicos del gobierno que afectaron a la universi-
dad no se resolverian hasta el afio 1950. Mas alla de esos proble-
mas la universidad queria adquirir terrenos para la construccién
de su ciudad. Esta necesidad sin embargo tenia un correlato ins-
titucional que podia ser aprovechable a su favor, la proximidad
del IV Centenario de su fundacién institucional (1951), daba
oportunidad para que el rector Dulanto, con alguna influencia en
el parlamento (elegido senador por el departamento de San Mar-
tin para el periodo 1950-1956), impulsase la donacion de terrenos
para ella en base a un apoyo del gobierno, el mismo que podria
agregar para la celebracion de su aniversario un fondo para la
construccion de sus edificios. La Universidad no tenia un terreno
definido, le escaseaban fondos y no tenia una gestion democra-
ticamente elegida como para impulsar una obra de tal magnitud
con el apoyo incondicional de todas las fuerzas y tiendas politi-
cas y sociales en el Pert. Las gestiones personales del rector ante
la Junta Militar y con el presidente Odria, que le habia prometido
respaldo y apoyo en su gestién universitaria, llevo entonces a
que el rector recibiese un aporte fundamental para la construc-
cidn de la futura ciudad universitaria, dentro de las reglas que
vinculaban el apoyo politico de la universidad y a su vez el so-
metimiento de esta tiltima a los requerimientos del gobierno.

El dictador Manuel A. Odria, propuso donar entonces nue-
vamente otros terrenos para la universidad, pero antes de ha-
cerlo pidié al rector Dulanto que deslindara su situaciéon con
respecto a los terrenos en litigio con la Universidad Catolica.
Frente a esa situacion el rector propuso dos posibilidades, los
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que comunicé también al Consejo Universitario: o se edificaba
la ciudad en el terreno que era materia de la expropiacion y
cuyos tramites juridicos estaban pendientes de resolverse con la
Universidad Catdlica en los tribunales o escogian otro terreno
que resultara mas apropiado y exento de litigios”. Ante esta si-
tuacion el Consejo debati6 los pros y contras de la propuesta.
Entonces se constituy6 una comision para escoger un nuevo te-
rreno para la universidad. En sesion del 22 de mayo de 1950 la
comision informo que los terrenos de las avenidas Benavides
(Colonial) y Venezuela (Progreso), de propiedad exclusiva del
gobierno, y donde se hallaba el inconcluso Estadio Nacional
fuese solicitado para la Universidad. Esta propuesta fue la que se
aprobd por unanimidad. La elecciéon no estuvo sin embargo
exenta de dudas, la mayor dificultad en la eleccion de este nuevo
terreno, mas reducido en su extension que los terrenos en litigio,
era el costo para invertir en la construccion de un colector de des-
agtiie en la zona que ascendia a 8 millones de soles, un costo su-
mamente alto para la universidad®.

El rector comunico al gobierno de Odria la eleccion de la
universidad. Este decret6 por Ley 11451 del 18 de julio de 1950 la
donacion de un terreno de 683 mil 443 m? que colindaba al norte
con la antigua avenida Colonial o Benavides y por el sur con la
antigua avenida El Progreso o Venezuela, donde tenia “incrus-
tado” dos lotes pertenecientes a Enrique Furenau, dueno de la la-
drillera que proveia de materiales al estadio y que la universidad
pudo comprar recién entre 1963 y 1966, completando con ello 713
mil 987 m? a los dados efectivamente al inicio de la expropiacion.
Es de subrayar que en el Decreto de donacién original del go-
bierno de Odria la universidad cederia una parte al Ministerio de
Marina (950 m?) para la construccion de su Centro Médico Naval,
reduciendo su extensién entonces a 679,037 m? ?°. La universi-
dad obtuvo asi un espacio de solo 68 hectareas que estimaba ten-
dria una capacidad diaria para 30 mil personas. En esta tercera
donacioén se incluia sin embargo el estadio en construccion con
un campo de fatbol incompleto en su construccion; compartiria
ademas un pedazo del mismo con el hospital naval mencionado
en el decreto. Este terreno recientemente adquirido no contaba
con ningun servicio de agua y/o desagiie, tenia una propiedad
privada que habia dejado en malas condiciones el terreno obte-
nido y debia asumir los gastos de su habilitacion.

4. La construccion de la Ciudad Universitaria

En el decreto de donacidn se llegé a establecer una cldusula que
estipulaba la necesidad de iniciar las obras en un plazo de dos
anos inmediatos a su ejecucién, de no ser asi los terrenos retor-
narian nuevamente al Estado (Decreto Ley 11415 Art. 3). Esta do-
nacion implicd nuevas e importantes responsabilidades para la
universidad al tener que hacerse cargo inmediatamente de las
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obras de construccion; habia que tramitar legalmente la adjudi-
cacion y regularizarlo lo mds pronto posible. En estas condicio-
nes la Universidad San Marcos acepto los terrenos para construir
su ciudad universitaria dada la cercania del IV centenario de su
fundacion institucional porque los vinculos politicos entre auto-
ridades del gobierno central y las autoridades de la universidad
era el inico modo de resolver inmediatamente su necesidad de
terreno propio. El rectorado al poder gestionar directamente fa-
vores del gobierno nacional, con el agregado de que podia ac-
tuar en la esfera politica parlamentaria, movia de esta manera
los resortes que a su vez politizaba la gestion de la universidad
nacional al someterla al dominio politico. En este aspecto la uni-
versidad no era diferente de otras instituciones civiles que de-
pendian de un régimen de clientelaje, situacion que tendia a
agravar su dependencia en periodos de agitacion, autoritarismo
y dictadura.

Las urgencias de la universidad en ese momento conspi-
raron asi para asumir sin mayores estudios la construccion del
campus universitario. El 22 agosto de 1950 se decidio en el Con-
sejo Universitario construir la Biblioteca de la Universidad y con-
tinuar las obras del estadio al mismo tiempo®. Algunos
propusieron en este aspecto que seria mejor concluir primero el
estadio porque redundaria favorablemente a la situacién econo-
mica de la institucion, dada la avanzada inversion y construc-
cion de la obra, que “produciria un capital” con que contar para
terminar las otras obras de la ciudad universitaria. Otros en cam-
bio se opusieron a continuar con la construccion del estadio adu-
ciendo que “no debia restarse ningtin dinero por el momento a
obras que no fuesen directamente de construccion de las facul-
tades”?'. El argumento de iniciar los trabajos de la ciudad uni-
versitaria con la terminacion de las obras del estadio finalmente
se impuso. Se nombro entonces el ingeniero Alberto Dammert
Muelle, antiguo técnico del ministerio de Fomento que defendid
en el gobierno la idea de no abandonar las obras del antiguo ex
Estadio Nacional de La Legua para trabajar en los primeros dise-
fios de la ciudad. En esos planes proponia reservar los espacios
necesarios para el crecimiento de edificios no contemplados aun
en el plan de la nueva ciudad universitaria.

4.1. El Estadio San Marcos

El Consejo Universitario del 27 de octubre de 1950 declard nece-
sario construir las tribunas del campo de fatbol, que estaban
avanzadas con la nivelacion de los terrenos. Se hicieron necesa-
rias hasta cinco licitaciones para construirlas entre noviembre de
1950y febrero de 1951. La Universidad San Marcos sufragd esos
gastos y estas se construyeron sobre la Huaca Concha o Huaca
de la Cruz que sirvieron entonces como bases de apoyo a las tri-
bunas. Las huacas eran entonces construcciones piramidales y
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escalonados formado por adobitos pertenecientes a la cultura
prehispanica Maranga (que se desarrollo entre el 200 al 650 des-
pués de Cristo)*.

Segun el informe del ingeniero Ricardo Valencia, encar-
gado de evaluar los analisis realizados por los ingenieros del De-
partamento de Arquitectura y de la Junta Departamental
Pro-Desocupados sobre las condiciones de cimentacion de los
tendidos y la primera tribuna del estadio -montada sobre la
huaca en 1944, sefialaba que la constitucién de la tribuna sobre
el “cerro”, un monticulo funerario ceremonial, resultaba por lo
demads movedizo pero estable para constituirse en cimentacio-
nes que “soportaran cargas concentradas” para el nuevo estadio.
En sus palabras el ingeniero sefala que:

Finalmente el proyecto contempla la posibilidad de utilizar el cerro de
La Cruz para extender la graderia, y ubicar en su parte alta arrasada, un
comedor, combinado con un alero voladizo, destinado a dar sombra a
los tendidos oficiales y preferenciales. Este cerro esta formado por una
acumulacién de sepulturas indigenas antiguas, formadas aparente-
mente por cerros de adobes alrededor de esta camara mortuoria, la que
ha sido rellenada con tierra, ya sea en el momento de la sepultura, o por
asentamientos posteriores. La presencia de grandes lienzos de pared,
en el interior de esta huaca, parece indicar que periédicamente, se cer-
caban areas ya ocupadas, para dar mayor solidez al conjunto o posi-
blemente para marcar una etapa dinastica o cronologica.

Sea cualquiera la forma en que se llevo a cabo la construccién
de esta huaca, su construccion hace evidente que se trata de un terreno
con fuerte proporcion de vacios, con abundantes restos organicos sus-
ceptibles de desaparecer por putrefaccion, dando lugar a mayores va-
cios. Es ademas posible que ciertas zonas, al ser recortadas para perfilar
tribunas, pierdan su equilibrio o queden en equilibrio inestable, por
falta de horizontalidad en sus asientos. Es probable que este cerro cons-
tituido en esta forma esté en constante proceso de asentamiento lento,
acelerado por los temblores; y este proceso ha de perdurar hasta que
estén colmados los vacios interiores®.

Estas observaciones no fueron dbice para que las obras de
construccion se detuvieran. El domingo 13 de mayo de 1951 el
Estadio fue inaugurado oficialmente en el marco de las celebra-
ciones por el IV Centenario de la Universidad San Marcos ante
diez mil personas. Hubo un programa cultural deportivo con
desfiles de delegaciones atléticas de la Escuela Naval, de Avia-
cién, Militar, Policial, del Colegio Leoncio Prado, de las escuelas
e institutos de Educacion Fisica, del Pedagdgico Nacional, de
Agricultura de la Universidad Catdlica y de Ingenieros, evento
al que asistio el presidente Odria*. El 13 de septiembre de 1951,
por acuerdo del Consejo Universitario, el estadio de la Univer-
sidad de San Marcos fue oficializado con el nombre de Estadio
San Marcos dejando atras lo que debid haber sido EI Estadio Mo-
numental de Lima. Junto a esta inauguracion fueron colocadas las
primeras piedras para el levantamiento de la ciudad universita-
ria, estas correspondian tanto al monumento de fray Tomas de
San Martin, su fundador, como al edificio de la Facultad de Le-
tras y el edificio de la Facultad de Ciencias.
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En aquella oportunidad los cronistas estimaron que el es-
tadio tenia una capacidad de 40 a 50 mil personas comodamente
sentadas y 60 a 70 mil paradas. Lleg6 a decirse que era uno de los
mejores coliseos de la costa occidental de América del Sur. El dia-
rio El Comercio dijo que era una obra que habia aprovechado al
maximo los recursos invertidos por el gobierno en la construc-
cidn y de las ventajas “naturales” del terreno, ahorrandole gas-
tos a la universidad:

El principio de los trabajos de esta obra fue aprovechando el trabajo eje-
cutado por la Junta departamental Pro-Desocupados [...] se ha aprove-
chado el trabajo de nivelacién y en corto plazo se ha construido una
graderia de concreto y las instalaciones basicas del Estadio como ves-
tuarios, tineles de ingreso, etc. quedando atin por terminar la parte su-
perior de las graderias... se encuentra en una depresion del terreno, a
unos 50 metros por debajo el nivel de los terrenos adyacentes, en una
hondonada que ha sido bien aprovechada. Esto ha evitado la inversién
de grandes capitales, pues no ha habido necesidad de levantar tribu-
nas, cuyo costo hubiera sido ingente y, por el contrario las graderias de
concreto se ha construido sobre el terraplén natural que existe y que ha
facilitado enormemente los trabajos realizados®.

Una descripcion de los trabajos avanzados hasta ese mo-
mento por la empresa peruana Antonio Ordofiez Ingenieros
Contratistas, indicaba sin embargo que el estadio atin no se habia
concluido. Solo tres meses se habian empleado en las construc-
ciones de las graderias antes de la inauguracion de las cuarenta
gradas para 50 mil personas sentadas. Su cancha de futbol era
de tamafio maximo segun se exigia, rodeada con una pista atlé-
tica de 400 metros y un sector especial de 100 metros planos en
linea recta, quedando espacio para otros departamentos. Con-
taba con dos tineles para el ingreso de atletas y con una tribuna
oficial (tribuna presidencial) para mil personas, con servicios hi-
giénicos en la que ademas habria bares™.

El Estadio San Marcos era una obra de envergadura para su
época, guardaria semejanza a un circo romano. El proyecto ini-
cial constaba entonces de 36 graderias que llegarian hasta 12 me-
tros y medio de altitud. El ingreso al campo deportivo seria por
dos taneles, una novedad entonces en el disefio de estadios los
que serian excavados entre los taludes de la misma huaca. El
tanel Olimpico partiria desde la pista de entrada, frente a la Uni-
dad Vecinal 3, haciendo innecesario el ingreso de los espectado-
res por los llamados vomitorios evitando aglomeraciones de
gente y ademas podrian ingresar desde la ultima grada, en la
cima, hasta la primera sin tener que usar puerta alguna de en-
trada o salida. Los asientos de las graderias estaban formados
por bloques individuales de cemento de un metro de largo que,
como decian los ingenieros, podrian ser cambiados cuando se
dieran las pequefias desnivelaciones de terreno por los asenta-
mientos de los terraplenes naturales que generaria el agrieta-
miento de las losas, dado el peso de los espectadores sobre las
huacas. Estos desperfectos, visibles a través del tiempo, se loca-
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lizarian y arreglarian inmediatamente con piezas cortas de gra-
deria que se cambiarian con otras piezas de repuesto a un costo
muy moderado y de forma inmediata.

El estadio contaria ademas con un doble cerco, externo e
interno, donde se estacionarian mas de 800 automoviles. Conta-
ria con servicios higiénicos en toda el area y la tribuna oficial
contaria con asientos especiales y un techo para sombra desde las
primeras horas de la tarde. Contaria también con una cantina
donde se expenderian bebidas y refrescos. El ingreso a este es-
cenario seria por una gran puerta principal de 40 metros de
ancho desde el lado norte y ubicado en el cerco externo, siendo
el tinico lugar de entrada general. El cerco interno contaria con
ocho puertas para evitar congestiones y las boleterias estarian
repartidas en similar nimero.

Es dificil explicar si las condiciones de esta construccion
pudieron superar las observaciones y recomendaciones hechas
por el ingeniero Ricardo Valencia en 1944. El cronista del diario
El Comercio nos dice sobre los asientos de las graderias, formados
por bloques individuales de cemento de un metro de largo, que
en caso de pequenas desnivelaciones de terreno este no afectaria
solo pedazos cortos de la graderia, siendo perfectamente arre-
glable el desperfecto con un costo muy moderado®. Al parecer
los bloques de asientos independientes con dimensiones que
preferentemente no pasaran de un metro y medio de longitud y
con un ancho regular a nivel de graderia, tendrian la ventaja de
servir como asientos individuales que serian absorbidos por la
componente paralela al tendido, haciendo soportable los pesos
concentrados sobre la tribuna sin que se rompan o rajen los ele-
mentos del tendido. Esto permitiria al mismo tiempo que los blo-
ques hundidos periédicamente o donde se registrasen quiebres
y rajaduras, puedan ser levantados y cambiados para rellenar
los hundimientos, restituyéndose los niveles primitivos de los
tendidos. El costo de la reposicion del tendido seria por lo demas
de un gasto minimo®.

Una evaluacion de la comision de la cdmara de senadores
del Congreso de la Republica en 1953 constato sin embargo la si-
tuacion del estadio y el entorno de los monumentos pre-hispa-
nicos. Alli se dio cuenta la destruccion del complejo arqueoldgico
huaca Aramburt y huaca Concha (o huaca de los Muertos y
huaca de La Cruz segtn el Ministerio de Fomento). La comision
era formada entonces por miembros de la Universidad San Mar-
cos, el ex-rector José Encinas (presidente de la Comision) y el
mismo rector Pedro Dulanto, entonces también senador de la re-
publica, declararon la necesidad de proteger dichos monumen-
tos que fueron afectados por la urbanizacion y construccion del
estadio, al punto que declararon a la huaca “Concha” o “Cruz”
como desaparecida desde la década de 1930, es decir cuando se
iniciaron las obras en el gobierno de Benavides®. En esta eva-
luacion no se senalaron entonces como la huaca y el estadio fue-
ron recibidos por la universidad solo dijeron que la construcciéon
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de las tribunas no habia ayudado en nada a la preservacion de
los sitios arqueoldgicos.

Un estudio realizado mucho tiempo después por la Es-
cuela Académico Profesional de Arqueologia de la Universidad
San Marcos reveld como estos sitios arqueoldgicos del complejo
Maranga, rebautizados también como huaca San Marcos, de los
Muertos o Aramburt y la Huaca Concha o de la Cruz, formaban
con otros monumentos arqueoldgicos entre las ciudades de
Lima, el puerto del Callao y el distrito de Magdalena un con-
junto de sitios afectados por la expansion urbana y de la propia
universidad. En el siglo XIX este conjunto arqueoldgico era co-
nocido también como Huatica o “antigua ciudad de Huadca”,
por lo tanto no eran desconocidos por los gobiernos de la época
pero si muy poco valorados por lo que fueron sacrificados al cre-
cimiento de la ciudad de Lima. La habilitacién de la avenida El
Progreso en 1920 afectd 6 a la huaca Aramburu y la huaca Con-
cha o de La Cruz sirvio de soporte para el Estadio San Marcos.
Mientras la primera se conserva la ultima esta practicamente
desaparecida al sostener la tribuna oeste del estadio, aparte de
habilitar la mencionada zanja o ttinel de acceso por el lado norte
y por el lado sur del campo deportivo que la conectara a la ave-
nida Venezuela®.

4.2 La Ciudad Universitaria

Los arquitectos encargados de la planificacién de la construccion
de la ciudad universitaria durante la primera gestion interrum-
pida del rector Luis Alberto Sdnchez, propusieron entonces tres
modelos de ciudad: la tradicional, la funcional y la intermedia,
con una capacidad para 20 mil estudiantes. La tradicional plan-
teaba levantar edificios especiales para cada facultad; la funcio-
nal planteaba reunir en un solo gran edificio las aulas de todas
o casi todas las facultades, laboratorios, oficinas, bibliotecas, dor-
mitorios de varones, dormitorios de mujeres, etc.; y, la interme-
dia, donde las facultades se mantendrian independientes salvo
aquellos edificios de tipo comun que por su bajo costo y mejor
conservacion debian estar unidos, tales como laboratorios y fa-
cultades afines.

Cualquiera que fuese la composicion de los modelos de
ciudad a escoger en la universidad, era inevitable que afectaria
el modo como esta se habia organizado hasta entonces. La es-
tructura de organizacion de facultades autonomas, cobijada aun
en el antiguo local de la Casona, indujo a los arquitectos de la
obra, liderados por el ingeniero Alberto Dammert Muelle, a pro-
poner una estructura tendiente a centralizar sus funciones ad-
ministrativas generales y agruparlos segun sus especialidades.
Asi se propuso por ejemplo que hubiese un edificio general pro-
yectado para el rectorado y de administracion; un grupo de edi-
ficios proyectados para medicina, odontologia y farmacia; un
edificio proyectado para ciencias econdmicas; un colegio uni-
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versitario para las escuelas de derecho, educacidn, letras y teo-
logia; un edificio proyectado, pero con reajustes para las facul-
tades de agricultura, ciencias, ingenieria, medicina veterinaria y
quimica; un edificio proyectado para el grupo de facultades de
arquitectura, artes plasticas, musica y danzas; un edificio pro-
yectado para la Biblioteca General; un estadio deportivo; un te-
atro al aire libre. Se estudiaba ademas la posibilidad de instalar
restaurantes, casinos, centro comerciales, depositos dentro de la
ciudad; una residencia proyectada para alumnos y para profe-
sores e incluso se contemplaba la construccion de una iglesia,
una unidad vecinal para empleados y artesanos, anexos a las fa-
cultades y dénde hubiese condiciones de crecimiento para la ex-
pansion futura de la ciudad*. Los costos calculados en la
construccion de nueve facultades ascendian de 30 a 50 millones
de soles (en un tipo de cambio de 6.5 soles por dodlar que equi-
valia entre 4 millones 615 mil a 7 millones 692 mil doélares).

La universidad disponia entonces de un fondo reservado
de doce millones de soles. El problema era, aun cuando no se
tenia la seguridad de haber conseguido un terreno para la cons-
truccion de la ciudad, que el reparto y la disposicion de los edi-
ficios en funcién del tipo de universidad que se queria fuese a
causar mas problemas que a resolverlos. El rector de la época
Luis Alberto Sanchez decia entonces que una ciudad o campus
tradicional resultaba costosa y antipedagdgica; un campus fun-
cional, pese sus grandes ventajas econdmicas y docentes trope-
zaria con “innegables y acaso inconmovibles prejuicios” de los
sectores mas conservadores de la universidad*. La intermedia,
en cambio ofrecia una infraestructura que garantizaba las tradi-
cionales autonomias de los regimenes de facultades e integraria
algunos servicios administrativos y de gobierno de la universi-
dad en un conjunto mas viable en cuanto a ciudades universita-
rias modernas. El esquema intermedio de campus universitario
no estaba sin embargo establecido en ningtin documento sobre
ciudades universitarias que pudiesen guiar el criterio de los ar-
quitectos.

La construccion de la ciudad implicaba por otro lado el
aporte econdmico del gobierno de Bustamante, situacion que al
igual que la construccion del estadio tampoco se concretd. La sa-
lida abrupta de su gobierno por el golpe de estado del general
Odria en 1948, obligd a definir los terrenos sobre el cual se cons-
truiria la nueva ciudad en 1950. Esta situacion no era particular
a la Universidad San Marcos, otras universidades como las uni-
versidades de Trujillo y Cuzco que contaban con terrenos ex-
propiados y listos para sus respectivas construcciones, o como la
Universidad de Arequipa que empezd antes que la Universidad
San Marcos a construir su campus, quedaron paralizadas ante
la falta de apoyo para continuar con las obras. Por otro lado las
presiones sobre la educacion publica superior se empezaban a
sentir en este periodo: el nimero de estudiantes crecia. En 1943
habia 910 estudiantes en la Universidad San Marcos, en 1947 esta
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cifra se incremento a 2819 estudiantes regulares. El apremio de
la Universidad San Marcos por sus obligaciones institucionales
ante su 400 aniversario y la no conclusion del propio estadio por
el gobierno, precipitaron entonces soluciones “a favor” de la uni-
versidad. En estas condiciones “la donaciéon” del gobierno cons-
tituyo un catalizador politico del régimen de Odria para atraer el
apoyo desde la misma universidad.

La Universidad San Marcos poco o casi nada pudo hacer
para avanzar mas de prisa con la construccion de su ciudad. Ella
apenas podia sustentar los gastos de acondicionamiento y nive-
lacion de los terrenos del campus, situacion que se mantendria
inconclusa hasta 1957. La ciudad universitaria no contaba hasta
ese momento con servicios regulares de iluminacion eléctrica,
agua y desagtie. El campus era practicamente una zona inhabi-
table y con escaso transporte®. La gestion del rector Aurelio Miro
Quesada Sosa durante su corto periodo entre 1956 y 1957, hizo
del tema de la construccion de la ciudad ante el Consejo Uni-
versitario una cuestion de estado en las prioridades de la uni-
versidad. Impulsd las primeras obras de nivelacion y de servicios
agua y desagtie, construyd un primer sector del pabellén de la
vivienda estudiantil que fue terminado en diciembre de 1956.
Para estas construcciones se volvio a llamar a la Sociedad de Ar-
quitectos del Pert, se reajustaron los planos y se los readecud a
las condiciones de la zona*. El Plan Integral presentado en el
Consejo Universitario en diciembre de 1956 estipul6 un redisefio
del campus que se dividiria esta vez en cinco secciones con las si-
guientes caracteristicas.

En una primera drea habria una administracion central, un
aula magna y museos. En ellas se instalarian las oficinas del rec-
torado, salas de consejos universitarios y de las comisiones, la
secretaria general, la oficina de estadisticas, la tesoreria general,
la contaduria, los servicios médicos, la asistencia social y el ar-
chivo. Todo formaria un conjunto de bloque habitacional. Ade-
mas estarian los dos pisos de los museos arqueolodgico y de artes
respectivamente. Al lado de ellos estaria el Aula Magna para los
actos culturales de Lima y los actos académicos, y el Centro Cul-
tural para conferencias, teatros y conciertos. Anexos a estos am-
bientes estaria la Escuela de Arte Escénico y las oficinas de
extension cultural.

Se planed también hacer una explanada que uniria las
dos facultades principales (Letras y Educacion con Ciencias),
en cuyo extremo oeste se levantaria el edificio de la Biblioteca
Central con un sétano y una planta baja donde estaria la im-
prenta de la universidad que contaria con un taller de encua-
dernacion. Hoy esta es la facultad de Economia y Conta-
bilidad. De la explanada partiria ademads, un gran camino cu-
bierto, que llevaria hasta el Teatro al Aire Libre, cuyas escali-
natas se levantarian aprovechando una entrante de la huaca
que existia en el terreno y que se conservaria por su caracter ar-
queologico®.
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En una segunda drea serian los pabellones de las faculta-
des paralelos a la avenida Venezuela y a otra distancia estarian las
facultades cientificas: ciencias, farmacia y quimica. Las faculta-
des de Letras y Ciencias serian las primeras en construirse. El pa-
bellon de Ciencias tendria las siguientes partes: cultura general y
administracion, ciencias fisicas y matematicas, geologia, ciencias
biologicas y el Museo de Historia Natural. También se plantaria
un extenso Jardin Botanico y en lo alto del sitio arqueologico pi-
ramidal (o huaca) habria un observatorio meteoroldgico®.

Frente a la avenida Universitaria estarian las facultades de
humanidades donde se incluian las especialidades de Derecho,
Ciencias Economicas y Comerciales, Letras y Educacion. Las
aulas tendrian una capacidad para dos mil alumnos. Otra sec-
cion se estableceria para el Instituto de Investigaciones y Semi-
narios, se construiria una primera etapa del pabellon admi-
nistrativo que albergaria la facultad de Letras y Educacion. Tam-
bién se reservaban areas para una escuela de aplicaciéon de la
practica pedagogica.

La facultad de Medicina y Odontologia se quedarian en
sus terrenos fuera de la universidad, en el centro de la ciudad de
Lima, porque prestaban servicios a la poblacién y convenia su
cercania a los hospitales de la ciudad. Medicina Veterinaria soli-
citaba también quedarse en Monterrico, que era zona de crianza
de animales.

En una tercera area se contemplo establecer una zona de-
portiva. La inclusion de esta zona estaba representada princi-
palmente por el estadio ya construido, y que contaba con sus
campos de fatbol, pistas de atletismo y contaria ademds con
un vestuario que se encontraba igualmente en funcionamiento.
Su principal ingreso estaba por la avenida Universitaria. Sus
condiciones y calidad, menciona el rector, habian sido proba-
das en competencias deportivas que alli se realizaron en esos
primeros afos. Se contaria con otra zona para el servicio del
propio personal universitario que contaria con un campo de
fatbol para entrenamiento o para otra clase de actividades
como tenis, basketball, voleyball y una piscina de dimensio-
nes olimpicas.

En una cuarta area habria la zona de viviendas entre el es-
tadio y la avenida Mariscal Benavides (ex Colonial) tendria resi-
dencias de profesores y estudiantes. Las viviendas estaban
divididas en departamentos independientes para casados y en
bloques comunes para solteros. Las viviendas de estudiantes con-
tarian con bloques grandes y paralelos de varios pisos, ademas de
unos pabellones especiales dedicados a viviendas de alumnas.
Un primer pabelldn fue inaugurado en 1957, contaba con una ca-
pacidad para 210 alumnos con habitaciones personales y biper-
sonales. Se acondicionarian también las instalaciones eléctricas y
una bomba de agua para la torre de reservorio con su respectivo
desagtie. Los espacios de la residencia se separaban entre emple-
ados y obreros y depositos y almacenes.
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En una quinta &rea se contaria con iglesias, comedores, un
centro civico, ubicados entre la residencia y a corta distancia de
la avenida Colonial, que ademas recibiria grandes concurrencias
repartidas en el area libre circundante. Esta zona contaria tam-
bién con el comedor estudiantil y una posta sanitaria, con un cen-
tro civico para correo, botica, libreria, peluqueria. La circulacién
interna no perturbaria la independencia y tranquilidad de las la-
bores al ubicarlo externamente al campus. Serian trazados de
acuerdo con la oficina de Planeamiento y Urbanismo.

La universidad contaba con un fondo acumulado propio
que oscilaba entre cinco y seis millones de soles, los que suma-
dos a los cuatro millones de soles del presupuesto general de la
Republica para las construcciones, acumularia un total inicial de
diez millones. El fondo de Salud Ptblica también colaboraria con
cinco millones de soles por cinco afos tanto para la facultad de
medicina como la de odontologia®. Desde ese momento la cons-
truccion de la Ciudad Universitaria empled todos los recursos
disponibles, tanto propios, donados o acreditados dejando de
lado la reparacion y conclusion de obras como la del estadio, que
se hallaba muy avanzado en relacion al resto de otros proyectos
al punto que se abandono el cambio del sistema de cimentacion
de losas armadas por pilotes de concreto que el ingeniero Ber-
nardo Klinge propuso desde enero de 1958%. En este sentido la
advertencia hecha por el ingeniero Valencia en 1944, sobre la ne-
cesidad de cimentar toda estructura rigida que quisiera hacerse
sobre la huaca para el sostenimiento de las tribunas y que tendria
que atravesar toda la pirdmide hasta el terreno firme o natural,
fue descuidada para priorizar otras obras®.

Muchas obras proyectadas para acondicionar el funciona-
miento del estadio tales como la ubicacién de los edificios exis-
tentes y los proyectos adelantados para levantar la red general de
aguay desagiie, el cerco que sefialara el estado de las pistas, los
planos arquitectonicos con detalles de las boleterias y el bar, las
instalaciones para periodistas y radio emisoras, los calculos es-
tructurales de servicios higiénicos, los depdsitos para ttiles de-
portivos, la caseta de control y tiempo, la administracion misma
del estadio y hasta de las persianas para el bafio no terminaron
de hacerse en muchos anos, mostrandose que todo lo que se
tenia del estadio era solo unas cuantas obras basicas, otras obras
se quedaron a medias y no se hizo nada para una buena ilumi-
nacion artificial®. Hacia 1961 las operaciones de mantenimiento
y de acondicionamiento del estadio, principalmente en la repa-
racion de bafios y otros servicios, ain no terminaban de hacerse.

La ciudad universitaria en su conjunto apenas habia lo-
grado realizar algunos avances en los afios de 1960. Nuevamente
Luis Alberto Sanchez fue elegido rector en 1961. En una retros-
pectiva y balance acerca de lo avanzado en las obras en 1962 dijo
que la ciudad tenia tres defectos quiza insalvables. Primero, el
lote adjudicado a la universidad en 1951 era mas pequenio que el
que se tenia al principio de la década de 1920. Segundo, que la
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vecindad con fabricas y unidades vecinales no eran convenien-
tes para la atmdsfera de paz y sosiego necesarios para una ciudad
universitaria. Y tercero, su cercania al centro de la ciudad deLima
era un problema. Estas criticas incidian sobre las gestiones pasa-
das que habian asumido de este modo el proyecto de la ciudad
universitaria bajo reglas politicas de clientelaje —y que habian de-
jado de seguir las propuestas originales del proyecto (como lo es-
tablecian por ejemplo los modelos norteamericanos) previo a la
donacién del gobierno de Odria al rector Dulanto—, ambos ad-
versarios del partido APRA del Perd, partido al que pertenecia el
rector Sanchez. En ese contexto de malestar el rector Sanchez re-
cibio la oferta para obtener de modo gratuito para la universidad
una zona dos veces mas grande que la actual, a 25 Km de su ac-
tual emplazamiento, propuesta finalmente descartada por su ex-
cesiva lejania y por que se habia invertido mucho en las obras del
actual campus®. La universidad habia gastado treinta y ocho mi-
llones de soles, mas de lo programado inicialmente en su cons-
truccion, endeuddndose para esto incluso con la Caja de
Depositos y Consignaciones, concluyendo apenas con dos plan-
tas de los pabellones de Letras y Educacion y un ala del pabellon
de Ciencias, la vivienda universitaria y el estadio. El Ministerio de
Fomento a cargo del Ingeniero Jorge Grieve cubri6 el costo de las
instalaciones de agua y desagiie que generaba un gran problema
al campus, ayudo también en la pavimentacion, pistas, conexio-
nes exteriores, alumbrado (a un costo de un millon setecientos
mil soles) y un préstamo a plazo indefinido de dos transforma-
dores de alta tension de las Empresas Eléctricas Asociadas, ade-
mas la universidad contd con la donaciéon de un millén de soles
de la empresa Cervecera Nacional para el amoblado.

En 1962 la universidad recién pudo contar con algunos am-
bientes adecuados para su funcionamiento académico y admi-
nistrativo. Por iniciativa del rector Luis Alberto Sanchez se
instalaron algunas oficinas en la universidad que contaba con
sOlo dos edificios para seis facultades y un ala de la vivienda uni-
versitaria a medio construir. Esto marco el inicio de una nueva
etapa en la vida institucional de la Universidad San Marcos.
Mientras tanto la antigua Casona que habia albergado por casi
dos siglos a la Universidad sufrié serios dafios con el sismo de
1966, quedando inhabilitada. Este edificio no fue recuperado
hasta la rehabilitacion financiada por la Agencia Espafiola de Co-
operacion en el ano 1992, convirtiéndose en los afios recientes en
el Centro Cultural de la Universidad San Marcos.

Las dos gestiones del rector Luis Alberto Sanchez (1945-
1948 y 1962-1968) impulsaron la ciudad universitaria. En el pri-
mero se intentd obtener un terreno que por motivos legales no se
pudo concretar. En su segunda gestion se registré un crecimiento
sustantivo y significativo de su infraestructura, el presupuesto
de la universidad ascendié a cinco veces de lo que tenia en 1960
(de 62 a 360 millones de soles) aunque la inflacién y la devalua-
cidn crecieron a ritmos también acelerados™. Entre 1965 y 1968 se
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construyo el pabellon de la facultad de Derecho y de Medicina
Tropical quedando bien equipado este tltimo. También se cons-
truyeron dos pabellones en la facultad de Quimica y dos pabe-
llones en el pabellén de Ciencias, la facultad de Ciencias
Economicas casi se termind, igual que el pabellon de los Institu-
tos. Se construy6 un piso mas para la Facultad de Letras y se con-
cluyo el edificio del comedor de estudiantes y del gimnasio, la
imprenta conté con nuevos equipos, se habilité una residencia
para los estudiantes provincianos de la Escuela de Aplicacion y
se inicid la construccién de la facultad de odontologia. El costo
de estas obras ascendid a ciento cincuenta millones de soles.
También se avanz6 con los proyectos de la Biblioteca Central y
de Educacion. La universidad para fines de la década de 1960
contaba con cinco mil alumnos. Muchas de esas construcciones
no se realizaron con fondos propios sino con préstamos del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que puso cuatro mi-
llones de doélares a un 4% de interés en un plazo pagadero de
quince afios. Con esto se habilitaron bibliotecas y otros servicios.
Participaron también en estas construcciones fundaciones inter-
nacionales como la Rockefeller, Kellog y Ford>.

En este periodo el rector Luis Alberto Sdnchez tuvo que sor-
tear nuevamente dificultades para concluir su mandato en la Uni-
versidad. En buena parte este crecimiento tuvo que ver con el ciclo
politico reformista que se vivia en el continente y que impulsé a
los gobiernos y a los organismos de desarrollo preocuparse algo
mas por la educacion publica superior. Coincidente con este pe-
riodo se dio un proceso de apertura e ingresos de nuevos sectores,
medios y populares, especialmente provincianos migrantes, a la
universidad. Al miso tiempo estos jévenes radicalizaron sus acti-
tudes reformistas y contestarias a las autoridades y al estatu quo
vigente en las universidades publicas nacionales con exigencias
de reformas radicales. El rector Sdnchez que ejercio su cargo entre
1961 y 1968 con una corta interrupcion entre 1964 y 1965 al mismo
tiempo que el cargo de senador de la reptiblica, cont6 durante ese
tiempo con importante injerencia desde el parlamento sobre el
gobierno nacional del entonces arquitecto Fernando Belaunde
Terry de orientacion reformista. Sdnchez, que habia ejercido una
férrea oposicion al gobierno de Belaunde, tuvo que dejar abrup-
tamente el parlamento por el golpe de estado dado por las Fuer-
zas Armadas en 1968, repercutiendo nuevamente su posiciéon
rectoral en la universidad*. Los vaivenes de la politica nacional
afectaron nuevamente la politica interna universitaria empujaron
una vez mas al rector a renunciar de modo definitivo en su cargo
y a las actividades de la universidad.

5. La postergacion del estadio y crisis de la Universidad San Marcos

La universidad peruana entr6 nuevamente a un proceso de re-
forma entre 1969 y 1970. Se elaboré un nuevo Estatuto de Ley
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Universitaria (Decreto Ley N° 17437 del 18 de febrero de 1969)
reorganizando al articulo 149 de la Ley N° 13417, dada en 1960,
por el que se suprimio el sistema de facultades y se cred en su
lugar el sistema de departamentos. El modelo de universidad
impuesto obedecia entonces al régimen académico y adminis-
trativo departamental de las universidades norteamericanas,
que tendian a centralizar el gobierno y la administracién yendo
contra las tradicionales autonomias de las facultades. La uni-
versidad entraba de esta manera a un régimen mas funcional
del régimen militar mediante el Consejo Nacional de la Uni-
versidad Publica que dependia del Ministerio de Educacién. En
ese contexto se cred la Direccién de la Unidad de Operaciones
y Mantenimiento (DUOM) para centralizar y manejar el creci-
miento y la administracion de la infraestructura de la ciudad
universitaria. Estas reformas tuvieron deficiencias fundamen-
tales y uno de ellas fue la presupuestal, el DUOM debi6 afron-
tar el proceso explosivo y desordenado de crecimiento
poblacional que se habia operado e la universidad entre las dé-
cadas de 1950 y 1970.

En un balance de su primer afio de gestion el rector Juan
de Dios Guevara describi6 que la falta de fondos y las obras im-
pagas de la universidad, ascendian a 44 millones 500 mil soles,
que constituia el 12,8% del presupuesto total de la universidad,
situacion que obstruia la continuacion de las obras que se en-
contraban abandonadas. Faltaba entonces pavimentacion, ar-
borizacion, agua y desagiie y un delineamiento ordenado de
toda la ciudad universitaria, que aparecia dispersa y deficiente
en cantidad y calidad de servicios®™, adolecia ademas de limi-
taciones infraestructurales y era notoria la carencia de cons-
trucciones destinadas a la administracion y a la biblioteca
central®®.

La falta de presupuesto, el impasse de los proyectos origi-
nales con los edificios construidos y la falta de adecuacion de
esos edificios a las necesidades de una planta fisica que debia
ajustarse a los requerimientos de la reforma universitaria para-
lizaron la construccion de las edificaciones. La falta de un estu-
dio documentado de las posibilidades reales de utilizacion de la
futura planta fisica del campus, como condicion para una cons-
truccion planificada, provocaron en buena parte esta paraliza-
cién. El Estadio San Marcos mismo no contaba con los medios
para desarrollar sus funciones a pesar de venir funcionando me-
dianamente desde su inauguracion en 1951.

El Estadio San Marcos concebida entonces con la funcién de
cumplir un rol dinamizador de la cultura deportiva en la uni-
versidad, en la sociedad limefia y en el pais desde fines del siglo
XIX y principios del siglo XX, y con la ldgica de insertarse ar-
moniosamente en la sociedad para promover una variedad de
actividades culturales, deportivas y de salud fisica y mental de
sus miembros”, habia dejado de cumplir, segtin su rector, con
ese rol desde la década de 1960:
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Es lamentable confesar que los deportes y la vida atlética de la univer-
sidad se hallan en un estado poco recomendable. Se debe en parte a ra-
zones, inadecuacion del gimnasio que mas o menos es el mismo del afio
1927, y el desuso del estadio universitario a causa de la poblacién estu-
diantil y del contorno de sus servicios [...] considero que una universi-
dad sin vida deportiva, sin el estimulo representado por la educaciéon
fisica, no puede aspirar a que su producto cultural y humano tenga la
constancia y el nivel deseables [...] un criterio obliterado, en la tiltima dé-
cada, parece haber hecho pensar a los jévenes que el deporte y la sana
alegria fisica, son enemigos de la inteligencia, sin darse cuenta que la ar-
monia del individuo debié siempre mucho a la feliz y fecunda integra-
cion de la actividad corporal y deportiva™.

6. El rescate del Estadio San Marcos

El Estadio San Marcos aparecia asi como un escenario deportivo
inconcluso que al ser donado a la Universidad agregaba mads sus
dificultades que soluciones. Gestiones subsiguientes realizaron
algunos esfuerzos para sacarlo adelante y usarlo como lo que
era: una infraestructura con funciones culturales y deportivas de
la ciudad universitaria. Los intentos de repararlo y ponerlo a
funcionar datan de los afios 1957 y 1958 cuando se realizaron las
primeras construcciones de las facultades, pero estas se frustra-
ron por la escasez de recursos y las construcciones de otros edi-
ficios. El propio gobierno militar se preocupd por buscar
reactivar su construccion. En un oficio del 22 de marzo de 1971
del entonces ministré de educacion, general EP Alfredo Arri-
suefio Cornejo, comunico al rector Juan de Dios Guevara el inte-
rés del gobierno para rehabilitar y usar el estadio de la ciudad
universitaria que tenia problemas infraestructurales. El general
propuso incluso establecer un equipo de ingenieros de la uni-
versidad para evaluar la forma y el costo de la recuperacion. El
rector respondié una semana después positivamente, propo-
niendo que fuesen dos los ingenieros encargados de evaluar la si-
tuacién del mismo y el estado de las obras. Estos acuerdos
conducirian con la firma de un convenio entre el ministerio y la
universidad®. Estas negociaciones se harian mediante el Insti-
tuto Nacional del Deporte, ademas se contempld la necesidad
de establecer estacionamientos, construir camerinos adecuados,
banos higiénicos, mallas, etc. Sin embargo, las tentativas de re-
lanzar la construccion del estadio se frustraron y no se volvié a
hablar mas del asunto®.

En 1984 se dio un nuevo estatuto para la universidad que
respondia a la ley universitaria dada en 1983 y que restablecia
la autonomia universitaria y la formacion de un régimen des-
centralizado por facultades. El DUOM dejo de ser entonces la
instancia encargada de planificar el crecimiento centralizado
de la ciudad universitaria y el estadio no fue mencionado
como una infraestructura que podia ser rescatada dada las di-
ficultades de la universidad para adecuarse al nuevo régimen
facultativo. Por otro lado la dificil situacion econdmica por el
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que atravesaba la universidad no le permitié destinarle un
magro presupuesto para su recuperacion. El abandono de la
infraestructura, de la planificacion de la ciudad y el sosteni-
miento de su estadio eran rasgos de la crisis por la que atra-
vesaba en la década de 1980°'. Recién en la década de 1990 el
gobierno de Alberto Fujimori, cuando atin era democratico, se
preocupo por el estadio de la universidad pero dentro de la
estrategia nacional de lucha contra la subversion que por un
interés meramente educativo, adquiriendo de este modo in-
fluencia politica en los asuntos internos de la universidad®.

El Ministerio de la Presidencia y el Ejército Peruano toma-
ron posesion y responsabilidad del estadio dejando a un lado la
participacion del propio gobierno universitario que se limit6 a
establecer, para una segunda etapa de recuperacion del estadio
(1993-1995), una Comision Coordinadora Transitoria para la Ad-
ministracion del Estadio San Marcos (CCTAESM), cumpliendo
un papel mas de observador que de ejecutor. Esta misma comi-
sion volvio a ser dejada de lado para la tercera etapa de la reali-
zacion de las obras y se limitaron a ver cémo marchaban las
obras ejecutadas por el gobierno seguin el Convenio firmado el 3
de agosto de 1992:

No recibimos la entrega de las obras de la segunda etapa y estamos des-
vinculados de la tercera. Sabemos que hay un concurso de precios y un
plazo para la terminacion de las obras, pero ya no existe una comuni-
cacion fluida con el Ministerio de la Presidencia®.

El gobierno central recuperd entonces viejos proyectos y
culmind obras inconclusas en la primera etapa de restauracion
del estadio: el cerco perimétrico, la boleteria, el cerco olimpico,
la red de agua y desagiie exterior. En la segunda etapa se llego a
cumplir hasta con un 80% de los trabajos del palco presidencial,
el sub-centro de prensa, la pista de acceso al campus universita-
rio, los camerinos, el campo deportivo, la pista atlética, los por-
ticos de la explanada y las redes exteriores de agua y desagiie
complementarios®. La abrupta salida del rector Wilson Reéte-
gui, elegido en el marco de la autonomia legal universitaria vi-
gente hasta mayo de 1995, y la intervencion del gobierno de
Alberto Fujimori, reelegido entonces para un segundo periodo
presidencial, y el cierre por parte de este de la Asamblea y el
Consejo Universitario nombrando en su lugar una comision in-
terventora dirigido por el doctor Manuel Paredes Manrique, dejo
paralizadas por el momento las obras del estadio de la universi-
dad®. Esto ultimo permiti6 al gobierno enfocar el problema del
estadio no s6lo como estrategia de pacificacion antisubversiva,
que habia predominado en la época del rector Reategui, sino que
buscé atraer para si la simpatia de los electores sanmarquinos
para su segunda reeleccion al gobierno nacional®.

No obstante las limitadas funciones que asumi¢ la Comi-
sion Coordinadora Transitoria de Administracion del Estadio de la
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UNMSM (CCTAEUNMSM), esta planted dos cuestiones rele-
vantes sobre la viabilidad de la recuperacion del estadio por el
gobierno y que al parecer habian pasado a ser parte de una cre-
encia generalizada de la comunidad universitaria sobre la inuti-
lidad de dichas obras de recuperacion. La primera cuestion que
se abord¢ fue resolver la consistencia de las tribunas que segtin
creencias de la época y que perduran hasta ahora, hablaban del
inminente hundimiento de las tribunas sobre la huaca, dadas las
rajaduras que exhibian estas tras tantos afios de abandono del
estadio. Las inspecciones técnicas encargadas por el Ministerio
de la Presidencia responsable de costar las obras de recupera-
cién a una consultora privada (M y M Constructores) y por la
Universidad San Marcos a una universidad privada (la Pontifica
Universidad Catolica del Perti), resucitd en 1993 el tema de la se-
guridad del soporte estructural de las tribunas del estadio, asen-
tadas sobre las plataformas prehispdnicas y que decia que
podian ser subsanadas para evitar mas filtraciones de humedad
al subsuelo artificial (de la huaca Concha o de la Cruz), evitando
acelerar el deterioro del estadio. La segunda cuestion, al parecer
olvidado tras tanto tiempo de abandono, establecio que la base
del suelo artificial si bien sufria de asentamientos continuos a
través del tiempo, hecho anotado ya en el informe del ingeniero
Valencia en 1944, decia que las tribunas contaban con suficiente
capacidad para soportar pesos concentrados superiores a 500
Kg/m? sobre el piso de la tribuna construida®”. Ambas conclu-
siones apuntaban a reflejar la crisis que habia vivido la univer-
sidad dada la ausencia de un mantenimiento adecuado del
estadio durante 40 afos —razén por la cual las rajaduras y grie-
tas eran notorias—, y que fue el origen de la extendida duda de la
factibilidad de la consistencia y recuperacién integra del estadio.

Esta situacion puso en tela de juicio el funcionamiento efi-
ciente de la universidad en los primeros afos de la década de 1990.
Realizar obras de infraestructura por parte del gobierno relegando
a las autoridades universitarias evidencié entonces que la desle-
gitimacion que propiciaba el gobierno de Fujimori a las autorida-
des universitarias, especialmente de la Universidad San Marcos,
apuntalaba la intencidn de estigmatizar a estas autoridades como
complices del desgobierno, el caos y el desorden reflejado espe-
cialmente en el descuido y pérdida de areas verdes o en la arbi-
trariedad de ciertas construcciones universitarias o como el
abandono del estadio. Mas all4 de si estos eran realmente moti-
vos para impulsar una reorganizacion para reformar la universi-
dad, el gobierno central buscé motivos para hacer ver que esta
solo podia ser reorganizada desde fuera de ella misma y siguiendo
su estilo excluyente, ensayado en las obras de refaccion en el pe-
riodo del rector Reategui. El 25 de mayo de 1995, tras el abruma-
dor triunfo electoral reeleccionista, Alberto Fujimori decretd la
formacion de comisiones reorganizadoras para todas las univer-
sidades publicas, cesando a las autoridades elegidas hacia unos
meses antes y aboliendo los consejos universitarios y el derecho de
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eleccion de autoridades por parte de las propias comunidades uni-
versitarias. El doctor Manuel Paredes Manrique, nombrado en-
tonces por el gobierno presidente de la comision reorganizadora
de la Universidad San Marcos, se abocé de inmediato a plantear
un Plan Director de la Ciudad Universitaria para homogeneizar y
adecuar la infraestructura y el disefio de la universidad. El go-
bierno reelecto de Fujimori le presto6 a esta y a todas las comisio-
nes reorganizadoras de las universidades publicas en el pais, un
apoyo incondicional hasta su caida en el afio 2000.

En este contexto es que la universidad adquirié un nuevo
perfil infraestructural para una adecuada viabilidad peatonal,
vehicular y de drea verdes con el siguiente reparto de edificios:
Zona de servicios generales universitarios.— Zona de ciencias de
ingenieria.— Zona de servicios de salud.— Zona de servicios preu-
niversitarios y de postgrado.— Zona de servicios universitarios.—
Zona del estadio universitario.— Zona de humanidades, ciencias
sociales y administrativas.— Zona de ciencias naturales y mate-
maticas®.

En este espacio el Estadio San Marcos ain se veia como un
espacio aislado, no integrado, inutilizado y desperdiciado den-
tro de la ciudad universitaria®. La concepcion original del cam-
pus que no se habia adecuado a la realidad del campus porque
no se habia ajustado a un riguroso plan de crecimiento obligd
entonces a crear accesos al estadio por las avenidas Venezuela y
Amezaga, dividiendo en dos la ciudad universitaria y compro-
metiendo su unidad originalmente establecida. Por un lado es-
taban las facultades antiguas y nuevas, concentradas cada una
entre las avenidas Venezuela y Universitaria y por el otro lado
estaban las facultades de Odontologia, el Instituto de Medicina
Tropical e Ingenieria Geografica, Educacion y la Biblioteca Cen-
tral sin mayores vias de comunicacion interiores. Este problema
pudo ser superado con una construccién vial que rodeaba al es-
tadio y unia las partes separadas y que ahora se recorre con un
limitado servicio de transporte universitario.

Nuevos aditamentos se hicieron en el Estadio San Marcos en
su tercera etapa. Esta incluia terminar la construccion de la tri-
buna presidencial, siete mddulos de servicios higiénicos, una
zona de servicios para atletas, entrenadores y jueces, incluyendo
el servicio médico, sélo faltaban los bafios turcos. Se rehabilitaron
las tribunas con separacion enrejada de las zonas occidente,
oriente, norte y sur, zonas para competencia atlética y una pista
de carrera a la que le faltaba el revestimiento sintético. También
se habilitaron espacios libres que lo circundaran para la evacua-
cion rapida y segura, una plaza de estacionamiento e ingreso para
700 a 900 vehiculos e ingresos peatonales entre las avenidas Ve-
nezuela y Amezaga, trabajos pendientes de realizar entre los anos
1996 y 1998. El resto de la obra construida se rematé con un mag-
nifico servicio de alumbrado cuyas luces de 50 mil limenes, ob-
tenida por una donacion japonesa, que quedaron instaladas
aunque no se hizo posteriormente un mayor uso de ellas™.
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% Manuel Paredes, Memoria. 1995 -
1999, p. 102.

% En los mas de cinco afios de recu-
peracién del estadio se habia inver-
tido alrededor de 800 mil délares en
la primera y segunda etapa y 1 millon
200 mil soles en la tercera, sin contar
los 480 mil dolares en donacién de
alumbrado y el trabajo de instalacion
sin costo para la universidad e inver-
tido por Electro Lima. Una cuarta
etapa establece su conclusion segiin
su disefio original: 104 mil espectado-
res, superando asi todos los registros
en escenarios deportivos en Sudamé-
rica con una inversion de 11 millones
de dolares. En diario La Repuiblica jue-
ves 17 y viernes 18/03/1994, pp. 12 y
13.

70 Manuel Paredes, Memoria, 1995-
1999, pp. 118.
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1 Ala fecha de este trabajo se encuen-
tran cuestionadas las obras en ejecu-
cion produciéndose un impasse legal
con la Municipalidad de Lima para la
construccion de un anillo vial. Lo que
al parecer no se producira.

MARIO MIGUEL MEZA BAZAN

7. La presencia del Estadio San Marcos en el escenario deportivo na-
cional

Al reinaugurarse el Estadio San Marcos durante las fiestas patrias
(julio de 1998) la universidad tenia 447 afos de vida institucio-
nal y el estadio 47 afios de construido. El estadio y la ciudad uni-
versitaria pasaron por varias etapas constructivas, recons-
tructivas, abandonos y modificaciones. Actualmente se halla en
ejecucion obras viales que permiten ampliar las salidas hacia la
avenida Universitaria, a la Unidad Vecinal N° 3, por un conve-
nio firmado con el Municipalidad Provincial de Lima para am-
pliar las avenidas Universitaria y Amezaga con pasos a desnivel
entre las avenidas Colonial, Universitaria y Venezuela. Esto so-
lucionaria el problema de los desplazamientos de las tribunas a
la calle. En el convenio firmado por la universidad San Marcos
con el gobierno central a fines de la década de 1990 la universi-
dad se comprometi6 a ceder 10 metros entre su banda perimetral
y la pista interior que une la avenida Colonial con Venezuela
para su realizacion”'.

Vemos entonces cdmo el Estadio San Marcos no entra den-
tro del los modelos de ciudades universitarias modernas, mane-
jados por proyectos universitarios autéonomos e institu-
cionalmente democraticos. El Estadio San Marcos se incorpora a
la Universidad San Marcos en la dinamica de una ciudad uni-
versitaria que asocia menos lo académico y hasta deportivo con
un proyecto institucional de Universidad autéonoma y libre de
injerencias politicas. Las relaciones institucionales de la Univer-
sidad San Marcos se mueve asi dentro de la precariedad propia
del poder politico que busca someterla y clientelizarla a sus de-
signios. La historia de la universidad peruana no estd exenta en
este contexto de la historia politica peruana del siglo XX y es en
este aspecto que el Estadio San Marcos puede dar cuenta de estas
dificiles relaciones con el Estado y la sociedad.

El Estadio San Marcos nacié como un proyecto de difusion
del deporte y especialmente del ftbol peruano en un marco del
proyecto estatal. Cuando este proyecto dejo de ser viable o inte-
resante para la clase politica, la Universidad inmersa en un ca-
mulo de dificultades para hallar un espacio para su ciudad
universitaria, acept6 las facilidades para adquirir un terreno
sobre el cual hacer su ciudad universitaria. Parte de esas dona-
ciones incluyeron una incipiente y rudimentaria construccion de
campo deportivo que a la larga influiria en la composicion ur-
bana de su ciudad universitaria. Estos factores politicos e insti-
tucionales condicionaron la existencia del Estadio San Marcos
como una infraestructura sujeta a los vaivenes de una Universi-
dad que no ha podido plantearse seriamente como utilizar esa
infraestructura con todas las posibilidades que ella ofrece. Su rol
no le ha permitido posicionar su uso con toda la capacidad ins-
talada que ella misma y el propio pais requiere para el desarro-
llo de las actividades deportivas y especialmente futbolisticas.
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A comparacion de otros estadios de paises como Uruguay
(E1 Centenario, construido en 1930 para 80 mil personas), Ar-
gentina (La Bombonera, construido en 1942; El Monumental,
1944; de Avellaneda, 1946-1947); Chile (Nacional, 1945); Ecuador
(EI Cathuel, 1947); Colombia (El Campin, fines de 1940); Brasil
(Maracana, 1950); y, Bolivia (Hernan Siles Suazo, 1952), los es-
tadios de la Universidad San Marcos y de Lima forman parte de
una corriente tardia de construcciones promovidas desde el Es-
tado para el fomento y desarrollo deportivo nacional en el con-
junto de grandes escenarios deportivos construidos en el
continente. Esta corriente se hizo presente en Pert recién en la
década de 1950, cuando los torneos internacionales de fttbol
eran importantes en la cultura de deportes colectivos que fo-
mentaba la disciplina y la alta competencia como exponentes del
honor patriotico y de la defensa de los simbolos nacionales en
los escenarios internacionales”.

Los grandes escenarios deportivos tenian la misiéon de
hacer participes a los aficionados y a toda la nacion de las haza-
fias de sus selecciones y equipos nacionales. Con ello contribu-
ian a levantar la cuota de autoestima y a forjar una identidad
nacional ganadora. El afan por organizar campeonatos interna-
cionales de futbol y ganarlos, como el que obtuvo Pert en su
viejo estadio de madera de Lima en marzo 1939, motivo la cons-
truccion de estos estadios™. Esta misma ldgica del honor nacio-
nal deportivo imper6 también en la promocién de los intereses
regionales del pais para construir sus estadios como en las ciu-
dades de Trujillo y Cuzco. En esta tltima ciudad el estadio Inca
Garcilazo de la Vega ha funcionado mas o menos bien desde su
construccion hace varias décadas. Sin embargo el Estadio Nacio-
nal de Lima, ubicado sobre el viejo estadio de madera de Santa
Beatriz, vino a cumplir asi con la principal funcién de ser el pri-
mer escenario deportivo del pais relegando al Estadio San Marcos
que dejo de ser un escenario para el pais y se encerrd en la dina-
mica de la universidad.

La opinion del cronista que presencid la inauguracion del
Estadio San Marcos en 1951 decia, sintoméaticamente que esta ven-
dria a cubrir las necesidades de la educacion superior universi-
taria y le asigné una tarea que la universidad no ha sabido
aprovechar en todas sus implicancias:

El Estadio universitario viene a llenar una necesidad primordial para el
avance de la cultura fisica en nuestros centros de instruccién superior
con este aporte a la difusion del deporte estudiantil sera posible palpar
el mejoramiento notable de las condiciones fisicas e intelectuales de
miles de estudiantes que antes no tuvieron facilidades para dedicarse a
la practica del deporte en sus diversas especialidades”™.

El disefio y la construccion del Estadio San Marcos al ser
antes que todo parte de un proyecto al margen de la universi-
dad en 1938, y mas de escenarios de espectaculos deportivos na-
cionales que fomentaran la autoestima y la identidad a nivel
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2 Datos cedidos gentilmente por Ge-
rardo Alvarez. El Estadio Nacional de
José Diaz pretendia replicar al Mara-
cana.

7 Torneos internacionales realizados
en el continente con la participacion
de la seleccion peruana de futbol son
los de 1927, 1935, 1939, 1953, 1957. El
Perti gand el torneo sudamericano de
1939 y organizé en Lima el torneo de
febrero 1953 tras haberse frustrado la
organizacion del torneo de 1951 en
Asuncion por la ausencia de un esce-
nario deportivo adecuado. El Pera
hizo debutar internacionalmente en
esa ocasion el estadio José Diaz que
habia sido inaugurado el 27 de octu-
bre de 1952. Efrain Trelles Aréstegui
Una Vez una copa, Lima. Otorongo
Producciones, 1995, p .80.

7 Véase Resolucion Suprema 604 del
14/07/1941 que ordenaba la construc-
ciéon del Estadio Nacional alegaba
como motivo de construccion del
nuevo escenario deportivo los com-
promisos deportivos internacionales
(de atletismo) de 1943.

75 El Comercio 10/05/1951.
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76 Estos escenarios deportivos en Mé-
xico han servido no solo para los cam-
peonatos locales de alta competencia,
sino ademas para la organizacion de la
Olimpiada de México de 1968 y los
campeonatos mundiales de fttbol de
1970 y 1986. En el caso de Brasil, el Ma-
racana en 1950 y en Argentina en 1978,
hasta Chile pudo organizar el mundial
de fatbol en 1962. Hoy en dia excepto
por Venezuela y Perq, todos los paises
de América del Sur han organizado un
campeonato sudamericano. En Vene-
zuela el futbol no es un deporte de
multitudes y Perti organizé en el 2005
la Copa América y el campeonato
mundial juvenil categoria Sub 17. En
ambos torneos el Estadio San Marcos no
fue designado como sede de ningtn
partido.

77 Recordemos que para su inaugura-
cion en 1951 el transporte para el pu-
blico fue puesto por la universidad.
Diario EI Comercio 12/05/1951.

78 Entre los anos 1951 y 1952 el Estadio
San Marcos sirvié como escenario del
fatbol peruano en primera division
mientras se construia e inauguraba el
Estadio Nacional de José Diaz, el 26 de
octubre de 1952. Véase las ilustraciones
del partido Sport Boys y Deportivo Mu-
nicipal de febrero de 1952 en Efrain Tre-
lles Aréstegui Una Vez una copa, Lima,
Otorongo Producciones, 1995.

7 En la década de 1970 el club Alianza
Lima en convenio con San Marcos no
pudo usar el escenario por oposicion de
los alumnos ni siquiera con la promesa
de mejorarlo. En 1986 en convenio con
el IPD pudo ampliarse la pista atlética
de 6 a 8 carriles, el proyecto final se
frustrd por falta de interés y recursos de
las autoridades universitarias. En 1989,
y en anos sucesivos, los clubes y la Aso-
ciacion de Fatbol Profesional (AFP) no
han manifestado mayor interés en darle
mayor uso, la tinica mencién muy ex-
cepcional ha sido el club Deportivo
Municipal de Lima en 1998. Véase De-
porte Total del diario EI Comercio
24/05/1993. Esporadicamente ha cum-
plido mejor uso como centro de activi-
dades religiosas antes que soélo
estrictamente deportivas.

8 En el ano 2001, durante la gestion del
rector Dr. Manuel Burga, se form¢ el
equipo de la Universidad San Marcos,
llamados “Los Leones”, quiénes han
participado en torneos de segunda di-
vision del fatbol nacional.
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politico nacional, dejo de lado este aspecto cuando paso a ser
parte de la Universidad San Marcos. Al parecer el estadio de la
universidad dejo de ser parte del proyecto nacional y se convir-
tio en parte de la dinamica de la universidad, que lo recibié como
parte de las obligaciones contractuales de la donacion. El estadio
como proyecto “frustrado” de la nacion paso a ser parte de una
logica institucional universitaria limitada a su propia dinamica
institucional, por lo demas precaria e inestable. La Universidad
ante la carencia de alternativas para cubrir sus necesidades aca-
démicas y cientificas aceptd el estadio como parte del mal menor
de las circunstancias pensando que complementaba bien sus
funciones académicas, intelectuales, culturales y deportivas. A
la larga esta alternativa mostré sus limitaciones al no poder su-
fragar durante décadas la puesta en marcha de un escenario de-
portivo de gran magnitud.

Otros ejemplos sobre como se integraron con mas éxito
ambas concepciones entre ciudad universitaria, infraestructura
deportiva y desarrollo nacional, acopladas ademas con la de la
promocion de altas competencias internacionales, son los esta-
dios de la UNAM o de la Universidad de Ledn en México.
Ambos estadios se construyeron entre 1952 y 1954, respectiva-
mente, para satisfacer los requerimientos de las competencias in-
ternas de la universidad y ademads servir al fttbol de alta
competencia, al extremo que la UNAM tiene un equipo de fut-
bol profesional en la division profesional®. Otro ejemplo tam-
bién es la Universidad Catolica de Chile.

El Estadio San Marcos pese a contar con las condiciones que
hacen de su escenario un lugar de alta competencia, no ha po-
dido integrar ambas légicas y no ha recuperado su rol como un
escenario relevante en el conjunto de actividades deportivas na-
cionales e internacionales. Los problemas que pudo representar
en determinados momentos su ubicacidn por la ausencia de una
adecuada red de transportes”, el cuestionamiento a su solidez y
optimizacién cdmo escenario deportivo’, o su ausencia en tor-
neos oficiales de alta competencia luego de las reparaciones en
1998, refuerzan tendencias y opiniones que lo consideran como
un escenario desperdiciado”.

El Estadio San Marcos se hall6 fuera del circuito de las altas
competencias por ausencia de una gestion que lo introdujera a la
competencia de torneos nacionales e internacionales®. Otros es-
cenarios como el del club Alianza Lima (que puso su primera
piedra en 1951 y no se inauguro hasta 1962) o el Estadio Monu-
mental de Universitario de Deportes o “U” (inaugurado en
1999), aparte de los estadios del interior del pais fueron recupe-
rados para los torneos de la Copa Ameérica en el 2005 o el cam-
peonato mundial juvenil de ese mismo afio. El Estadio San Marcos
de Lima no fue considerado en estos torneos. Estos estadios te-
nian sin embargo similares problemas para funcionar en deter-
minados momentos: desde la inadecuada habilitaciéon de vias y
accesos, la inseguridad reinante en las tribunas y en los propios
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escenarios o los elevados costos que representaba su utilizacion
hasta los problemas de malos disefios y ubicaciones, pero no los
relego del interés del Estado o de la sociedad civil para incorpo-
ralos en sus torneos.

Estas situaciones convierten al estadio de la Universidad
San Marcos en uno de los pocos y principales escenarios depor-
tivos del pais, dentro de publicos como particulares, que no se
usan por diferentes motivos. La falta de una adecuada solvencia
en la conduccién del estadio y la falta de interés en la sociedad
civil para recuperar esta infraestructura deportiva en el pais ha
conspirado para no incorporarlo en el circuito deportivo nacio-
nal, tal como lo ponen de manifiesto los comentaristas deporti-
vos nacionales:

[E]l Estado tiene una tarea fundamental e ineludible: provocar que la so-
ciedad tenga el habito de practicar deportes. Es inconcebible entonces
que, en el Perd, los gobiernos no hayan entendido —o no hayan querido
entender— que la practica del deporte tiene que ser —asi de imperativo—
el eje central del desarrollo social [...] El deporte tiene que ser obliga-
torio en los colegios; el apoyo a la actividad amateur y los convenios
con centros de estudio superior; infaltable; asi como la mejora, sin pre-
tensiones lujosas, de la infraestructura. Ello, claro; obligaria una mayor
inversion econémica y eso en una pais de comodones, corruptos y co-
mechados es imposible®.

En 1957 el rector Aurelio Mir6 Quesada decia que el esta-
dio habia cumplido con su uso establecido en las actividades
propiamente universitarias®. En 1971 el rector comunicaba en
su memoria que aun con la insuficiencia de medios para hacer
que el estadio funcionara, éste habia servido para los juegos uni-
versitarios, aunque no se habia visto mucha asistencia del pu-
blico en los 832 partidos jugados en ese ano®.

A principios de 1970 los gobiernos universitarios se con-
centraban mas en las carencias de ciertas infraestructuras del es-
tadio, como la falta de instalaciones eléctricas adecuadas que
favorecieran por ejemplo el desarrollo del Campeonato Interuni-
versitario de Atletismo™, que en promover su insercion en el es-
cenario deportivo nacional e internacional. Este tipo de
deficiencias se mantuvieron siempre y posiblemente empeoraron
en las dos décadas siguientes (Paredes: 117). Situaciones como
éstas indujeron también la percepcidn que era un escenario poco
apto para sus fines deportivos siendo usado incluso para activi-
dades distintas al que le correspondia. Un documento de diag-
nostico de la Direccion Universitaria de Planificacion en 1979
decia al respecto:

Cabe hacer mencion especial del Estadio San Marcos que se encuentra
en condiciones muy deplorables y practicamente descuidadas sus ins-
talaciones, sin que exista preocupacion para su reacondicionamiento.
Este problema tiene ya muchos afios sin ser resuelto hasta la fecha, a
pesar de que han existido ofrecimientos institucionales extra-universi-
tarios para repararlos a condicién de darles la concesién para su uso, lo
que no se ha culminado®.:
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81 Eddie Fleishman “Los gobiernos
tienen toda la culpa” columna EI arco
del triunfo en diario Expreso, 16 de julio
2003, p. A-21. El descarte del Estadio
San Marcos para la organizacion de la
Copa América y el campeonato mun-
dial sub 17 del 2005 frente a las caren-
cias de otros escenarios es evidente al
respecto y entra en esta ausencia de
politicas deportivas nacionales.

8 Aurelio Mir6 Quesada, Memoria, p.
97.

8 Juan de Dios Guevara, Memoria,
1971, p. 97. Uso hecho atin cuando los
meses de julio, agosto y septiembre se
estaban reparando sus instalaciones.
Aparte debe decirse que ha servido
de campo de entrenamiento para los
antiguos cursos de Instruccion pre-
militar vigentes desde la segunda
mitad del siglo XX hasta la década de
1970.

8 AHUNMSM. “Correspondencia”.
Secretaria General. Oficina de Opera-
ciones y Mantenimiento (DUOM).
1971 1IK6. El departamento de cul-
tura fisica de la universidad comunica
la ausencia de instalaciones eléctricas
y laimposibilidad del uso del Estadio
para el campeonato interuniversitario
de atletismo a realizarse en mayo de
1972.

8 UNMSM, Diagnéstico, Direccion
Universitaria de Planificacion, Lima,
1979, p. 238.
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8 AHUNMSM. “Correspondencia”
Secretaria General. Oficina de Opera-
ciones y Mantenimiento (DUOM).
1971 1IIK6. E1 DUOM es hoy la Ofi-
cina de Infraestructura y Planificacion
8 UNMSM, Diagnostico, Direccién
Universitaria de Planificacion, Lima,
1979, p 239. La Direccién Universita-
ria de Planificacion es ahora la Oficina
de Bienestar Universitario.
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La ausencia de recursos para concluir, reparar, mantener y
hacer funcionar al estadio en buenas condiciones se sobrepusie-
ron como Unicas preocupaciones para reorganizarlo y relanzarlo.
Una de esas soluciones estuvo a cargo del departamento de Cul-
tura Fisica de la universidad que reemplaz6 al DUOM puesto
que esta oficina no veia muchas alternativas para usarlo®. Otra
posibilidad se dio en 1979 cuando se lo traspaso al Consejo Uni-
versitario de Actividades Fisicas (CUAF) para administrarlo,
rentarlo o alquilarlo a quiénes asi lo desearan®. Estas férmulas
no incidieron en que habia una falta de escenarios deportivos en
el pais para hacerlo mas atractivo a los requerimientos de la so-
ciedad. Faltaba revertir la negativa percepcion del abandono que
se tenia sobre el estadio. La percepcion que el Estadio San Marcos
es exclusivamente de la universidad tampoco ha ayudado a re-
cuperarlo. El Estadio San Marcos, limitado a lo deportivo educa-
tivo universitario, ha conspirado para restringirlo y encapsularla
en la limitada dindmica universitaria. Un cambio de esa logica
obliga al Estado, a la sociedad y a la propia universidad a po-
tenciar e integrar mejor el uso de este escenario deportivo en el
escenario nacional y deportivo.

A modo de conclusion

Hemos resaltado tres dimensiones del Estadio San Marcos para
ver a través de ella la propia dindmica de la universidad publica
nacional en relacion al poder publico estatal y a la sociedad civil.
El Estadio San Marcos nace de un proyecto frustrado de Estadio
Nacional que ante su inviabilidad financiera y técnica es donado
ala universidad. Este espacio deportivo, alternativo al viejo esta-
dio de madera que se tenia en Santa Beatriz con una capacidad
para 15 mil personas, se planed en la década de 1930 para susti-
tuirlo como principal edificio deportivo del pais. Sin embargo, el
levantamiento de este escenario amplio y moderno con los re-
cursos publicos, pensado para satisfacer las necesidades de pres-
tigio y honor nacional, no hicieron de este escenario el espacio
anhelado para las glorias nacionales del pais sino que se convir-
tio en un escenario para la ciudad universitaria que respondia a
otra logica: la de la integracion cientifica, intelectual y académica
con la de la competencia la disciplina y el trabajo colectivo. La
falta de una adecuada planificacion y proyeccion técnica en su
construccion, sumado al déficit de una adecuada planeacion y
falta de financiamiento en la década de 1940, mas su alejada ubi-
cacion de la ciudad, provoco el abandono de las obras del estadio
y su reemplazo por uno nuevo en la ciudad de Lima. La poca
pero sostenida voluntad politica de los gobiernos para continuar
esta obra hizo que finalmente el estadio fuese cedido a la Uni-
versidad San Marcos a titulo de donacion por el gobierno de
Odria. Este sin embargo le impuso algunas condiciones de ayuda,
la principal era no ser un foco de oposicion politica y ser mas bien
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un apoyo a su régimen. La forma como se construye el estadio,
como se relaciona esta con la Universidad San Marcos y las difi-
cultades posteriores que trae su funcionamiento, hablan de la re-
lacién Estado-Universidad Publica como una relacion clientelar y
de sometimiento de la universidad al poder estatal. A esto le se
agrega el desinterés de la sociedad civil peruana para aprovechar
un estadio deportivo que no se ha integrado al circuito de tor-
neos deportivos nacionales e internacionales.

Los tramites de obtencion del estadio y los lotes adyacen-
tes para la ciudad universitaria muestran por otro lado que la
donacion a la universidad se conducia en los parametros del
clientelaje politico nacional. Los rectores de la universidad, acti-
vos personajes también de la politica parlamentaria, motivaron
asi por estos medios el apoyo directo del Estado a la Universi-
dad. La Universidad San Marcos prolongaba asi la estructura po-
litica nacional prevaleciente en su politica doméstica. En 1950 el
objetivo “institucional” sanmarquino era la obtencion de un te-
rreno propio para su ciudad universitaria, el mismo que se logro
bajo condiciones que en ese momento se pensaron eran las mas
convenientes. La Universidad San Marcos se insertaba asi en las
complicadas alianzas y negociaciones de la politica nacional y
aunque hubo momentos en los que esta relacion aparentemente
la “favorecia” no siempre ha sido asi.

La donacion del estadio y sus lotes adyacentes constata que
las preocupaciones del Estado por la universidad se reducian a
los favores mutuos signados por las coyunturas politicas y no a
una politica institucional horizontal y democratica entre dos ins-
tituciones publicas. La donacion del gobierno a la universidad en
las condiciones que se dieron en 1951 fue la descarga de un las-
tre econdmico, financiero y técnico del Estado a una institucién
académica agobiada también por sus propias necesidades.

Muchos de los dirigentes universitarios vieron en esta do-
nacion un beneficio que resolvia en lo inmediato la mala pers-
pectiva de un largo litigio con la Universidad Catolica. Ambas
necesidades, de la Universidad por tener un espacio para su
campus y del Estado para deshacerse del lastre del estadio in-
concluso, convergieron asi para resolver definitivamente la buis-
queda del terreno propio para la Universidad en el marco de sus
400 afos de fundacion. La Universidad se responsabilizé por los
problemas que el Estado abandonaba. Para la Universidad esta
era una donacidén que aparentemente encajaba bien en la con-
cepcion de una ciudad universitaria, solo habia que reacomo-
darla dentro del futuro campus.

Entre el escaso interés del Estado por la universidad, siem-
pre coyuntural y sustentada en el clientelaje, y las agobiantes ne-
cesidades y carencias de la universidad, cronicas desde 1930, se
tejid mds una relacion de subordinacion y abandono para la se-
gunda que una relacion de mutuo respeto y cooperacion entre
ambas en el largo plazo. Estos rasgos de interaccion se expresa-
ron en las esporadicas preocupaciones de los gobiernos centrales
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8% Segun se puede apreciar las valua-
ciones de terrenos con huacas no eran
vistas como un valor en si mismos.
Podian desvalorizar un terreno agri-
cola, siempre y cuando no crecieran
vides en ellas como anota el ingeniero
agronomo Benjamin Quijandria al re-
ferirse a la huaca Aramburd, pudie-
sen servir de material de construccién
como dice el ingeniero agrénomo
Adam Mercado al referirse a la
misma huaca. Véase las tasaciones de
ambos ingenieros en MTCVYC, Mi-
nisterio de Fomento y Obras publicas.
1938, 1941, 1948(1951) Expediente
222... folios 28, 37-38.

%Y atin asi no se puede decir que fal-
taran antes de la década de 1950 voces
que alertaran sobre la destruccién del
patrimonio arqueolégico como el ofi-
cio del 6-8-1943 que envio Luis E. Val-
carcel, secretario del Patronato Na-
cional de Arqueologia, al ministro de
Fomento aunque con un tono bas-
tante timido sobre si era cierto, y sin
cardcter de protesta, que estaban
construyendo sobre la Huaca La Cruz
o Concha. Valcarcel solo se limit6 a
plantear el interés por “armonizar”
los fines del supremo gobierno con la
arqueologia. El ministro ni corto ni
perezoso le citd las tres resoluciones
supremas (604 del 14/07/1941; 947 del
30/12/1941; y 60 del 13/01/1943) y una
resolucion ministerial (n® 527 del
28/04/1943) que indicaban que tales
obras se estaban ejecutando en
MTCVYC, Ministerio de Fomento y
Obras  Publicas. 1938, 1941,
1948(1951). Expediente 222
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por arreglar los asuntos universitarios o darle alguna solucion al
Estadio San Marcos preocupaciones dirigidas a satisfacer mas los
criterios del gobierno central antes que los de la propia universi-
dad. El abandono del gobierno militar a la recuperacion de las
obras del estadio en 1970 o a las necesidades de la lucha antisub-
versiva y del sometimiento de la misma al gobierno de Fujimori,
que motivd finalmente su intervencion en las reparaciones del es-
tadio y su intervencién politica con comisiones reorganizadoras
en la década de 1990, esta inscrita en la misma logica.

En la Universidad San Marcos no ha existido tampoco un
consenso adecuado sobre cémo valorar al estadio, mas aun
cuando empez6 a considerarse que afectaba otros valores indes-
tructibles como los restos arqueoldgicos que lo circundaban o
sobre los que se levantaba. Estas dificultades, posteriores a la do-
nacion, plantearon ademas si era técnicamente posible levantar
las tribunas sobre la huaca de la Cruz o Concha o si en dltima
instancia era legitimo hacerlo sobre restos arqueoldgicos, situa-
cidon que no contemplo el proyecto original levantado por el pri-
mer gobierno de Manuel Prado en 1941%. La Universidad
termino asumiendo asi la idea de los funcionarios gubernamen-
tales que consideraba el sacrificio arqueoldgico de las “huacas”
como una parte inexorable del progreso. En 1953 esta presun-
ciéon cambié cuando una comision del senado, formada por el
propio rector que habia gestionado la donacién del estadio y los
lotes de la universidad, dictaminaron en un libro informe, que se
habia afectado al patrimonio arqueoldgico para beneficiar pri-
mero al estadio y luego a la universidad®.

Las obras que se ejecutaron en los nueve meses previos a la
inauguracion del estadio —entre octubre de 1950 y el 13 de mayo
de 1951- salvaron a la universidad de excusarse por tal destruc-
cion, mas cuando tenia que cumplir con las exigencias del go-
bierno de construir en dos afios o devolver los terrenos que le
entregaba. Estas ventajas coyunturales y aparentes sin embargo
tenian otros costos que afectaron a la larga el propio cardcter del
estadio y de la ciudad universitaria. La construccion en un corto
lapso de edificios sin tener en cuenta los sacrificios monumenta-
les arqueoldgicos y la inversion en el estadio que no se concluyo
convenientemente son expresiones de las desventajas de la dona-
cion. A medida que el estadio se construia se hacian indispensa-
bles mas inversiones distrayendo otras obras de la universidad y
resultando perjudiciales para nuevas obras y refacciones comple-
tas o complementarias, necesarias para un buen funcionamiento
como coliseo deportivo. El estadio aparecio a la vista de todos
como una obra abandonada a su propia suerte, especialmente
cuando no podia ser cubierta con los exiguos fondos presupues-
tales. A esto se afiadid que el propio campus estaba creciendo sin
un orden urbanistico coherente, condicionado al crecimiento de
la ciudad universitaria con respecto al proyecto original. El es-
caso uso y poco mantenimiento adecuado del estadio reflejaban
la crisis de conduccién de la universidad.
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Estos aspectos difundieron la opinidon que se convirtio en
vox populi dentro de la universidad: el estadio se hunde sobre la
huaca. El mito del poco uso del estadio lo convertian en una in-
fraestructura inservible o en el mejor de los casos sub utilizado
para una universidad con demasiadas necesidades insatisfechas.
Este ultimo aspecto convirtié al estadio en un lastre y es el que
aparece como el mas grave para su recuperacion. El abandono de
todo proyecto a largo plazo del estadio se acepta como parte de un
destino fatal que rodea a la universidad y que es avalada aparen-
temente por el propio desinterés de varias gestiones universita-
rias para recuperarlo. Se soslaya y olvida también que hay factores
externos que condicionaron desde el principio de su construccién
su exclusion del circuito deportivo local e internacional. Estos se
atan a compromisos que van mas alla de sus propias funciones
universitarias, concierne especialmente al Estado o a las institu-
ciones deportivas de la sociedad civil dar una opinidn al respecto.

El Estadio San Marcos al no justificar su existencia o por lo
menos no justificarlo con respecto a las necesidades de la uni-
versidad como parte de la sociedad, le ha dado la imagen de ser
una obra inconclusa o inservible, y que mas bien contribuyé a
destruir inttilmente otros monumentos, o que se esta hundiendo
sobre ellos y que es inservible por esto mismo. Esta “opinién de
sentido comun” sobre el estadio es una tarea que no ha sido
afrontada con éxito por ninguna gestion universitaria.

Es en este ultimo aspecto el régimen de Alberto Fujimori
incorpord al Estadio San Marcos dentro de su estrategia de paci-
ficacién. El le imprimié motivos muy distintos a la recuperacién
del estadio en la logica universitaria, no se situd en el nivel de
conservacion y rescate de algin monumento pre hispanico, tam-
poco buscd promover la competitividad del estadio en la vida
deportiva nacional. Cuando asumi¢ el interés por la recupera-
cién del Estadio San Marcos le imprimid una concepcion politica
autoritaria, personalista y vertical represiva para resolver los
problemas de la universidad, no en funcion a ella misma sino de
la seguridad interna del pais y de sus sucesivas reelecciones. Su
animo de sospecha y desconfianza hacia los mismos universita-
rios sanmarquinos atraveso ese interés por no plantear un rescate
democratico del estadio. Su gobierno enfatizd en todo caso su
cardcter pragmatico, coyuntural y personalista hacia lo que hasta
ese momento era considerada una infraestructura abandonada,
un desperdicio monumental y un fiel reflejo de la crisis de la uni-
versidad publica. El cambio en su fachada y el reacomodo de la
infraestructura de acuerdo a sus planes trajo la impresion de que
este gobierno cambiaba las cosas como no lo habia hecho nin-
guna otra gestidon universitaria anterior. Se creaba la falsa espe-
ranza de que superaba al fin la falta de integracion del estadio
con la funcién universitaria, abriendo ademas la universidad a la
sociedad. Se atacaban aparentemente asi las causas de los males
que postergaron a este escenario hacia el deporte, con una mayor
intervencion y manipulacion politica del estadio.
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Estos factores revelan que el abandono del estadio se debe
a su endeble y adversa identidad dentro de la universidad. Estas
situaciones agravadas ademads por la ausencia de politicas de-
portivas que integren el deporte universitario a la sociedad na-
cional, indican que el Estadio San Marcos solo podra cumplir con
su papel en tanto cumpla tres objetivos que se integren entre si:
su recuperacion fisica como estadio integrado a una identidad
académica deportiva, intelectual y cultural de la Universidad San
Marcos; una integracion de la universidad con las necesidades
de la sociedad deportiva nacional donde los déficit de construc-
cion y mantenimiento de escenarios como estos sean llenados en
parte por el Estadio San Marcos; y, finalmente, la integracion del
Estadio San Marcos en el circuito de escenarios deportivos nacio-
nales e internacionales bajo un plan o politica que permita po-
tenciar una identidad politica deportiva de alta competencia.
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