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I. INTRODUCCION

Desde los origenes de 1a Teoria econdmica el tratamiento de
la determinacién de los salarios ha estado condicionado por el
grado de consideracién de las fuerzas del mercado. Por lo general
ha predominado el andlisis basado en los supuestos de la compe-
tencia perfecta. Sin embargo se ha insistido en los inconvenientes,
intrinsicos al mercado de trabajo, para que dicho analisis se ajuste
ala realidad.

En el pensamiento clasico encontramos significativas dife-
rencias a este respecto. Si bien en A. Smith predomina la logica
del mercado competitivo, al referirse al mercado de trabajo pone
un acento especial en las variables sociolbgicas y politicas que
intervienen en el juego de la oferta y la demanda. Por su parte D.
Ricardo ignora cualquier factor que pueda distorsionar la funcion
del mercado. Finalmente J.S. Mill serd mas explicito en su valora-
cién de los posibles elementos no competitivos que pueden for-
mar parte del mercado de trabajo, v.g., los sindicatos.

Posteriormente, a mediados del siglo XIX, la irrupcién de
los conceptos marginalistas di6 al traste con cualquier intento de
formalizar un mercado de trabajo no competitivo que asumiera el
hecho sindical {1). No obstante la inflexibilidad del pensamiento

(1) En los dos libros de Sidney a Beatrice Webb History of Trade de Unionism, Lomg-
‘mans, Green and Co. New York-1894 e “industry Democracy*’, Lomgmans, Green
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neoclasico al respecto, la cada vez mas evidente presencia de los
sindicatos no pudo pasar desapercibida a A. Marshall; aunque, co-
mo veremos, su actitud fue ambiguay cambiante.

Teniendo en cuenta ésto, nuestro objetivo en este trabajo
consiste en estudiar las obras mas destacadas de cada uno de di-
chos autores y entresacar las ideas fundamentales en su visién de
los sindicatos. As{ pues, sistematizar tales ideas y ofrecer nuestro
criterio en algiin punto constituirdn los eslabones de este traba-

jo. (2).

I1. ADAN SMITH: UNA VISION MORALISTA

En los capitulos 8 y 10 del libro 1 de la Riqueza de las Na-
ciones (3) encontramos la teorfa de los salarios de A. Smith (4),
que sc¢ consagran, respectivamente, al analisis de los niveles de sa-
larios y a una discusiéon sobre los salarios relativos; pero sera el
capitulo 8 el que concentre nuestra atencién.

En el mismo notamos como el argumento central se aleja de
las proposiciones iniciales conforme nos acercamos al final. Des-
pués de una introduccion sobre los origenes del trabajo asalariado
A. Smith sefiala que “en todas partes los salarios corrientes de la
mano de obra dependen del convenio que es corriente hacer en-
tre. . . [obreros y propietarios del capital], cuyos intercses no son,

and Co. New York-1897, hay un tratamiento de los sindicatos desde una perspectiva
militante.

(2) Para un estudio mds amplio de la importancia de la presencia de los sindicatos en el
mercado de trabajo puede verse Alfonso Alba Ramirez, Los ajustes de salarios a través
de lz negociacién colectiva (Un estudio de la influencia de los sindicatos en el mercado
de trabajo). Tesina de Licenciatura, Universidad de M4laga-1982.

(3} Adam Smith, The Wealth of Nations, Modem Library, New York-1937. Hemos se-
guido la traduccién espadola: La rigueza de las naciones, Ed. Aguilar, 1971,

(4) El eje central de la teorfa de determinacién de los salarios para los economistas cl4-
sicos es el llamado *fondo de salarios”. A este respecto dice Blaug que la doctrina del
fondo de salarios **. . . ha sido tan frecuentemente ridiculizada que en la actualidad se
hace dificil apreciar su validez parcial y, en particular, darse cuenta de que marca el
principic del tratamiento concreto de la naturaleza del capital™, Mark Blaug, Economic
Theory in Retrospet, Richard D. Irwin, Inc, Homewood, Illinois-1968. Hemos seguido
la traduccion espafiola: La teorie econdmica en retrospeccitn, L, Miracle, SA_, Barce-
lona-1968; pag. 258,
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en modo alguno idénticos. El obrero desea obtener todo lo mis y
el amo dar todo lo menos que puede. Aquellos tienen disposicion
a combinarse con objeto de elevar, y estos con objetos de reba-
jar los salarios de la mano de obra” (5). Mas tarde puntualiza:
“No resulta, sin embargo, dificil preveer cual de las dos partes
tendra en todas las situaciones corricntes la ventaja en la disputa
y la que obligard a la otra a someterse a sus condiciones. Los
amos, por ser menos en namero, pueden combinarse con mucha
mayor facilidad y, ademas, la ley les autoriza, o por lo menos no
les prohibe, combinarse, mientras que se lo prohibe a los trabaja-
dores”. Y tenemos que tener presente que ‘“‘en esa clase de dispu-
tas, los amos pueden siempre sostenerse mas tiempo (6).

He aqui dos circunstancias importantes que no se escapan a
A. Smith: 17) lo adverso del marco institucional para el desenvol-
vimiento de la negociacion colectiva entre trabajadores y empre-
sarios (en Inglaterra), no sélo porla falta de regulacion legal sino
también por la falta de reconocimiento y hasta prohibicién de
cualquier iniciativa de los primeros para organizarse en la defensa
de sus intereses; y 2} la situacién de debilidad relativa de los
obreros respecto a los empresarios ante una huelga. Pero A.
Smith al sefialar ésto, al igual que cuando dice que “los amos se
hayan siempre y por todas partes, en una especie de combinacién
ticita, pero constante y uniforme, para no elevar los salarios de la
mano de obra por encima de su tarifa actual. . . [Y] entran tam-
bién a veces en combinaciones especiales para rebajar los salarios,
incluso por debajo de aquella’ (7), no est4 sino denunciando una
situacion de injusticia, sin concederle mayor relevancia en el con-
texto de la explicacion de la determinacién de los salarios.

Para A. Smith los salarios dependen de la oferta y la deman-
da en competencia (8). La demanda est4 condicionada por el fon-
do de salarios segin la situacidn econdmica sea expansiva, esta-
cionaria o recesiva, puesto que el fondo de salarios depende de la

(5) A.Smith, Ob. Cit. pag, 63.

(6} Ibidem., pag. 64.

{7) Ibidem., pig. 64.

(8) A. Smith sefiala reiteradamente lo propenso que es el mercado de trabajo a la for-
macién de monopolios, pues tiene consciencia de que es un mercado genuino.
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acumulacion de capital. Por su parte la oferta dependera de la
evolucién de la poblacion, en aumento, estancada o en descenso.
Asi, pues, en épocas de prosperidad, la necesidad de nuevos tra-
bajadores entablard competencia entre los patronos y se incre-
mentaran los salarios en correspondencia con un capital més ele-
vado. Sin embargo, en épocas estacionarias, que la demanda es
débil, los salarios bajarin al nivel de subsistencia (9).

Il JOHN STUART MILL: EL REVISIONISMO COHERENTE

J.S. Mill se refiere también a las leyes del mercado cuando
dice que *“. .. los salarios no sélo dependen de la proporcién rela-
tiva entre cl capital (demanda) y la poblacién (oferta) sino que
no pueden, bajo laregla de 1a competencia, ser ajustados por nin-
guna otra cosa’ (10). Claramente, Mill evoca el mecanismo sala-
rios poblacién que empujard los salarios al nivel minimo de sub-
sistencia. Y asi, asumiendo este hecho —el de los salarios bajos—
discute en los capitulos XII y XIII de los Principios de Economia
Politica los posibles mecanismos que podrian remediar tal situa-
cion. Uno de ellos se expone en términos que nos recucrda la
concepcion del convenio colectivo tal como lo conocemos hoy
dia: se propone “. .. formar comisiones que en Inglaterra se han
llamado consejos locales de oficios y en Francia ‘conseils de
prud’hommes’, compuestos por delegados de los trabajadores y
de los patronos, los cuales reunidos en conferencia deberfan con-
venir una tasa de salarios y promulgarla por autoridad para que
obligue por igual a patronos y obreros; debiendo basarse la deci-
sién, no en el estado del mercado de trabajo, sino en la equidad;
cuidando de que los obreros tengan salarios razonables y el capi-
tal ganancias ignalmente razonables” (11).

Mas adelante ].S. Mill expresa sus simpatias por los sindica-

(9) Véase David Ricardo, Obras y cerrespondencia: Principios de Economia Politica
(vol. 1), editado por P. Sraffa, F.C.E., México-1959, pag. 71-83.

(10) J.8. Mill, Principles of Political Economy, Longmans, Green and Co., London-
1926. Hemos scguido 1a traduccion espafola: Principios de Economie Politica, F.C.E.,
1951, pdg. 309.

(11) Ibidem., pag. 323. (El subrayado es nuestro).
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tos y considera que “. . . lejos de ser un obsticulo para el merca-
do libre de trabajo, son indispensables para que éste exista; son el
Gnico medio de que los que tienen que vender su trabajo puedan
cuidar de sus intereses en un sistema de libre competencia” (12),

De estas palabras se desprende que Mill esta dispuesto a ad-
mitir los sindicatos en un mundo de competencia en virtud de un
cierto poder compensador. Y también sefiala que podrian subir
los salarios a expensas de las ganancias de los patronos con las
consiguientes repercusiones sobre el empleo. Sin embargo, en al-
gunos casos, la accion de los sindicatos incrementando salarios no
repercute en el empleo pues los obreros son poco numerosos y se
encuentran reunidos en determinados centros de trabajo, de ma-
nera que “un alza de salarios limitada a determinados empleos,
no se produce en estos casos a costa de las ganancias (como una
subida general}), sino que hace subir ¢l valor y el precic del arti-
culo en cuestion y recae sobre el consumidor™ (13).

Como hemos dicho anteriormente la demanda de trabajo en
los clasicos depende del fondo de salarios que es una cantidad de
recursos retirada del volumen total de capital para el pago de los
salarios. Por tanto el nivel de salarios lo podemos conocer me-
diante una operacién aritmética muy simple: fondo de salarios/
niimero de trabajadores.

Como podemos comprobar no es coherente sostencr que los
sindicatos pueden desempefiar un papel relevante en el mercado
de trabajo y aceptar la doctrina del fondo de salarios al mismo
tiempo. Algunos economistas anteriores a J.S. Mill utilizaron esta
doctrina para oponerse a los sindicatos; pero Mill, que tuvo que
clegir en aras de la coherencia, lo hizo a favor del sindicalismo.
En un articulo publicado en Fortnightly Review en mayo de
1869, J.S. Mill rechaza dicha doctrina. El siguiente texto extrai-
do del articulo anterior (14) ilustra las razones de esta decisién:

{12} Ibidem., pag. 801,

{13} Ibidem., pag. 799,

{14) La fecha de 1869 es anterior a la dltima correccion de Mill de sus Principios de
economia politica (1871); sin embargo no parece que en dicha correccién se incorpo-
raran las ideas del articulo publicado en 1869. Al final de la traduccién espaiiola de la
obra magna de J.S. Mill, por el fondo de Cultura Econdmica, disponemos de unos ex-
tractos def articulo mencionado en el apéndice Q. Esta traduccién espafiola estd basada
en la edicidn inglesa de 1871.
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“naturalmente la cantidad que puede ser gastada con ese fin [pa-
go de salarios] tiene un limite del cual no puede pasar: no puede
exceder de la totalidad de los medios que disponen las clases pa-
tronales. Y ni ain puede llegar a ese limite, pues los patronos tie-
nen que mantenerse a s{ mismos y a sus familias. Pero por debajo
de ese limite, no es, en ningan sentido de la palabra, una cantidad
fija. [De ahi que] . .. la doctrina que hasta ahora habian ensefia-
do todos o casi todos los economistas (incluso yo mismo), que
negaba la posibilidad de que los sindicatos obreros pudieran hacer
subir los salarios, o que limitaba su actuacién a este respecto a al-
canzar algo mis pronto la subida que de todas maneras la compe-
tencia en el mercado hubiera producido sin ellos, semejante doc-
trina carece de fundamento y tiene que desecharse™ (15).

Después de este abandono J.S. Mill se encuentra indigente
para explicar la determinacion de los salarios. Tal vacio junto con
el reconocimiento del poder de los sindicatos le lleva a hablar de
una banda salarial y, por tanto, de indeterminacién en los salarios,
por primera vez en lz historia del pensamiento economico (16).

IV. ALFRED MARSHALL: ENTRE EL MODELO COMPETITIVO Y
LA MORAL VICTORIANA

A finales del siglo XIX se desatd una controversia en torno a
la explicacion clasica de los salarios, que supone la clausura de la
doctrina del fondo de salarios, Los artifices fueron J. E. Cairnes
(17}, F.A. Walker (18) y F.W. Taussig (19). Fuera de este contex-

(15} Piénsese que ese fondo de salarios es un concepto un tanto enganoso. Puesto que
no es una cantidad que le viene impuesta al empresario por circunstancias objetivas, si-
no que éste puede determinar su volumen y reducirdo o ampliarlo arbitrariamente siem-
pre gue la situacién del mercado vy sus propias necesidades se lo permitan, no hay nin-
giin criterio objetivo que determine la renta del trabajo.

(16} Como veremos Marshall sefiala también este hecho que serd el punto de partida de
los modelos de la teorfa de la negociacién que se desarrollaran a partir de los afios trein-
ta.

(17) J.E. Cairnes, Some Leading Principles of Political Economy Newly Expounded,
Harper and Brothers, New York-1874. Pig. 174-175 y 225.

(18) F.A. Walker, “The Wage Fund Theory”, en North American Review, January,
1875. Pag. 113.114,

(19) F.W. Taussig, Wage and Capitul, D. Aplete, New York-1896, Pig, 322,
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to pero relacionada con ¢l mismo, surge una idea que se revela
fundamental para entender las aportaciones de los economistas
neoclasicos y el giro que ello supone con respecto a los plantca-
micntos anteriores. Dicha idea se concreta en la concepcion del
empresario: “Para los economistas clasicos la concepcién del em-
presario se puede decir claramente que erala de un ‘acumulador’,
preocupado por el crecimiento de la renta y empleandola hacia
ese fin, mientras que la concepcion ncoclasica ve al empresario
como un ‘maximizador’, decidiendo la mejor combinacién entre
las posibilidades abiertas a él. La distincion es entre obtener mis
y obtener el maximo. Para el economista clasico y el neoclasico la
busqueda del beneficio era el primer motivo del negocio pero
para el economista clasico este esfuerzo estaba limitado por la
propiedad de la renta” (20).

Estas ideas nos van a situar en el umbral de un nuevo para-
digma. El mas genuino de sus representantes, Alfred Marshall,
ocupard nuestra atencion zhora, Basandonos en dos de sus obras
(21) trataremos de desentrafiar su vision de los sindicatos en el
proceso economico. Estudiaremos fundamentalmente los “Prin-
ciples of Economics’ pues al ser esta obra el eje central del pen-
samiento marshalliano tiene especial significado para nuestro pro-
pbsito. Pero también, siguiendo la prescripcién contenida en di-
cha obra, completaremos el analisis utilizando los “Elements of
Economics of Industry™.

Bajo el titulo de “Las ganancias del trabajo” estin escritos
los capitulos III, IV y V del libro VI de los Principios de Econo-

{20} P.J. MacNulty, The Origins and Development of Labor Economics The MIT press.
Cambridge-1980, Pig. 114.

(21) A, Marshall, Principles of Economics. Vol. L. (Text) y Vol. IT (Notes) por C.W.
Guillevaud. Ninth (variorum) edition (1920). MacMillan and Co. Limitec (1961). Hay
traduccién espafiola en Principios de Economia, Ed. Aguilar, Madrid-1957 (traduccidn
directa de la 82 edicién), Nosotros hemos seguido ambos textos pero las citas son lite-
rales de la traduccién espafiola. Las otras dos obras importantes de Marshall son Ele-
ments of Economics of Industry, publicada en 1892 y Economics of Industry, escrita
conjuntamente con su esposa M. Paley y publicada en 1879, La primera es un resumen
de los Principios de economie, pero contiene un capitulo dedicado exclusivamente a
los sindicatos del mismo contenido que la segunda. La traduccidn espafiola, aunque se
denomina Economia Industrial, es de 12 primera obra citada que es la que hemos segui-
do nosotros y estd publicado por Ed. Revista de Derecho Privade, Madrid-1936.
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m{a; aqui Marshall quicre hacer notar que . . . el verdadero pre-
cio que se paga por el trabajo difiere a menudo en su-mo grado y
en una forma dificil de reconocer, del que se paga nominalmen-
te” (22). No encontramos una definicién clara de ambos térmi-
nos aunque Marshall se remite al libro I, capitulo V de ]a Riqueza
de las Naciones. En realidad lo que se quiere es diferenciar el sala-
rio base (nominal), del salario que podriamos llamar cfectivo que
resulta de tener en cuenta factores tales como los precios de los
productos, la situacién social, la eficiencia, la incertidumbre, la
estabilidad en el empleo, el tipo de empleo, etc. (23).

Mas tarde (capitulos IV y V) inicia Marshall el estudio de las
particularidades de la oferta de trabajo que considera “. .. de un
cardcter mas vital, puesto que afectan no sélo a la forma sino
también a la esencia de las fuerzas de la oferta y 1a demanda v,
hasta cierto punto limitan y obstaculizan la libre accién de las
mismas” (24). Las circunstancias que imprimen ese carcter parti-
cular al trabajo como mercancia son: la costumbre, la imposibili-
dad de separar al individuo de la mercancia que vende, la carencia
de un fondo de reserva, ¢l ser un bien perecedero, el lapso de
tiempo que separa la inversién en capital humano y la obtencion
de su rentabilidad y la dificultad para el ajuste simultineo entre
lz oferta y la demanda. A ello se une el lastre de que muchas son
acumulativas. Sin embargo Marshall no asume cxplicitamente que
estas circunstancias fundamenten las iniciativas sindicalistas de
los trabajadores. Ademis tiene interés notar el hecho de que la
teoria de la distribucién esta ya expuesta cuando se pasa a estu-
diar estos detalles, lo que nos puede indicar que, en rigor, Mars-
hall prescinde de ellos cuando ejecuta la exposicién tedrica de la
forma en que se lleva a cabo la participacion del trabajo en la ren-
ta nacional.

Mis adelante (capitulo VIII) Marshall asevera: “si los patro-
nos de una industria cualquiera actlian conjuntamente, haciendo
lo propio los empleados, la solucién del problema de los salarios

{22) A, Marshall, Principios de Economia, pig. 449450,
(23) Ibidem. pdg. 435 a 459,
{24} Ibidem., pdg. 460,
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se hace indeterminada (25) y solo mediante el ajuste o arreglo
mituo puede determinarse la forma en que ha de repartirse entre
patronos y obreros el excedente de los ingresos sobre los gas-
tos” (26). Sin embargo, més adelante, Marshall desecha cualquier
intento de abundar en esta relacién arguyendo que “éste no es el
lugar apropiado para estudiar las causas y los efectos de las com-
binaciones industriales, ni de las alianzas y contraalianzas entre
obreros y patronos, o entre comerciantes e industriales. Estas pre-
sentan una sucesion de pintorescos incidentes y romdnticas trans-
formaciones, que llaman la atencién general del pablico y pare-
cen indicar un proximo cambio en nuestra organizacidn social.
Pero su importancia es a menudo exagerada. . . (27). No deja de
apreciarse aqui una cierta subestimacion de los sindicatos, justifi-
cada por la dificultad que entrafia sus andlisis.

En nuestra andadura por el libro VI de los Principios de
Economia llegamos al capitulo XIII que constituye la elabora-
cidon mas extensa de dicha obra sobre los sindicatos. Hay un in-
tenito de explicar los factores que podrian incidir en incrementos
de salarios. Uno de ellos podria ser la unién de trabajadores en un
“grupo compacto” haciendo que su trabajo fuera escaso. “Pero
tal estratagema solo tiene éxito por muy corto tiempo” (28). Dos
fuerzas actuarfan para que ello fuera asi; de un lado la propia
competencia entre los trabajadores por absorber las ganancias de
los colusionados y de otra el espiritu de inventiva que permitir{a
desarrollar una nueva actividad que no necesitarse este tipo de
trabajo monopolizado, Segan -Marshall, solo el aumento paralelo
de la eficiencia fundamentaria unos incrementos de salarios dura-

deros (29}.

(25} Como vimos ya J.5, Mill mencioné esta circunstancia. Por su parte Edgeworth en
su Mathematical Psychics (1881}, considerando la situacién de monopolio bilateral de-
mostrd este hecho en términos més abstractos. Véase el apéndice F y la nota XII del
apéndice matemidtico de los Principios de Economia para algunas consideraciones de
Marshall scbre ¢l monopolio bilateral.

{26} A. Marshall, Principios de Economia, pig. 515.

(27} Ibidem., pdg. 515. (E1 subrayado es nuestro).

{28) Ibidem,., pdg. 569.

(29) A un comportamiente de los trabajadores siguiendo esta premisa Marshall le llama
una acutacidn conforme a la “regla coman™, que es concepto asimilable a lo que se de-
nomina “regla de oro de la productividad™.
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Ademas, este autor, observa otras limitaciones en la accién
concertada de los obreros en el propéosito de aumentar salarios y
considera que cuando tal accién tuviera lugar, las empresas po-
drian disminuir sus niveles de actividad y no atender, por tanto,
a las peticiones de los trabajadores, puesto que, . .. el argumen-
to de que pueden clevarse los salarios de un modo permanente li-
mitando el trabajo descansa en el supuesto de que existe un fon-
do de trabajo fijo y permanente, es decir, una cierta cantidad de
trabajo que ha de hacerse sea cual fucre el precio de la mano de
obra. Y no existe fundamento alguno para este supuesto” (30).
Ademas argumenta que la demanda de trabajo es dependicente del
dividendo nacional y, por tanto, la caida de la actividad de una
industria, empresa o sector, genera una reaccién en cadena sobre
cl resto de la economia que se adaptara a las nuevas condiciones,
y la consecuencia Gltima seri un aumento del paro.

Aunque fuera del contexto de esta discusién pero aplicable,
aunque Marshall no lo haga explicitamente, estin las condiciones
que €l considera bajo las cuales una suspension de la oferta de
una cosa que se necesita no para uso directo, sino como un factor
de produccién de una mercancia, puede tener una subida muy
grande de su precio. Estas condiciones son cuatro. “La primera es
que el factor de que se trate sea esencial o casi esencial ala pro-
duccién del articulo. (. ..) La segunda condicién es que ¢l precio
de este factor represente solo una pequefia parte dc los gastos dc
produccion de la mercancia (. . .). La cuarta condicién es que
hasta una pequefia disminucién en la cantidad demandada causa
una baja considerable en los precios de oferta de los demés facto-
res de produccion. . .” (31). La primera condicién hace referencia
a la clasticidad de la demanda del factor en cuestién y la cuarta a
la inversa de la elasticidad cruzada de la demanda de dicho factor
en caso de factores complementarios. Olvida, por tanto, ¢l caso
de la sustitucién de factores, pues aunque, como corresponde,
obviamente, a la teoria neoclasica de la produccién y la distribu-
cion, el andlisis se hace en términos de una funcién de produc-
cdn continua; Marshall puso de relieve que el patrono realiza una

(80) A. Marshall, Principios de Economra, pig. 272-575.
{31} Ibidem., pdg. 318-319,
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demanda conjunta de trabajo y capital, siendo limitada la posibi-
lidad de sustitucion a corto plazo.

En este sentido, y volviendo al capitulo XIII del libro VI de
los Principios, Marshall seftala que . . . los ejemplos més salientes
de aumentos de salarios conseguidos por las estrategias de las aso-
ciaciones obreras se encuentran en aquellas ramas industriales cu-
ya demanda no ¢s directa, sino derivada de la de un producto a
cuya fabricacion cooperan muchas ramas industriales, puesto que
una cualquicra de éstas, que sea fuerte de estrategia, puede absor-
ver para si una parte del precio del producto final, que pudiera
haber ido a parar a las demds ramas” (32). A nuestro entender lo
que Marshall quiere expresar en este parrafo es que la concentra-
cién de empresas o la integracion de varias empresas en una es-
tructura mas amplia, permite absorber mas facilmente los incre-
mentos de costes derivados de los aumentos de salarios (33).
Marshall nunca considera que el empresario pueda trasladar a dis-
crecion dichos incrementos de costes a los precios del Producto
(34). Esta es, obviamente, una restriccién que impone el modelo
competitivo,

Después de atribuir a los sindicatos el tipo de actuacibnes
anteriormente descritas, manifiesta Marshall lo inapropiado de
entrar, en el contexto de los Principios de Economia, en *‘la apre-
clacién completa de los fines y resultados™ de aquellos. Y afade
que . . . para ello serfa preciso estudiar las combinaciones en ge-
neral, las fluctuaciones industniales y el comercio intemacional”,
Para un tratamiento mas extenso nos remite a sus “Elements of
Economics of Industry””. Lo cual no es obvice para que se ocupe
de ““. .. aquella parte de su politica que esta mds intimamente re-

(32) Ibidem., pag. 573. ]

(33) Trabajos recientes demuestran que la concentracion de empresas ticne un cfec‘:t?
positive sobre los salarios, Sin embargo este resultado no-se ajusta al modele neoclasi-
co, Véanse los trabajos de L.W. Weiss, “Concentracién e ingresos salarialf:s“ y de .F.
Jenny y AP, Weber, “Concentracion, sindicalizaciéon y remuneracion salarial en la in-
dustria mamufacturera francesa”, ambos publicados, entre otros relacionados, en la sce-
cién de Reimpresién de articulos de la Revista Espaiiola de Economia, Julio, Septiem-
bre, 1980. '

(34) Los precios podrian subir por la via de una reduccién en la oferta. Pcro.generfal-
mente y en un primer momento son los beneficios los que sufren el golpe, Véase pag.
317 de los Principios de Economfa,
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lacionada con los niveles de vida, con el trabajo y con los sala-
rios” (35).

Tras justificar la libertad de asociacién de los trabajadores
expresa algunos puntos ventajosos de su legalizacién, tanto para
el trabajador individual como para la sociedad. Es asi que “las
asociaciones obreras han permitido a los artesanos, y atin a mu-
chas clases de trabajadores no especializados, entrar en negocia-
clones con sus patronos en las mismas condiciones de gravedad,
prudencia, dignidad y previsién que se observan en las diploma-
cias de las grandes naciones” (36). Este principio de comporta-
miento de los sindicatos unido a que sus principales objetivos son
“.. . el aumento en jomales, la reduccidn en las horas de trabajo,
la estimulacion de una vida saludable, condiciones de trabajo se-
guras y agradables y la defensa de los trabajadores individuales
contra la arbitrariedad y el trato injusto de los patronos™ (37),
inspira respecto y simpatias a Alfred Marshall, pues nada hay en
ese talante que pueda merecer el rechazo desde un punto de vista
etico.

Sin embargo “son pocos, en efecto, los movimientos (de tra-
bajadores) a los que nada puede reprocharse: en casi todos los
grandes y nobles esfuerzos sc encuentra alguna influencia destruc-
tora. Pero ¢l mal debe despojarse de todo oropel y examinarse
con cuidado, a fin de poder evitarlo™ (38). Atribuye Marshall es-
tas influencias destructoras a la mala interpretacion de lallamada
“regla comin’. Esta es un instrumento en base al cual los sindi-
catos pueden negociar en igualdad con los patronos y consiste
en la capacidad de aquellos de exigir salarios iguales al “. . . pro-
ducto neto del trabajo de un obrero de eficiencia normal™ (39).

Los patronos estarin dispucstos a pagar salarios mayores
cuando se incremente la eficiencia. De tal manera que . . . La
competencia (. . .} no tiende a igualar los salarios con ocupacio-

{35) A. Marshall, Principios de Econom{a, pig. 576.
{36} Ibidem., pag. 577.

(37) Ibidem., pig. 40-401,

(38) Ibidem., Pig. 570.

(39) Ibidem., pdg. 579,
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nes semejantes; tiende a ajustarlos ala eficiencia de los trabajado-
res” (40). Fijémonos que bajo esta premisa, es decir, el respeto a
la asi [lamada “‘regla comiin” y el supucsto de que la competencia
ajusta los salarios a la eficiencia de los trabajadores, los sindicatos
no rompen el modelo competitivo; pues ambos, mercado y poder
negociador convergen. Pero en un modelo competitivo los precios
(salarios) no solo varfan por la calidad (eficiencia), sino también
por la cantidad (trabajo ofrecido y demandado)} y ahi puede que
las fuerzas del mercado no estén de acuerdo con los descos de los
trabajadores. Por tanto esa compatibilidad entre mercado y sindi-
catos requeriria una economia absolutamente estacionaria.

Marshall nunca reconoce explicitamente el antagonismo en-
tre los sindicatos y el modelo competitivo. Mas bien le interesa
resaltar que “‘todo aumento de salarios o mejora en las condicio-
nes de vida y de ocupacién, que ellos {los trabajadores] pueden
obtener por estos métodos razonables, es probable que contribu-
ya al bienestar social” (41). Y su cambio de actitud respecto alos
sindicatos (42) probablemente se deriva de su temor a un com-
portamiento beligerante de los mismos, entroncado con los prin-
cipios socialistas de organizacidn social. Marshall manifiesta este
temor en el sentido de que “, . . el organismo econdémico soctal es
mis delicado y complejo de lo que a primera vista parece, [y] los
grandes cambios poco estudiados podrian acabar en un grave de-
sastre. Sugiere, particularmente, que la apropiacion y dominio por
parte del gobiemo de todos los medios de produccién, aunque
fuera llevado a cabo gradualmente y con lentitud, segiin ha sido
propuesto por los colectivistas mis responsables, socavaria los
fundamentos de Ia propiedad social més de lo que a primera vista

(40) Ibidem., pag. 579. Es decir, mediante la regla comin se fija el salario ‘tipico’ o
‘base’, seguin la eficiencia normal y, sobre el mismo, se afiadirén una serie de comple-
mentos o incentivos que retribuyan la mayor eficacia de algunos trabajadores. Véase
M. Fogarty The Just Wage {1661), Greenwood Press, 1975, pig. 159-199.

{41) A, Marshall, Principios de Economia, pag. 579. Véase pdg. 433-434 de Economia
Industrial, (El subrayado es nuestro).

(42) Para ver la actitud de Marshall hacia los sindicatos desde un punto de vista més his-
toricista véase A. Petridis, *Alfred Marshall's attitudes to and Economic Analysis of
Trade Unions: A Case of Anomalies in a Competitive System™, History of Political
Econamy, 8, Primavera-1973,
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parece” (43). Para entender ésto tenemos que tener en cuenta
que el sindicalismo de finales del siglo XIX es un sindicalismo
con una fuerte dosis de estrategia revolucionaria.

V. CONSIDERACIONES FINALES

: Como hemos podido comprobar a lo largo de este trabajo
los tres autores que hemos estudiado: A. Smith, J.S. Mill y A,
Marshall, se refieren al mercado de trabajo como un mercado con
caracteristicas diferenciadoras del resto de los mercados y, bajo
ese presupuesto admiten la existencia de Organos de representa-
cién y defensa de los intereses de la mano de obra. La segunda
parte del problema consiste en integrar esas instituciones en la
teoria econdmicay, mas concretamente, en un modelo de funcio-
namiento del mercado de trabajo. Ninguno de estos autores reali-
za dicha tarea, Sin embargo sus discusiones al respecto nos apro-
ximan a las dificultades que conlleva el hacerlo. Ademis podemos
apreciar cémo el tiempo y los avances de la teoria economica co-
laboran a centrar el tema. Estos resultados se han ido transmitien-
do en la literatura econémica, con vocacion de mejora y amplia-
cidn, hasta nuestros dias. No obstante durante muchos afios ha
existido un pacto implicito para que el modelo competitivo pu-
diera completar algunas facetas de su desarrollo y, al mismo tiem-
po, los intentos de reformular el mercado de trabajo y sus impli-
caciones en la teoria economica siguieran adelante (44).

Hoy disponemos de un buen nimero de trabajos que consti-
tuyen la base de un tratamiento riguroso de los sindicatos en la
teoria economica, y el estudio de su influencia en importantes va-
riables econdmicas. Aun queda mucho por hacer y cada vez con
mas fuerza se impone la necesidad de investigar el funcionamien-

{43) A, Marshall, Principios de Economra, pig. 584, Esta cita, en el contexto de una ar-
gumentacién mds amplia en contra de una posible organizacién econdmica socialista,
forma parte del apartado I del capitulo XIII, libro VI, afadido en 1a 52 edicién (1907),
17 afios después de la primera.

(44) Tanto en un sentido como en otro ha existido una permeabilidad enriquecedora;
de un lado incorporando las criticas y de otro tomando instrumentos analiticos ortodao-
x0s. Las teorias del capital humano, de la scgmentacién y de los contratos implicitos
son resultados relevantes,
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to del mercado de trabajo, asumiendo la presencia de los sindica-
tos; pues los sindicatos no son solo un instrumento reivindicativo
en manos de los trabajadores sino también un medio de actuacion
ccondmica, en el sentido mas amplio de la palabra, al alcance del
goblemno.




