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1. Introduccion

« La empresa Saint-Gobain Placo

* El yeso

 Descripcion de la fabrica de San Martin

* Proceso de Fabricacion

» Diagrama de flujo de la fabrica de San Martin
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1.1 La Empresa Saint-Gobain Placo

» Lider en ventas de yeso en Espafia y Portugal.

» Lider en ventas de PYL en Portugal. En Espafia segunda en esta linea. Apertura en el afio 2006 de
una 22 fabrica de PYL en Madrid.

»  Facturacion de 310M€ en el afio 2007.
»  Cerca de 900 empleados entre Espafia y Portugal.
» Lider en ventas y fabricacion de techos de escayola en Europa, en Espafia y en Portugal.

» lHustres clientes como el museo Guggenheim y el Hotel Domine en Bilbao, asi como el Monasterio
del Paular (Madrid).
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1.2 El Yeso

»  Producto natural. A partir de mineral de sulfato de calcio dihidratado, abundante en la naturaleza.

» Ecoldgico. Respetuoso con el medio ambiente. Sus residuos se eliminan facilmente y se integran
completamente en el entorno.

» Regulador higrométrico. Capacidad de absorber y expeler el vapor de agua, regulador de la
humedad ambiental en espacios cerrados.

» Aislamiento térmico y absorcion acuUstica excelentes. Mayor capacidad de aislamiento térmico.
Reduce en gran medida los efectos del eco y reverberacion.

» Proteccion eficaz contra el fuego. El gran contenido de agua combinada del yeso hidratado le
confiere excelentes propiedades como material de proteccion pasiva.

»  Blancura. La blancura natural del yeso conforma el soporte mas adecuado para aplicar cualquier
tipo de acabado posterior, tanto en blanco como en otros colores.
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1.4 Proceso de fabricacion

» Extracciéon

De canteras: perforaciones especiales o explosiones controladas. Tamafo de las piedras de hasta
50cm de diametro.

»  Trituracién

Se reduce el tamario, valores inferiores a 100mm de diametro. Las particulas mayores retenidas hasta
alcanzar tamafio ideal. Tamafios maximos de 20mm o de 30mm en funcion del tipo de yeso.

»  Almacenamiento

Paso intermedio. Asegura la continuidad en el proceso de fabricacion y homogeneidad entre los lotes
que van llegando a este punto del proceso.

» Cribado

Se separan las piedras. Fundamental para conseguir el tamafo de las particulas adecuado para cada
tipo de yeso o escayola que queremos fabricar .
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» Calcinacion

Se obtendra un producto de propiedades y estructura diferente dependiendo de las condiciones de
calcinacién como temperatura, presion y velocidad.

» Molienda

El producto se muele para obtener polvo de yeso. Obtenemos los tamarios de particulas deseadas
para que las propiedades del producto se cumplan.

»  Mezclado

Con aditivos que se afaden al polvo de yeso se consiguen las propiedades concretas que estamos
buscando (tiempo de fraguado del yeso, viscosidad, porosidad, color, resistencia mecanica...).

»  Embalaje y paletizado

Vital importancia para la proteccion y conservacion del producto desde el acabado en la fabrica hasta
gue se proceda a su utilizacion por parte del cliente. La calidad del producto debe mantenerse.

» Pruebas y ensayos

Paralelo al proceso productivo. Los productos tienen que cumplir las especificaciones de los
consumidores.
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1.5 Diagrama de flujo de la fabrica de San Martin
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2. Plan de Marketing

 Analisis DAFO

« Estrategia de World Class
 Los 10 pilares del WCM
* Proyecto 5°S

 Plan de Accion
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2.1 Anlisis DAFO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
» Calidad de los productos. * Necesidades de clientes no satisfechas.
* Relacion de calidad con la mayoria de los e Impulso nacional de las energias renovables.
clientes. * El mercado demanda renovaciones tecnologicas:
» Capacidad para atender grandes demandas. ampliar mercado, mejorar produccién y mejorar
» Amplia gama de productos. calidad.
» Gran cobertura a nivel nacional. * Inversion en 1+D.
* Gente joven con vision de futuro y capacidad de < Los clientes buscan mejorar relaciéon calidad-
aprendizaje. precio.
sDimensiones de las instalaciones. * Cercania del mercado portugués.

*Mejora de costes por economias de escala.
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2.2 Estrategia World Class

»  Objetivo: Mejorar el funcionamiento diario de la empresa, mejorar las condiciones de trabajo de los
empleados y conseguir un mayor rendimiento laboral.

»  Concepto World Class

- Capacidad competitiva central, procesos de aprendizaje permanente, acumulacion de
conocimientos y utilizacion efectiva de la experiencia adquirida.

- Se fundamenta talento de las personas, utilizacion efectiva de las inversiones en tecnologia y un
excelente Management.

- Sinénimo de excelencia, capacidad de cambio, mejora continua, resultados sobresalientes,
productos y servicios de gran calidad.

»  World Class Manufacturing: Es la agrupacion de estrategias como TQC o Control Total de
Calidad, Sistemas de Produccion Justo a Tiempo (JIT), Mantenimiento Productivo Total (TPM),
Ingenieria Concurrente y otras estrategias de gestion de tecnologia y servicios.
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2.4 Proyecto 5’S

1. CLASIFICAR

2. ORDENAR

3. LIMPIAR

4. STANDARIZAR
5. MANTENER

4

Principio general del Proyecto 5°S

“Un sitio para cada cosa y cada cosa en su sitio”

Beneficios
> Seguridad: Un lugar de trabajo organizado y limpio es mas seguro.

> Produccion mas eficaz:  Menos tiempo empleado en busquedas, materiales accesibles, menos
averias gracias a la limpieza de los equipos, facilidad en deteccion de defectos.

o Me'olra de la calidad: Menor contaminacién, controles diarios, localizacion prematura de los
problemas.

> Mejor control del lugar de trabajo: Mantener las cosas en orden (sélo lo necesario).
- Satisfaccion de los clientes: Los que visiten la fabrica relacionaran una fabrica limpia y ordenada

con unos productos de mayor calidad.
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2.5 Plan de Accion

» Colocacion eficiente. Materiales mas usados, mas accesibles. Repuestos méas pesados en la Planta
Baja por seguridad y comodidad.

» Repuestos identificados y marcados. Répida visién por parte del operario. Colocacion logica.
Armarios solo para una clase de componentes.

- Detalle de etiqueta:

il DET 025
1 2 P2 DET 032
F3 DET 033

»  Control del stock informatico. Programa informatico Datastream. Configuracion de maximos y
minimos de referencias. Punto de Pedido con nivel del material por debajo del minimo, cantidad
pedida hasta completar el maximo fijado en el stock.

» Proveedores predeterminados. Los repuestos estan asignados a los proveedores que proporcionan
las mejores condiciones.
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»  Consumibles. Dispensadores verticales transparentes. Control visual.
»  Zonas especiales. Recepcion de materiales y Salida de materiales.
» Relacion con proveedores. La relacion es ahora mas estrecha.

»  Creacion de ubicaciones:

30 M EOS

BO1 L1 L2 L3 L4 L3 [ L7 L8 L9 L10

BO2 L11 L12 L13 L14 L15 L16 L7 L13 L19 L20

BO3 L21 L22 L23 L24 L25 L26 }LE? L28 L23 L30

Bo4 L31 L32 L33 L34 L35 L36 / L37 L38 L33 40

30 M EO8 BO2 L17 P2

Bos ) L41 L4z 43 L44 45 L4E/ 47 48 L43 L50

Bogs | Lsl L52 L53 L54 55 /k‘J/ﬁ 57 L58 L33 L60

Frantalmente

Pl P2 P3
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3. Plan de Viabilidad Economica

* Recursos Humanos

« Ahorros y Costes estimados en la inversion
 Financiacion Inicial

« Amortizacion de Credito

* Ahorros

» Resultados

» Cuenta de PP y GG a 3 afnos
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@ 3.1 Recursos Humanos

Total Tiempo Coste
Salario sS Salario sS Coste [dedicado| RRHH en
Conceptos . -
Bruto |Ret.IRPF |trabajador| Liquido |Empresa|Empresa al el
anual anual anual anual anual Anual |proyecto | proyecto
Director de
Departamento 36.000 7.200 2.286| 26.514| 11.016| 47.016| 25% 11.754
Ingeniero
Mecanico 30.000 5.250 1.905| 22.845 9.180| 39.180| 50% 19.590
Ingeniero
Eléctrico 30.000 5.250 1.905| 22.845 9.1230| 395.130 50% 19.590
Encargadode
almacén 25.000 3.750 1.588| 19.663 7.650| 32.650 20% 29.385
Ayudante 20.000 2.400 1.270| 16.330 6.120| 26.120| 100% 26.120
Ayudante 20.000 2.400 1.270| 16.330 6.120| 26.120| 100% 26.120
Totales 161.000| 26.250 10.224 | 124.527| 49.266| 210.266 132.559

Cotizaciones Seguridad

Social:

Empresa:

Trahajador:

30,60%

b6,35%

Fetenciones |RPF:

Variable en
funcion del
salario
Director
Ayudante 12% 202
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3.2 Ahorros y Costes estimados en la inversion.

Ahorros
Euros
Pérdidas de repuestos. Fondo de armario "invisible"
Roturas de stock
Pedidos urgentes. Costes de envio
S k Mo existia configuracion de stock minimo y maximo 200,000
toc Descontral en gestiones de compras, comparacion de ofertas (20%)
Baja relacion entre proveedor y responsable de almacén
Ahorrodel drea ocupada. Mejora en la supervisian.
Reduccion del stock almacenado
Pérdidade tiempo en blsqueda de componentes
M.O. I[::Erra::rncl:;?;bc;:::::unsiciclnes,de piezas por desorganizacion 4% de Horas-
Hombre
Mantenimiento ﬂempn.?clnsn pu:ur.falta I.3|E repuestos . . totales
Reduccion de lasdistancias a recorreren el flujo de trabajo
Ansiedad v malestar de M.O.
Tiempo ocioso por maguinas rotas. 10% de
M.O. Horas-
Produccion Ansiedad y malestar de M.O. Hombre
totales
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Costes

Euraos
Cursosde reciclaje y formacion para trabajadores 10000
Personal Politica de comunicacion. Reuniones de trabajo 5000
TOTALPERSONAL 15.000
Adguisicion de equiposinformaticos 1500
Material Aplicacion informaticay licencia programa informatico G000
Estudio para el control de stocks 10000
TOTALMATERIAL 17.500
Inversiones ennuevas tecnologias 15.000
Implantacion de las 5'5: Clasificacion {etiguetado],
Pl’O\_.leCtOS Ordenacion, Limpieza, Estandarizacion, Mantenimiento 40.000
{auditorias anuales)
Mejorade la seguridad en el puesto de trabajo 2500
TOTALPROYECTOS 57.500
Construcciones, instalaciones, pintura, transporte 150000
Obras y Maguinaria 40000
cnmpraS Mobiliario 12500
Herramientasy utiles 2500
TOTALOBRASY COMPRAS 205.000
Coste de informacion de compras y proveedores 10000
Mejoradelmarketingde la empresa 15000
Transmision de la calidad del proceso productivo 8000
Informacion Controlde descuento que llegaal cliente final.
Programas de conexion Empresa-Distribuidores- 5.000
Clientes.
Presenciaen elextranjero. JointVenture 10000
TOTAL INFORMACION 48.000
TOTAL COSTES INVERSION 343.000
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3.3 Financiacion inicial

FINANCIACION INICIAL

RECURSO5 PROFPIOS o
Capital 0
Subvenciones 0
EXIGIBLE LARGO PLAZO 308.345
Préstamosal/p 308.345
Proveedores inmovilizado 0
Acreedaoresleasing I/p 0
Otras deudas a largo plazo 0
EXIGIELE A CORTO PLAZO 34.655
Proveedaores 0
Acreedores leasing ¢fp 0
Préstamosac/p 34.655
Administraciones Publicas 0
Otras deudas a corto plazo 0
TOTAL PASIVD 343.000
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3.4 Amortizacion de crédito

Capital del Crédito 343.000

Interés anual 6,0%

Afos 8

N2. Pagos por afio 1

Capital
Periodos Total Pago Intereses Capital Pendiente

ANO 0
ANO 1 55.235 20.580 34.655 308.345
AND 2 55.235 18.501 36.735 271.610
AND 3 55.235 16.297 38.939 232.671
ANO 4 55.235 13.960 41.275 191.3596
AND 5 55.235 11.484 43.752 147.645
ANO 6 55.235 2.859 46.377 101.2638
ANO 7 55.235 56.076 49,159 52.109
AND 8 55.235 3.127 52.109 0
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3.5 Ahorros

e Optimizacion del stock

TABLA ANOI
AHORROS AEDIA
PRODUCTOS/SERVICIOS | PRECIOS | EXE FEE | MAR | AER | AAY | JUN JUL AGD EEP OCT NOv DIC | TOTAL
AHORRONT
(FRESTFLESTO DE
COMPRAS)
0 DE STOCK
INNECESARID 166700 | 35,304 | 36, 7% | 35 0% | 33,304 | 31 7% | M0 0% [ 25,304 | 24,704 | 25 004 | 23 304 | 21 7% [ 20,0 28 204
CASTO INICIAL {£) 41 667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 200000
CGASTO REDUCIDND (£) 18972 | 15278 | 14283 | 12 8898 | 12104 | 12 500 | 11 804 | 11211 | 100417 | 2722 | ©025| 85333 1483832
Aloro (£) 524 1.380] 20B3] 2.77R 3472 4167 | 4881 | 5538 6.250 £.044 TEID | R333 54.147
Costz Oporunidad (£) 33 s 1904 138 174 208 243 278 313 347 382 417 2. 708
AHORRO TOTAL (£ 720 | 1458| 2188 2017 3646 4375 104 | =833 6563 v.202| BO21| B.TED 26.87=

Hipdtesis: 40% de gasto innecesario. Motivos:

~ Descontrol del stock instantaneo.

» Pedidos de cantidades no 6ptimas .

» Repuestos obsoletos o inutilizados ya en la fabrica.
~ Descolocacidn de los repuestos.

» Pedidos urgentes, arrastran coste afiadido.
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TABLA ANO2

PRODUCTOS/SEEVICIOS PRECIOS | ENE FEE | AMAR | ABR | MAY | JUN JUL AGD SEP OCT N0V DIC | TOTAL

AHORRO N

(FRESTFLESTO DE

COMPRAS)

0 DE STOCK

INNECESARIO 1 (0 18 004 | 15,009 | 17.0% | 16,004 | 12 008 | 14008 | 13.0%4 | 12004 | 11.094 | 10.0%% (1L 5.09%% 13 204

CASTO INICTAL (£ 41 667 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | L6.667 | 200000

GFASTO REDUCIDND (£) 7917 | T.500| 7083 | 6.667| 6.230| 53533 417 S000| 4383 4167 ATE| 31333 67500

Ahoro () B.750 0167 ©.5B3 | 10000 | 10417 | 10,8353 | 11.250 | 11.447 2083 [ 12500 12217 | 13,355 | 132504

Coste Oporunidad (£) 438 458 472 500 521 47 563 23 S04 625 44 Ga7T 6.625

AHORRD TOTAL (£) o 158 QG2E | 10063 | 10500 | 10935 | 11,375 | 11.813 | 122580 | 12 688 | 13,125 | 13 563 | 14000 | 129125
TABLA ANO3

PRODUCTOS/SERVICIOS | PRECIOS | EXE FEB MAR | ABE | AMAY | JUN JUL AGD SEP OCT | NOV DIC | TOTAL

AHORRO N

(FRESTPFLESTO DE

COMPRAS)

W DE STOCK

INNECESARID 056704 7404 | 6,005 6,304 | 5704 2204 4.6% | 400 3505 | 200 2305 1,504 1,204 4,305

CASTO INICTIAL (£) 41 667 16.667 | 16,667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 16.667 | 200 000

CFASTO REDUCIDND (£) 087 | 2,861 2828 2238p| 2153 1817 l.481 1.444 | 1.208 272 T35 20 21.583

Aloro (£) 13380 | 13808 | 14042 | 14278 | 14504 14750 [ 14088 | 12222 | 15438 | 12 804 | 15251 | 1£.1&67 | 17R 417

Coste Oporunidad (£) 878 20 702 714 726 738 742 761 773 TR a7 208 2221

AHOEBERD TOTAL (£) 142458 | 14,496 | 14.744 | 14,002 | 15240 | 12 4858 | 15,735 | 15983 | 16.231 | 16,479 | 14.727 | 14,875 | 187.328

Evolucion lineal mes a mes del descenso de compras innecesarias.
El primer afio desciende un 20% desde el 40% hasta el 20%
El segundo afio desciende otro 15% sobre el final del afol, es decir, desde un 20% hasta un 8%

El tercer afo el descenso es de un 10% sobre el final del afio2, es decir, desde un 8% hasta un
1,2%. Este 1,2% de compras innecesarias existen debidas a la imposibilidad de alcanzar un
Optimo exacto en las compras.
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» Ahorro en Mano de Obra de Mantenimiento

20% 70% 10%
T. Parada T. Efectivo de trabajo T. Perdido

Hipotesis: tiempo efectivo puede incrementarse en un 5% si se llegara al optimo. Las principales causas :

» BUsqueda mas efectiva de repuestos.

» Eliminacién de la falta de repuestos.

~ Eliminacién de repuestos rotos o inservibles.

» Eliminacion de repuestos mal reparados.

~ Creacion de todas las referencias necesarias en el almacén para el correcto funcionamiento de la fabrica.

PRODUCTOS SERVICIOS FRECIOS | ENE [FEE | MAR [ABR |MAY [JUN | JUL. [AGD |SEF |OCT [NOV |DIC [TOTAL
AHORRONTI ALO.

MANTENTMIENTO} 1200

03 DE TIEAMFD

AMANTENIAOENTO FARADD 03330 o705) Qang| D005 ) 570 | 5A05) FO0% | T.T08 | TAv | TO03| 4.7% | 6305 4.0 7,804
CASTO INICIAL (£) 3515| 3515) 3F15| 3515) 3§15| 3515 ) 3F15| 3515 3F15| 3515 3F15| 3§18 | 45778
Cantidad menspsl {n° hora: ociozas) 1.734 1568 162 156 150 143 132 133 127 121 116 110 104 1.630
CASTO REDUCIDOD (£} 688 3.560) 3433 3306 ) 2170 3052 ) 2025 | 27OE | 2670 [ 2.E43 ) 2414 ( 22ED| 35 REQ
AHOEREERD TOTAL (£} 127 284 151 E0e 636 763 Be0 | 1017 1.144( 1272 1300 | 1824 B.O1E
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e Ahorro en mano de obra de Produccion

Variables que nos indican la cantidad de Produccidn en una determinada maquina:

C - Calidad del Producto. Relacion entre los productos buenos entre los productos totales que se han obtenido
de un determinado proceso.

V - Velocidad de la maquina en funcionamiento. Régimen de fabricacion con el que se produce en una
determinada maquina.

D -> Disponibilidad de la maquina. Porcentaje de tiempo sobre el total que una maquina esta disponible para su
correcta utilizacion. Esta variable si se vera afectada por la remodelacion del almacén.

Hipotesis: mejora en la disponibilidad de las maquinas de un 10% (Tiempo de Acondicionamiento y Tiempo

de Fallo).

20% 60% 10% 10%

I 0 . | .

T. Parada T. Produciendo T. &condic. | T. Fallo
PRODUCTOS SERVICIOS PRECIOS |ENE |FEE |MAR [ABR [afay | | [Aco [sEP |0eT | xov [Dic [ToTal
AHORRON (VELOCIDAD
DE L45 MAOUINAS) 24,00
14 DE TIEMPD OCUPACION
MAQUINAS 60.5% | 61,704 | 62,595 | 63,305 | 64,200 [ 65,000 | 65,50 | 66,704 | 67,800 [ 65.30e | go.208 | 70008 | 6540
U4 DE TIEMPD OFERARIO
FARADO 053309 | ae20s | 3530 | 3780 | 36, 70e | 25500 | 3500 | A4.2ve [ 33,300 [ 3z 50e | 3070 | 30.50e [ 300000 | 3460
CASTO INICTIAL {§) 17458 [ 12458 | 12,485 | 12,488 | 12488 [ 12488 | 12,455 | 12,455 | 12455 [ 12458 | 12,485 | 12,455 | 140515
santidad menzeal {n° horas

2.601 1.018 o7 75 854 032 £10 8D g&7 g43 824 g2 7RO | 10.784

ral ocicsa no
sacuparable (o° B) 524 520 520 524 530 520 520 530 520 520 524 520
GASTO REDUCIDO (&) 11865 [ 11.444 | 10924 | 10404 | 9584 | 2264 5543 5323| 7803 7283 6.763| 6242 | 100242
AHORRD TOTAL i€ 220 | 1040 1361 2081 | 2601 3121 3641 4162 | 4682| s202| s722| 6.242| 40876
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3.6 Resultados

CUENTA DE PP.GG. ANO 1

Conceptos ENE FEB MAR ABR AMAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

Ahaorro 1.377 2,753 4,130 5,506 .553 §.259 9,636 | 11.012 12,389 13.765 15,142 16,518 107.369
Susldos v

Selarios 11083 11.083( 11.083 11.083 11.083| 11.083 11.083 11.083 11.083 11.083 11.083 11.083 133.000
Suminiztros:

Iuz, zoua, gas,

teléfono 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 6.000
hlzteriz] de

oficina 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 600
Primaz d=

Semuros 1.500 1.500 1.300 1.300 6.000

Trzbajos
realizados por

I S e 5 N e A : A e 5 A e 5 e 5 N 5 A e e
UU;: m}-‘r oSdd 40 4 U0 40 4 U 40U AU 4.0 40 AU 4 U0 4.0 AU AL U
e — -
Llmmtsnmisnte
T e AN FAy AN A0 AN ANy A BN Sy Ak By Ey =
v ISPEracion o Ll o G600 60 600 600 o 600 Ll 600 600 200
Amortizacion

iztamo 7oA T O0A 7oA T O0G 2 O0A 7 O0A T oA 7oA 7 O0A T O0A T oA 7 O0A 14 975
d.f].]_.-‘ff:tﬂ.'llu L. AU L. AU L. AU L. AU L. AU L. AU L AU L. AU L. AU L. AU L AU L. AU _"_S }

Total Gastos
Explotacion 17.640 | 1640 16.140| 17.640| 16140 16.140( 17.640| 16.140 16.140 17.640 16.140 16.140 190,675
Fes, Ordi.

Int.g
Imp.(B.ALL) 16263 -13.387| -12.010 | -12.133
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=
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Ingrasos
Fmancistos 0
(Gzstos

Fmancisros 715 715 715 715 715 1.713 1.715 1.715 1.715 1.715 1.715 1.713 20.380

Resultado
Financiera -1.715 -1.715 -1.71
Fesultado final
del afio 17978 [ -33.080 | -46.805 | -60.653 | -TL.als| -BL.220) -90.939 ) -97.782| -103.248] -108.837( -11

-1.71

rhn

-20.530
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3.7 Cuenta de PPy GG a 3 anos
» ANO 2

Conceptos ANO1 T1 T2 T3 T4 ANO2
Ahorro 107.369 39.340 51.837 G4.335 T6.833 132345
Susldos v Salzrios 133.000 34.813 34.813 34.813 34.913 39.630
Summistros: luz, aoue, =as, t=lsfono (0] 373 575 373 375 6.300
hlaterial de oficma 600 38 38 38 38 630
Primzs d= Segures 6.000 373 735 373 573 6.300
Trzbzjos reclizzdos por otras smpreszs 2,000 3.150 3.130 3.150 3.130 2.600
hiantenimisnto v reparzcion 1.200 820 830 820 890 1.560
Amortizzcion del préstamo 34875 8.719 §8.719 8.719 §8.719 34.873
Total Gastos Explotaciin 199,675 £1.97 51.979 £1.97 51.979 07915
Res. Ordi. gntes Int. ¢ Tmp. (B.ALL) 91.304 12.639 -141 12.356 14.554 14.430
Ingrzsos Fmancieros 0 0
Castos Fimancieres 20.580 4.623 4.623 4.623 4.625 18.301
Resultado Financiero -20.580 -4.625 -4.618 4628 4.625 -18.501
Res. Ordi. gntes Imp. (B.AL) -112.586 -17.264 4.766 7.731 20.229 5020
Impuesto sobre Sociedades 0] Incremento anual de gastos 1.77
Resultado después de Impuestos -111.884 % incr. 5,00% 4.150
Tipo impositivo Impto. s/Sociedades 30,0%
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Conceptos ANO2 T1 T2 T3 T4 ANO3
Ahorro 232345 62.907 67.720 71.550 77.371 180,557
Sueldes v Salarios 139.650 36.638 36.638 36.638 36.658 46.633
Summistros: luz, aoue, =23, t=lsfono 6.300 654 654 654 654 6.613
hiaterizl d= oficma 630 63 63 63 63 62
Primzs de Segures .300 634 654 434 454 6.613
Trzbzjos rezlizzdes por otres smpresas 2.600 330 3.30 3.308 3.308 3230
I mtenimisnte v reparzcion 1.560 983 083 983 083 1938
Amortizacion del préstamo 34.873 8.406 8.406 8.406 2.406 33.623
Total Gastos Explotaciin 207.915 53.520 53,520 53.520 53,520 115317
Res, Ordi. gntes Int. ¢ Imp. (B.ALL) 14.430 9.078 13.599 15.721 13542 65.240
Ingresos Fmancisros 0 0
(Gzstos Fmancieres 13.301 4074 4074 4.074 4074 16297
Resultado Financiero -18.501 -4.074 -4.074 -4.074 -4.074 -16.287
Res. Ordi. gntes Imp. (B.AL) 5020 5.004 9.825 14.647 19.458 48.944
Impuesto sobre Sociedades 1.77 Incremento anual de gastos 14.683
Resultado despues de Impuestos 4.150 % incr. 5,00% 34.261
Tipo impositive Impto. s/Sociedades

Plan de mejora del Almacén de Repuestos de Fabrica de Yeso
Proyecto Fin de Carrera — Ingenieria Industrial. Organizacion - Universidad Carlos I11 de Madrid
José Luis Cortés Robledo



4. Estudio de Rentabilidad

 Analisis del VAN

* TIR

- PAYBACK

» Resumen de rentabilidad de las 3 hipotesis

Plan de mejora del Almacén de Repuestos de Fabrica de Yeso
Proyecto Fin de Carrera — Ingenieria Industrial. Organizacion - Universidad Carlos I11 de Madrid
José Luis Cortés Robledo



Q

(ll
;

A= Desembolso inicial

Q] = Flujo peridodo 1 = Cobros (C]}—Pagos (P,

n = Horizonte o vida del proyecto

|
|
n

Analisis del VAN

1

0,

O,

0.

Tek) (1K) (eKR)

Iy
._-r-'l[ 1+K)

Q,

Q = Flujo de Caja = Ahorro - Gastos - Amortizacion

Afio 0 Afio l Afio 2 Afio 3 Afiod Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8

Inversidn

realizada -343.000€ o€ 0€ D€ o€ 0€ D€ o€ 0€
Ahorro 1 S56.87V5€| 13%.125€ | 187.338€ | 200.000€ | 200.000€ | 200.000€ | 200.000€ | 200.000€
Ahomro 2 S95918€| 18311€| 18311€| 18311€| 18311€| 18311€| 18.311€| 18311¢€
Ahorro 3 4D.376€| T4909€| T4900€| T490%€| T4909€ | T4909€| T4909€( T4909€
Total Ahorros 107 369€ | 232.345€ | 280.557€| 293 220€ | 293 220€ | 293 220€ | 293 220€ | 293.220€
Total Gastos 2I1.675€| 220515€ | 228.547€| 129.189€ | 128.967€ | 130.984€( 136.252€ | 141.784¢€
Cash-Flow -343.000€ ) -104.306€ | 11.830€| 32.010€| 164.031€| 164.253€ | 162.236€ | 156.068€ | 151.436€
VAN 212.079€
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4.2 Analisis de la TIR

VAN
E,Q_._A ] o)
VAN=-A+75.——=0=-A==3. .
(14 (1473
k
rl\\‘*—
A
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 3 Ao 6 Afio 7 Afio 8
Inversidn
realizada -343.000€ kS 0€ 0€ kS O£ kS 0€ 0€
Ahorro 1 S6.8753€| 139.125€ | 187.338€| 200.000€( 200.000€ | 200.000€ | 200000€ | 200.000£
Ahorro 2 S9918€| 18311€| 18311€| 18511€| 18311€| 18B311€| 18311€| 18311¢€
Ahorro 3 40.376€| T4909€( T4909€| T4905£| T4909£| T4509€| T4909€£| T4909€
Total
Ahorros 107.369€( 232.345€ | 280.557€ | 293.220€ | 293 220€( 293.220€( 293.220€| 293.220€
Total Gastos 211.675€ | 220.515€ | 22B.547€| 129.189€ | 128.967€ | 130.984€( 136.252€| 141.784€
Cash-Flow |-343.000€|-104.306€| 11.830€| 52.010€| 164.031€ | 164.253€| 162.236€ | 156.968€ | 151.436€
TIR 12,88%
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4.3 Pay-Back

Afiol Afial Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afig 3 Afiof Afio 7 Afig 8

Cash-Flow -343 000€(-104306€) 11.830€| 52010€| 164.031€| 164.253€| 162236€ | 156.968€| 151 436€
Suma de flujos
de caja -343 000€ | -447 306€ | -435 476€| -383 466€ |-215435€| -55.182 €| 107.053€ (| 264.021€| 415.457€

» El Pay-back sera de 5 afios y 4 meses aproximadamente.
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4.4 Resumen de rentabilidad de las 3 hipotesis

212.079€ 140.030€ 72.943€

TIR 12,88% 10,09% 7,75%

PAYBACK 5anosy4 5anosy 10 6 anosy 2
meses meses meses

Plan de mejora del Almacén de Repuestos de Fabrica de Yeso
Proyecto Fin de Carrera — Ingenieria Industrial. Organizacion - Universidad Carlos I11 de Madrid
José Luis Cortés Robledo



Muchas gracias por su
atencion.




