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sŝĞƌŶĞƐ͕�ϭϯ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ

�ǆĐŵŽ͘� ^ƌ͘� �͘� DĂƚşĂƐ� ZŽĚƌşŐƵĞǌ� /ŶĐŝĂƌƚĞ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞů�
�ŽŶƐĞũŽ� ^ŽĐŝĂů͖� �ǆĐŵŽ͘� ^ƌ͘��͘� :ĞƐƷƐ�'ſŵĞǌ͕��ůĐĂůĚĞ�ĚĞ� >ĞŐĂŶĠƐ͖�
�ǆĐŵŽ͘� ^ƌ͘� WĂƐĐƵĂů� ^ŽůşƐ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ� ĚĞ�
ůĂ� 'ƵĂƌĚŝĂ� �ŝǀŝů͖� ^ƌĞƐ͘� sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĞƐ͖� �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� Ǉ�
ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� DĂĚƌŝĚ͖� ^ƌĞƐ͘� �ŽŶĐĞũĂůĞƐ͖� ĐŽŵƉĂŹĞƌĂƐ� Ǉ�
ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͖�^ĞŹŽƌĂƐ�Ǉ�^ĞŹŽƌĞƐ͘

�ƐĐƵĐŚĂŶĚŽ� ůĂ� ĞƐƉůĠŶĚŝĚĂ� >ĞĐĐŝſŶ� /ŶĂƵŐƵƌĂů� ƋƵĞ� ŚĂ� ŝŵƉĂƌƚŝĚŽ�
Ğů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� �ĂƌůŽƐ�EĂǀĂƌƌŽ� ƉĞŶƐĂďĂ� ĞŶ� ůĂ� ĨŽƌƚƵŶĂ� ƋƵĞ� ƚĞŶĞŵŽƐ�
ůŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� Ăů� ĐŽŶǀŝǀŝƌ� ĐŽŶ� ĐŽůĞŐĂƐ� ƋƵĞ͕� ĐŽŶ� ƐƵ� ƐĂďŝĚƵƌşĂ� Ǉ�
ƐƵƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ŶŽƐ� ĂďƌĞŶ� ǀĞŶƚĂŶĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ůĂ� ǀŝĚĂ�
ĚĞƐĚĞ� ŶƵĞǀĂƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ͘� �ů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� EĂǀĂƌƌŽ� ŚĂ� ŝůƵƐƚƌĂĚŽ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ďƌŝůůĂŶƚĞ� ůĂƐ� ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞƐ� ĞŶƚƌĞ� Ğů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� Ǉ� Ğů� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘� KũĂůĄ�
ƐĞĂŵŽƐ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĐĂƉĂĐĞƐ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ǀşĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞŶĐĂƵǌĂƌ� ůĂƐ� ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĂƉĂƌĞĐĞŶ� ĞŶ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ĐŽŵƉůĞũĂƐ͕� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚŝĄůŽŐŽ͕�Ğů�ƌĞƐƉĞƚŽ�ŵƵƚƵŽ͕�ůĂ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ�Ǉ�
Ğů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͘� �ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�EĂǀĂƌƌŽ�
ĞƐ�ƵŶ�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĞŶ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ� ƌĞůĂũĂƌ� ƚĞŶƐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŵŽ�
ŚĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ�ĚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�
WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� Ǉ� sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ͘� WĂƌĂ� ŵş� ĞƐ� ŚŽǇ� ƵŶ� ƉůĂĐĞƌ�
ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ� Ǉ� ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ� ƐƵƐ� ŵƵĐŚŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ă� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� Ǉ�
ƐƵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŵĞũŽƌĂ͘�DƵĐŚĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ��ĂƌůŽƐ�
ƉŽƌ� ƚƵ�ďƌŝůůĂŶƚĞ� ůĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽƌ� ƚƵ� ůĂƌŐĂ�Ǉ� ĨƌƵĐƚşĨĞƌĂ� ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͘

�



Dŝ� ĞŶŚŽƌĂďƵĞŶĂ�ŵĄƐ� ƐŝŶĐĞƌĂ� Ă� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ĚŽĐƚŽƌĞƐ͘� �ŽŶ�
Ğů�ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ�ĐƵůŵŝŶĄŝƐ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀƵĞƐƚƌĂ�ĐĂƌƌĞƌĂ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�Ǉ�ƉĂƐĄŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐĞůĞĐƚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĐƵǇŽ� ĐŽŵĞƚŝĚŽ� ĞƐ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘� ^ĞĂ� ĐƵĂů� ƐĞĂ� Ğů�
ĐĂŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ƚŽŵĠŝƐ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͕�ŽƐ�ĂŶŝŵŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƌůŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƚĞƐſŶ�
Ǉ� ůĂ� ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� ƋƵĞ� ŚĂďĠŝƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ� ĚĞ� ǀƵĞƐƚƌŽƐ�
ŵĂĞƐƚƌŽƐ͘� ,ĂďĠŝƐ� ĐŽŶƚƌĂşĚŽ� ƵŶĂ� ĚĞƵĚĂ� ĐŽŶ� ĞůůŽƐ͕� ƋƵĞ� ĚĞďĞƌĠŝƐ�
ƉĂŐĂƌ� ĂǇƵĚĂŶĚŽ� Ă� ůŽƐ� ũſǀĞŶĞƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ůůĞŐƵĞ� Ğů� ŵŽŵĞŶƚŽ͘� KƐ�
ĚĞƐĞŽ�ůŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĠǆŝƚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘

�ŐƌĂĚĞǌĐŽ� ůĂ� ƐşŶƚĞƐŝƐ� ĚĞů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� ůŽƐ�
ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů� ĐƵƌƐŽ�ƉĂƐĂĚŽ͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�
ůĂƐ� ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ� ŚĞŵŽƐ� ƐĞŐƵŝĚŽ�ŵĞũŽƌĂŶĚŽ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ� ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕� ŐƌĂĐŝĂƐ� Ăů�
ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͘�YƵŝĞƌŽ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƌŽƐ͕�Ă�ůŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�Ǉ�Ă�ƚŽĚĂ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĞƐƚŽƐ�
ďƵĞŶŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĞŶ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� ƉŽůşƚŝĐŽ�
ƚĂŶ�ĐƌşƚŝĐŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂĐƚƵĂů͘�

�ƐƚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ƐĞ� ŝŶŝĐŝĂ� ĐŽŶ� ƚƌĞƐ� ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ�
ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�
ĞŶ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� DĂĚƌŝĚ͘� >ŽƐ� ƌĞĐƚŽƌĞƐ� ŚĞŵŽƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ�
ƉƷďůŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ŽƉŽƐŝĐŝſŶ� Ă� ĞƐƚĞ� ŵĞĚŝĚĂ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ŵĞƐ�
ĚĞ� ũƵŶŝŽ͘� �Ŷ� ũƵůŝŽ͕� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ƉƵďůŝĐĂĚŽ� Ğů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞ� ƚĂƐĂƐ͕� ŶŽƐ�
ƌĞƵŶŝŵŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� DĂĚƌŝĚ� ƉĂƌĂ�
ƉĞĚŝƌůĞ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĨŽŶĚŽ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ� ƋƵĞ�
ŶŝŶŐƷŶ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƚĞŶŐĂ� ƋƵĞ� ĚĞũĂƌ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƉŽƌ� ŶŽ� ƉŽĚĞƌ�
ƉĂŐĂƌ� ůĂ� ŵĂƚƌşĐƵůĂ͘� �ƐƚĂŵŽƐ� Ă� ůĂ� ĞƐƉĞƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�
ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ůşŶĞĂ͘� dĂŵďŝĠŶ� ŶŽƐ� ƉƌĞŽĐƵƉĂ�
ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƚŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�
ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͕�ůĂƐ�ďĞĐĂƐ�ĚĞ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŶŽ�
ƚĞŶŐĂŶ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞƐ͘�
�ƐƚĞ� ĂŹŽ͕� ĂĚĞŵĄƐ͕� ƐĞ� ŚĂ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĚŽ� ƵŶ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ŶƵĞǀŽ� ƋƵĞ�
ĞǆĐůƵǇĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ďĞĐĂƐ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ�

�



ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ� ĚĞ� ŽƚƌĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĂƵƚſŶŽŵĂƐ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�
ƋƵĞ� ĞŶ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĂĐƚƵĂů� ĐŽŶĐĞĚĞƌ� ďĞĐĂƐ� ƐŝŶ� ƚĞŶĞƌ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ�
ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ĞƐ� ŝŶũƵƐƚŝĨŝĐĂďůĞ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ƌĞƐƚƌŝŶŐŝƌůĂƐ�
Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� DĂĚƌŝĚ� ĞƐ� ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ� Ă� ĂƚƌĂĞƌ� ƚĂůĞŶƚŽ� Ǉ� Ă� ůĂ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů� ƉŽůşƚŝĐĂ� ĚĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞ�DĂĚƌŝĚ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ�
ƚŽĚĂ��ƐƉĂŹĂ͘

��ĞƐƚĂƐ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ� ƐĞ�ƵŶĞ�Ğů� ĞŶĚƵƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂĐĐĞĚĞƌ� Ă� ůĂƐ� ďĞĐĂƐ� ƐĂůĂƌŝŽ͕� Ž�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽƌŝĂƐ͕�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ��ƵůƚƵƌĂ�Ǉ��ĞƉŽƌƚĞ͘�
�ƐƚĂƐ� ďĞĐĂƐ� ƐĞ� ĂƐŝŐŶĂŶ� ƐŽůŽ� Ă� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉŽƌ� ĚĞďĂũŽ�ĚĞů� ůşŵŝƚĞ�
ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů� /ŶƐƚŝƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ͘��ů�
DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ŚĂ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ďĞĐĂƐ�Ǉ�ƌĞĚƵĐŝƌ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƐƵ�ŶƷŵĞƌŽ�Ǉ�ƐƵ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ͕�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ĂǇƵĚĂƐ͕�ƉŽƌ�ƐĞƌ�ƉŽďƌĞƐ�ĚĞ�
ƐŽůĞŵŶŝĚĂĚ͕� ĚĞďĞŶ� ĞŶ� ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚŝĚĂ� ŚĂĐĞƌ� ƵŶ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ŵĂǇŽƌ͘�
�Ŷ�ĞƐƚĂ�ĨŝůŽƐŽĨşĂ͕�ĞƐƚĂƐ�ďĞĐĂƐ�ĚĞũĂƌşĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�
ůĂ� ŝŐƵĂůĚĂĚ� ĚĞ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌƐĞ� ĞŶ� ƉƌĞŵŝŽƐ�
ƉŽƌ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘��Ŷ�ŵŝ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�ĞƐƚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƐŽĐĂǀĂ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�
ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĂŹŽůĞƐ� Ǉ� ŶŽƐ� ĐŽŶĚƵĐĞ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ŵĄƐ� ĚĞƐĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ� Ǉ� ŵĄƐ� ŝŶũƵƐƚĂ͘� WŽƌ� ƐƵƉƵĞƐƚŽ� ƋƵĞ�
ĂƉŽǇĂŵŽƐ�ƉƌĞŵŝĂƌ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ĂƉŽǇĂƌ�Ğů�ŵĠƌŝƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�
Ǉ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ƚŝĞŶĞ� ƵŶ� ĨŝƌŵĞ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĐŽŶ� ĞƐƚŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ͕� ƉĞƌŽ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞ� ďĞĐĂƐ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞďĞ�
ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ƵŶ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ƐŝŶ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� ĞƐ�
ĂĚŵŝƚŝĚŽ� ƉŽƌ� ƐƵƐ�ŵĠƌŝƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͕� ƉƵĞĚĂ�
ĐƵƌƐĂƌůĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ŵŝƐŵĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵƐ� ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͘� hŶĂ�
ǀĞǌ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂĚŽ� ĞƐƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕� ƚŝĞŶĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ĂǇƵĚĂƐ�
ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�ƐŝŶ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�
ĐŽŵŽ� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ� ŚĂ� ŚĞĐŚŽ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĐŽŶ� ůĂƐ� �ĞĐĂƐ�
�ůƵŵŶŝŝ͕� Ǉ� ĂƉŽǇĂƌşĂŵŽƐ� ƋƵĞ� Ğů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� Ǉ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ�
DĂĚƌŝĚ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂƐĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŶ�ƌĞĐŽƌƚĂƌ� ůŽƐ�
ƋƵĞ�ǀĂŶ�ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ůĂ� ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�Ǉ� ůĂ�
ĞƋƵŝĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ͘�
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EƵĞƐƚƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ŚĂƌĄ� ƚŽĚŽ� ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ�ƉŽƌ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ŵĞŶŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ǉ� ǀĂŵŽƐ� Ă� ĂŵƉůŝĂƌ� Ğů� ĨŽŶĚŽ�
ĚĞ� ŐĂƌĂŶƚşĂ͕� ƋƵĞ� ĐƌĞĂŵŽƐ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ƉĂƐĂĚŽ͕� ƉĂƌĂ� ĂǇƵĚĂƌ� Ă�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ� ƐŽďƌĞǀĞŶŝĚĂƐ� Ă� ƉĂŐĂƌ� ůĂƐ� ƚĂƐĂƐ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐƵƌƐŽ� ƚĞŶĚƌĞŵŽƐ� Ϯϰ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ďĞĐĂƐ�
ƐĂůĂƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ� h�ϯD� ĨŝŶĂŶĐŝĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĂŶƚŝŐƵŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ�
Ǉ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƉĂƚƌŽĐŝŶĂĚŽƌĞƐ͕� ůĂƐ� ďĞĐĂƐ� �ůƵŵŶŝŝ͕� Ǉ� ĚĂƌĞŵŽƐ� ƵŶĂ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�
ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĞŶ͘

>Ă� ƐĞŐƵŶĚĂ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� ĞƐ� ůĂ�
ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ƉƷďůŝĐĂ͘� >Ă� �D� ŶŽƐ� ŚĂ� ĂŶƵŶĐŝĂĚŽ�
ƵŶĂ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵďǀĞŶĐŝſŶ� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀĂ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞů�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶŐĂ�ůĂ�ƐƵďŝĚĂ�ĚĞ�ƚĂƐĂƐ͘���ůĂ�ǀŝƐƚĂ�
ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƉĂƐĂĚŽ�ŶŽƐ�ƚĞŵĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�
ƌĞĂů�ƋƵĞ�ŽďůŝŐƵĞ�Ă�ŶƵĞǀĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ͕�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĞŶĚŽ�
ŶƵĞƐƚƌĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ƵŶĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� Ǉ� ƵŶĂ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĐŽŶŽŵşĂ�
Ǉ� �ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ� ƐŝŐƵĞ� ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ� ůĂ� ĚŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂ� ŝŶĐĞƌƚŝĚƵŵďƌĞ�
ƐŽďƌĞ� ƐƵ� ĨƵƚƵƌŽ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƉŽŶĞ� ĞŶ� ƉĞůŝŐƌŽ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵĞũŽƌĞƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� �ƐƉĂŹĂ͕� ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ� ŵƵǇ�
ƐĞƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘�

>Ă�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝſŶ�ĞƐ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͘� �ŶƚƌĂŵŽƐ�ĞŶ�Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂŹŽ� ƐŝŶ�ƉŽĚĞƌ� ĐŽŶǀŽĐĂƌ�
ŽƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� Ă� ůŽƐ� ĐƵĞƌƉŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͘� �ƐƚĞ� ĞƐ� ƵŶ�
ƉƌŽďůĞŵĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŐƌĂǀĞ� ƉĂƌĂ� ƵŶĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ũŽǀĞŶ�
ĐŽŵŽ� ůĂ� ŶƵĞƐƚƌĂ͕� ƋƵĞ� ŶŽ� ƚŝĞŶĞ� ĂƷŶ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ� ƐƵ� ƉůĂŶƚŝůůĂ�
ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͘� �ŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŶŽ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ�
ŐůŽďĂůŵĞŶƚĞ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� Ŷŝ� ƐƵ� ĐŽƐƚĞ͕� ŵĞĚŝĚĂƐ�
ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ� ƚŝĞŶĞŶ�ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝĚĂĚ�ĚĞů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞǆƉƵůƐĂƌ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŵƵǇ�
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ĐĂƉĂĐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŵƵǇ�ĚŝĨşĐŝů�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘

�ƐƚĂƐ� ƚƌĞƐ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ� ;ƚĂƐĂƐ� ŵĄƐ� ĂůƚĂƐ� Ǉ� ŵĞŶŽƌĞƐ� ďĞĐĂƐ͕�
ƌĞĐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶŐĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚŝůůĂƐͿ�ǀĂŶ�Ă�ŚĂĐĞƌ�
ŵƵĐŚŽ� ŵĄƐ� ĚŝĨşĐŝů� Ă� ůĂƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƐƵƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĐŽŶ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĞƐƉĞƌĂ͘� �ƌĞŽ� ƋƵĞ�
ĞƐ� ƵŶĂ� ŵĂůĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ŽůǀŝĚĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ĞŶ� ĐŝĞŶĐŝĂ� Ǉ� ĞŶ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĞƐ� ůĂ� ŵĞũŽƌ� ŐĂƌĂŶƚşĂ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĨƵƚƵƌŽ͕� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ǉ� ĚĞ� ƉƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉĂşƐ͘� �ŽŶƚŝŶƵĂƌĞŵŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶǀĞŶĐĞƌ� Ă� ůĂƐ� �ƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� Ǉ�
ĚĞ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� DĂĚƌŝĚ� ƋƵĞ� ƌĞƚƌŽĐĞĚĞƌ� ĞŶ� ůĂ� ŝŐƵĂůĚĂĚ�
ĚĞ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕� ƌĞƐƚƌŝŶŐŝƌ� Ǉ� ĚŝĨŝĐƵůƚĂƌ� ůĂ� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ƚŽŵĂƌ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƌƚĞ͕�ƐŽŶ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĚƵĐĞŶ�
Ă�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŵĄƐ� ŝŶũƵƐƚĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƌ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�
ƐŽĐŝĂů͘

� �� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ� ŶŽ� ĚĞďĞŵŽƐ� ŶƵŶĐĂ� ŽůǀŝĚĂƌ� ƋƵĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĂ� ĞƐ� ƐĞŐƵŝƌ�
ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ĂŚşŶĐŽ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� Ğů� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƉƷďůŝĐŽ�
ĚĞ� ůĂ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĄǆŝŵĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ͕�ĚĂĚŽƐ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘��ŽŶ�ĞƐƚĞ�ŽďũĞƚŝǀŽ͕�ǀĂŵŽƐ�
Ă� ůůĞǀĂƌ� Ăů� ƉƌſǆŝŵŽ� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� 'ŽďŝĞƌŶŽ� ĚĞ� ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ� ƵŶ�
ƉůĂŶ� ĚĞ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� Ğů� ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ�
ĞƐƚĞ� ĂŹŽ͕� ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ� ŐĂƐƚŽƐ� Ǉ� ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ͘� >ĂƐ�
ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ� ƉŽŶĞŶ� Ă� ƉƌƵĞďĂ� Ğů� ĐĂůŝďƌĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� Ǉ� ůĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĞƐƚŽǇ� ƐĞŐƵƌŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌĂ� ǀŝĞŶƚŽ� Ǉ� ŵĂƌĞĂ͕�
ĐŽŵŽ�ŚĞŵŽƐ�ŚĞĐŚŽ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞŶǌſ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞŵŽƐ�
ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ƚĞƐſŶ�ƉŽƌ�ĂǀĂŶǌĂƌ͘��ŽŵŽ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐĂ�
ƉĞůşĐƵůĂ� ^ĞĂƌĐŚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐƵŐĂƌ� ŵĂŶ͕� Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ďŝĞŶ� ŚĞĐŚŽ� ƐƵĞůĞ�
ƐĞƌ� ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ͕� ƉĞƌŽ� ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂ�
ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂ�ĞƐ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞŶƚŝŵŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƉŽŶĞŵŽƐ�ƚŽĚŽ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĞŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘
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sŽǇ� Ă� ƌĞǀŝƐĂƌ� ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ�
ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϯͬϭϰ͘

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĐƵƌƐŽ� ŝŶĂƵŐƵƌĂŵŽƐ� Ğů� ŶƵĞǀŽ� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� �ĂƌŵĞŶ� DĂƌƚşŶ�
'ĂŝƚĞ͕� ƋƵĞ� ǀĂ� Ă� ĂůďĞƌŐĂƌ� ůĂ� �ŝďůŝŽƚĞĐĂ� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ�
,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞƐ͕� �ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� WŽƐƚŐƌĂĚŽ� Ǉ� Ğů� ŶƵĞǀŽ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ�
^ŽĐŝĂůĞƐ͘� sĂŵŽƐ� Ă� Ăďƌŝƌ� Ğů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ� ƉŽƌ� ĨĂƐĞƐ͕� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�dĂŵďŝĠŶ� ŝŶĂƵŐƵƌĂƌĞŵŽƐ�
ůĂ� ŶƵĞǀĂ� ZĞƐŝĚĞŶĐŝĂ� 'ƌĞŐŽƌŝŽ� WĞĐĞƐͲ�ĂƌďĂ͕� ƋƵĞ� ŚĂ� ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ�
ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶ� ůůĞŶŽ�ĂďƐŽůƵƚŽ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂ� ůĂ�ďƵĞŶĂ�
ǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨƵŶĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� h�ϯD� Ăů� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌůĂ� Ǉ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌůĂ͘�
dĂŵďŝĠŶ� ŝŶĂƵŐƵƌĂƌĞŵŽƐ� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞů� �ĂŵƉƵƐ� DĂĚƌŝĚͲ
WƵĞƌƚĂ�ĚĞ�dŽůĞĚŽ͕�ĚŽŶĚĞ�ǀĂŶ�Ă� ŝŶŝĐŝĂƌƐĞ�ϭϯ�ŵĄƐƚĞƌĞƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ĐŽŶ�
ĂůƚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘�hŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵĄƐƚĞƌĞƐ�ŶŽƐ�
ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ� ĂĨƌŽŶƚĂƌ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ĞƚĂƉĂ� ĚĞ� ƌĞĨŽƌŵĂƐ� ĚĞů� ĞĚŝĨŝĐŝŽ�
WƵĞƌƚĂ� ĚĞ� dŽůĞĚŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ� ĂŵƉůŝĂŶĚŽ� ƐƵ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘� hŶĂ�
ŵĂůĂ�ŶŽƚŝĐŝĂ�ĚĞů�ƉĂƐĂĚŽ�ŵĞƐ�ĚĞ� ũƵůŝŽ� ĨƵĞ�ƋƵĞ�ŵĞŶŽƐ�ĚĞ� ƚƌĞŝŶƚĂ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌŽŶ� ƉůĂǌĂ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ��ŶƚŽŶŝŽ�DĂĐŚĂĚŽ�
ĚĞ� �ŽůŵĞŶĂƌĞũŽ͕� ƋƵĞ� ƚŝĞŶĞ� ƵŶĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ϯϬϬ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�
ĐŽŶ� ůŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƉŽƐŝďůĞ� ĂďƌŝƌůĂ� ĞƐƚĞ� ĐƵƌƐŽ͘� sĂŵŽƐ� Ă�
ƉƌĞƉĂƌĂƌ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ǀŝĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĨƵƚƵƌŽ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞĂŶƵĚĂƌ� ƐƵƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ�
ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͘

�ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĞǆƚĞŶĚĞƌĞŵŽƐ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ��ŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͕�ĚĞ�
ƚƵƚŽƌşĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ƉŽŶĚƌĞŵŽƐ�
ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƵŶ�ƉůĂŶ� /ŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŝŵĞƌ� ĐƵƌƐŽ͘� �ů� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ŚĂ�
ŵĞũŽƌĂĚŽ� ĂŹŽ� ƚƌĂƐ� ĂŹŽ͕� ŝŵƉƵůƐĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƐ� ŵĞũŽƌĂƐ�
ĞŶ� ůĂƐ� ŶŽƚĂƐ� ĚĞ� ĐŽƌƚĞ͗� ĞƐƚĞ� ĂŹŽ� ůĂ� ŶŽƚĂ� ŵĞĚŝĂ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ŚĂ�
ƐŝĚŽ� ϭϬ͕ϯ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĨƵĞ� ĚĞ� ϭϬ͕ϭ� Ǉ�
ϵ͕ϳ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� Ğů� şŶĚŝĐĞ� ĚĞ� ĨƌĂĐĂƐŽ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ĚŝƐŵŝŶƵǇĞ� ĐĂĚĂ�
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ĂŹŽ͕� ƚŽĚĂǀşĂ� ĂůĐĂŶǌĂ� ŶŝǀĞůĞƐ� ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ�
ĐƵƌƐŽƐ͕� Ǉ� Ğů� ƉůĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĚĞ� ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� ƚŝĞŶĞ� ĐŽŵŽ� ŽďũĞƚŝǀŽ�
ƌĞĚƵĐŝƌůŽ͘� dĂŵďŝĠŶ� ǀĂŵŽƐ� Ă� ĂƉŽǇĂƌ� Ă� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƌĞƉĞƚŝĚŽƌĞƐ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĐŽŶ� ŵĂǇŽƌ� şŶĚŝĐĞ� ĚĞ� ĨƌĂĐĂƐŽ� ĐŽŶ� ĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ�
ƌĞĨƵĞƌǌŽ� ŽŶůŝŶĞ͕� ĞŶ� ůĂ� ĨŝůŽƐŽĨşĂ� ĚĞ� ůĂ� <ŚĂŶ� �ĐĂĚĞŵǇ͕� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ĂƐŝŵŝůĂƌ� Ă� ƐƵ� ƌŝƚŵŽ� ůŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ŵĄƐ� ĐŽŵƉůĞũŽƐ͕�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͘

�ƐƚĞ� ĐƵƌƐŽ� ƚĞƌŵŝŶĂ� ůĂ� ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ƐƉĂĐŝŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� ĚĞ�
�ĚƵĐĂĐŝſŶ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ͕� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĐƵĂƌƚŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂƐ�
ĚĞ� dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� ĚĞ� dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�
�ŝŽŵĠĚŝĐĂ� Ǉ� �ĞƌŽĞƐƉĂĐŝĂů͘� �Ŷ� ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ� ĐŽŶ� ĞůůŽ͕� ǀĂŵŽƐ�
Ă� ůůĞǀĂƌ� Ă� ĐĂďŽ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� 'ƌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ�
ŵĞũŽƌĂƌůŽƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĞƌƌŽƌĞƐ͗� ĞŶ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ�
ĐƵĂƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƐĞ�ĞǀĂůƵĂƌĄŶ� ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŽƐ�&ĂĐƵůƚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞŶ�
Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͘�

>Ă�ƐĞŵĂŶĂ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂ�ĞŶ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂ��ůŝĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ϰ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�&ŝůŽƐŽĨşĂ͕�WŽůşƚŝĐĂ�Ǉ��ĐŽŶŽŵşĂ͕�
ĐŽŶ� ĂƉŽǇŽ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŝǆĂ͘� EƵĞƐƚƌŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĞƐĞ�
ŐƌĂĚŽ�ƚŝĞŶĞŶ�ůĂ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ŵĄƐ�ĂůƚĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͗� ϭϮ͕ϳ͘� �Ŷ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ�
ŝŵƉĂƌƚŝŵŽƐ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ĚĞ�ůĂ��ŶĞƌŐşĂ͕�
ƋƵĞ͕� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ŶŽƚĂ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� ϭϬ͕ϵ͕� ƐĞ� ŚĂ� ƐŝƚƵĂĚŽ� ƚĂŵďŝĠŶ�
ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ŵĄƐ�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͘��� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ĐƵƌƐŽ�ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ�ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ��ŝĞŶĐŝĂƐ�
Ǉ� dĞĐŶŽůŽŐşĂ� ĞŶ� Ğů�ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ůĂ� �ůŝĂŶǌĂ� ϰh� Ǉ� ĂƉƌŽďĂƌ� ƵŶ� ŐƌĂĚŽ�
ĞŶ��ƐƚƵĚŝŽƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�
ũƵƌşĚŝĐĂƐ͘�
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YƵĞƌĞŵŽƐ� ƐĞŐƵŝƌ� ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ� ůŽƐ� ŵĄƐƚĞƌĞƐ� Ǉ� Ğů� ƉŽƐƚŐƌĂĚŽ� Ǉ�
ĞŶǀŝĂƌĞŵŽƐ�ĞƐƚĞ� ĐƵƌƐŽ�Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝĞĐŝƐĠŝƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ŵĄƐƚĞƌĞƐ͘�
dĂŵďŝĠŶ� ŚĂǇ� ĞŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ǀĂƌŝŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ŵĄƐƚĞƌĞƐ� ƉƌŽƉŝŽƐ�
Ǉ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ƵŶ� ŶƵĞǀŽ� ŵĄƐƚĞƌ� ĞŶ�
�ƌĞĂĐŝſŶ� dĞĂƚƌĂů� ĚŝƌŝŐŝĚŽ� ƉŽƌ� :ƵĂŶ� DĂǇŽƌŐĂ� Ǉ� ĐŽŶ� ĨŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�
ƉƌŝǀĂĚĂ͘� /ŵƉůĂŶƚĂƌĞŵŽƐ� ůĂ� ŶƵĞǀĂ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ƉŽƐƚŐƌĂĚŽ͕� ƋƵĞ�
ŝŶĐůƵǇĞ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀŽ� ĚĞ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ� �ŽĐƚŽƌĂĚŽ�
Ǉ� ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� WŽƐƚŐƌĂĚŽ͘� sĂŵŽƐ� Ă� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂ� Ǉ� ĂďƌŝƌĞŵŽƐ� ƵŶĂ� ůşŶĞĂ� ĚĞ� h�ϯD� �ŝŐŝƚĂů͕� ĐŽŶ� Ğů�
ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ� Ğ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŽŶͲůŝŶĞ͘

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĐƵƌƐŽ� ǀĂŵŽƐ� Ă� ŝŶŝĐŝĂƌ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ� ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƉŽŶĚƌĞŵŽƐ� ĞŶ� ŵĂƌĐŚĂ� Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� �KE�y͕� ĚĞ� ĂƚƌĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽ� ĚĞ�
ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ�h�ϯD�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ��K&hE�͕�
ĨŝŶĂŶĐŝĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� hŶŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ͕� ƉĂƌĂ� ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĂŵŽƐ� ĐŽŶ�
ƚƌĞƐ� ŵŝůůŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞƵƌŽƐ͘� �ů� ĂŹŽ� ƉĂƐĂĚŽ� ƐĞ� ŝŐƵĂůſ͕� ƉŽƌ� ƉƌŝŵĞƌĂ�
ǀĞǌ͕� ůĂ� ĨŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ� ƌĞĐŝďŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝſŶ�
�ƵƌŽƉĞĂ� Ǉ� ĚĞů� WůĂŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ĞƐƉĂŹŽů͕� Ǉ� ĞƐƉĞƌĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ�
ĐƵƌƐŽ�ůĂ�ĨŝŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ�ĞƵƌŽƉĞĂ�ƐĞĂ�ǇĂ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͘�WŽƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ͕�
ǀĂŵŽƐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂƌŶŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�Ğů� ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵĞǀŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ŵĂƌĐŽ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ� ,ŽƌŝǌŽŶϮϬϮϬ͘� ^ŝ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ĠǆŝƚŽ͕�
ƉŽĚƌĞŵŽƐ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ĐŽŶ� ĨŽŶĚŽƐ� ĞƵƌŽƉĞŽƐ� Ă� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĂŹŽƐ͘��Ŷ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�
Ǉ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� ǀĂŵŽƐ�Ă� ĐƌĞĂƌ͕� ĐŽŶ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͕� ƵŶ� ĨŽŶĚŽ�
ĚĞ� ĂƉŽǇŽ� Ă� ůĂƐ� ƐƉŝŶͲŽĨĨƐ� Ǉ� ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ� ĚĞ� ůĂ� h�ϯD� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ��ŵƉƌĞŶĚĞ�h�ϯD͘
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�Ŷ�ŽĐƚƵďƌĞ�ŝŶŝĐŝĂƌĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ǁĞď�ƌĞŶŽǀĂĚĂ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�
Ă�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ͕� ƋƵĞƌĞŵŽƐ� ƐĞŐƵŝƌ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂĚŽ�
ůĂƐ�ƉůĂǌĂƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂƐ�ĚŽďůĞƐ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ƋƵŝĞƌŽ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�
Ğů� ŐƌĂŶ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ŚĂĐŝĞŶĚŽ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ͕�ƚĞŶĞŵŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĐŝŶĐŽ�ŶƵĞǀĂƐ�
ĚŽďůĞƐ� ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ůĂ� �W^� ĐŽŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐŝĂ� Ǉ�
��hh͘�
�
>Ă� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ƐĞŐƵŝƌĄ� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ƉĂƌĂ� ŵĞũŽƌĂƌ� ƐƵ� ŝŵĂŐĞŶ�
ĂŶƚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� Ǉ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� ƐƵ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐĂƉƚĂƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƉƌŝǀĂĚŽƐ͘� �Ŷ� ĞƐƚĂ� ůşŶĞĂ͕� ǀĂŵŽƐ� Ă� ĐƌĞĂƌ� ƵŶ� �şƌĐƵůŽ� ĚĞ� WĂĚƌŝŶŽƐ�
ĚĞ� WƌŽŵŽĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ͕� ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� Ğů� &ŽƌŽ� ĚĞ� �ŵƉƌĞƐĂƐ�
ĐƌĞĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� �ŽŶƐĞũŽ� ^ŽĐŝĂů͕� ŶŽƐ� ĂǇƵĚĞ� Ă� ĚŝĨƵŶĚŝƌ� Ǉ� ĂƚƌĂĞƌ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ǉ� ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ŶƵĞƐƚƌĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘� dĂŵďŝĠŶ͕�
ƋƵĞƌĞŵŽƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂƌ� Ğů� ƉĂƉĞů� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĞŶ� Ğů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĐƌşƚŝĐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� Ǉ� ǀĂŵŽƐ�
Ă� ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ͕� ƉŽƌ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ǀĞǌ� ĞŶ� �ƐƉĂŹĂ͕� Ğů� ƉƌſǆŝŵŽ� ŵĞƐ� ĚĞ�
ŽĐƚƵďƌĞ͕�ƵŶ�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽ�ĐŽŶ�Ğů��ƐƉĞŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�
ĚĞ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ŵƵŶĚŝĂů�ŵĄƐ�ƉƌĞƐƚŝŐŝŽƐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐŝĚĞ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�
:ĂǀŝĞƌ� ^ŽůĂŶĂ͕� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ƵŶĂ� ƌĞĨůĞǆŝſŶ� ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�
ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ͕� ůĂ� ƉŽůşƚŝĐĂ͕� ůĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘�

�ů� ĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂŵŽƐ�ŚŽǇ�ĞƐ�Ğů�ǀŝŐĠƐŝŵŽ�ĐƵĂƌƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘� �ů� ƉƌſǆŝŵŽ� ϱ� ĚĞ� ŵĂǇŽ� ĐĞůĞďƌĂƌĞŵŽƐ� ƋƵĞ� ŚĂĐĞ� Ϯϱ�
ĂŹŽƐ� ůĂƐ� �ŽƌƚĞƐ� 'ĞŶĞƌĂůĞƐ� ĂƉƌŽďĂƌŽŶ� ůĂ� ĐƌĞĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ƋƵĞ� ŝŶŝĐŝſ� ƐƵƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐĂŵƉƵƐ� ĞŶ�
ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϵϴϵ͘�WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ƉƌſǆŝŵŽ�ĐƵƌƐŽ�ĐĞůĞďƌĂƌĞŵŽƐ�
ůĂƐ�ďŽĚĂƐ�ĚĞ�ƉůĂƚĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ďƌĞǀĞ͕�
ƐĞ� ŚĂ� ƐŝƚƵĂĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ŵĞũŽƌĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƉĂŹŽůĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƌĂŶŬŝŶŐƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘� �ŽŵŽ� ŚĞŵŽƐ� ǀŝƐƚŽ� ĞŶ� ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ� ĚĞů�
ĐƵƌƐŽ�ƉĂƐĂĚŽ͕�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ� ĐƌŝƐŝƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂ�
ƉĂĚĞĐŝĚŽ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉĂşƐ͕� ŚĞŵŽƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĂĚŽ� ŵĞũŽƌĂŶĚŽ� ŶƵĞƐƚƌĂ�
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ƉŽƐŝĐŝſŶ� Ǉ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉƌĞƐƚŝŐŝŽ͕� ĐŽŵƉĞŶƐĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚƵƌŽ͕�
ŵŽƚŝǀĂĐŝſŶ�Ǉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ůŽƐ� ƌĞĐŽƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ƉĂĚĞĐŝĚŽ͘�
�ƐƚŽǇ� ƐĞŐƵƌŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůŽ�ŵŝƐŵŽ� ŽĐƵƌƌŝƌĄ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĐƵƌƐŽ� ƋƵĞ� ŚŽǇ�
ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶŝĐŝĂŵŽƐ͘� �ŽŶ� ĞƐƚĞ� ĚĞƐĞŽ͕� Ǉ� ĞƐƚĂ� ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͕� ĞŶ�
ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƐƵ� DĂũĞƐƚĂĚ� ĚĞů� ZĞǇ͕� ĚĞĐůĂƌŽ� ŝŶĂƵŐƵƌĂĚŽ� Ğů� ĐƵƌƐŽ�
ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĂƌůŽƐ�///�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͘

DƵĐŚĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ͘
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